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RESUMO

QUINTAL, Renato SantiagdPoliticas organizacionais de Ciéncia, Tecnologimevacédo e
gestdo de ativos intangiveisuma andlise comparativa em Instituicbes Ciemtsfice
Tecnoldgicas. 2013. 229f. Dissertacdo (MestradoGiémcias Contabeis) - Faculdade de
Administracéo e Financas, Universidade do EstadRidale Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

O objetivo geral da presente dissertacdo € anamaparativamente os elementos
constitutivos das politicas organizacionais de @&nTecnologia e Inovacado (C, T&l) e da
gestdo de ativos intangiveis em Instituicbes Cfieati e Tecnologicas (ICTs). Os objetivos
especificos sdo: 1) identificar e analisar comparatente os elementos constitutivos das
politicas organizacionais de C,T& | das ICTs; dntificar e analisar comparativamente os
métodos utilizados na valoracdo das patentes pelEs e seus respectivos indicadores; 3)
verificar se os métodos de valoracdo das patemgsegados pelos Nucleos de Inovacéo
Tecnoldgica (NITs) das ICTs, com o advento da Leildovacdo, estdo aderentes aos
meétodos sugeridos pela literatura corrente; 4¥igariquais sdo os indicadores utilizados na
valoracdo das patentes implementados nas ICTsgka)rar a analise comparativa. No que
tange a metodologia, a presente pesquisa podéssificada como qualitativa e quantitativa,
exploratoria, bibliografica, documental e estudescdsos. Os achados indicam que os NITs
apresentam configuracdes distintas e adaptadasuas recessidades e atribuicbes. A
preocupa¢do com a capacitacdo € unanime em tod@s swwisitadas. Sao utilizados recursos
orcamentarios e extra orcamentarios provenienteagéacias de fomento e fundacbes de
apoio a pesquisa, sendo incubadoras de base tgmao&spin offde tecnologia consideradas
possiveis portas de entrada de capitalistas de. 1880 mantidas relagdes institucionais com
atores dos ambientes académico, governamental,esarf@l, além da sociedade civil em
geral. Os processos decisorios sdo compartilhadakeseentralizados, permeados pela
autonomia do pesquisador. Existe tendéncia de sgee@ocesso sofra alteracdes em virtude
da criagdo de Comités de Gestdao do ConhecimeniiesAge impacto socioambiental sao
decorrentes de atividades desenvolvidas pelauitgtd, mas ndo necessariamente voltadas a
esse fim. Existe o zelo por parte das ICTs visgaman a difusdo do conhecimento e para tal
sdo empregados 0s seguintes instrumentos: pagimstitaicdo na internet, informativos e
peridédicos institucionais. Observou-se a possiia do incremento da participacao
institucional em premiacdes, uma vez que estas esdogeral, oriundas da iniciativa dos
pesquisadores. A¢Oes tém sido empreendidas pelasvi€itadas no sentido de aperfeigoar a
gestdo de contratos, o gerenciamento de projetan@eamento de processos. Em termos de
oportunidades, as ICTs estudadas vislumbram a gdeste novas fontes de financiamento, o
aprimoramento da capacitacdo do seu pessoal e @&rmmatdo dos seus parques de
equipamentos. Nao existem metodologias de valordedmatentes e nem tampouco aqueles
repositorios institucionais tém sido empregadosatontes geradoras de receitas. Contudo, a
valoracdo do portfélio de patentes e o acompanh@anuos custos de protecdo tecnoldgica
sao validamente reconhecidos pelas ICTs, uma vezautribuem para a melhor qualificacéo
do acervo institucional. Este estudo apresentadgfies no que se refere a avaliagcao subjetiva
dos respondentes, associada ao fato de as resmmstgsiestionario conterem nuances
caracteristicas da interpretacdo e da compreensdcada respondente a respeito dos
guestionamentos realizados. Dessa forma, o resulfadpesquisa esta adstrito aos cinco
casos estudados, sendo impossivel a sua genedializag
Palavras-chave Ativos intangiveis. Ciéncia, tecnologia e inovachstituicbes cientificas e
tecnologicas. Controle de gestdo. Forgas armadas.



ABSTRACT

The overall objective of this dissertation is t@ze comparatively the constituent elements
of organizational policies for science, technol@yy innovation (STI) and the management
of intangible assets in technical and scientiftilations (TSIs). The specific objectives are:
1) identify and analyze comparatively the constituelements of organizational policies of
STI of TSls; 2) identify and analyze comparativéhe methods used in the valuation of
patents by TSI and their respective indicators;tdck whether the patent valuation methods
employed by technology transfer offices (TTOs) &lg, with the advent of the innovation
law, are adherents to the methods suggested bgntuiterature; 4) check which are the
indicators used in the valuation of patents implete@ in TSls; and 5) elaborate the
comparative analysis. With regard to the methodgldbis research can be classified as
exploratory, qualitative and quantitative liter&urdocumentary, and case studies. The
findings indicate that the TTOs have different ¢gufations adapted to your needs and tasks.
The concern with empowerment is unanimous in alssited. Are used extra budgetary
and budgetary resources from funding agencies anddhtions to support research and
technology-based incubators and spin off technologgsidered possible input ports of
venture capitalists. Institutional relations are imte@ined with academic environments,
government agencies, business, and civil societyemeral. Decision-making processes are
shared and decentralized, permeated by the autonditimg researcher. There is a tendency
that this process suffer changes due to the creaficknowledge management committees.
Actions of social and environmental impact areiagisfrom activities carried out by the
institution, but not necessarily geared to that difeere is the zeal on the part of TSIs visited
with the dissemination of knowledge and to this anelemployed the following instruments:
the institution's page on the internet, newslettard journals. There was the possibility of
increased institutional participation in awardsicsi these are, in general, from the initiative
of the researchers. Actions have been undertakethdy Sls visited to improve contract
management, project management and process mappiteyms of opportunities, the TSls
studied trends to obtain new sources of finandmgyroving the training of their staff and the
modernization of its parks. There are no patentuatadn methodologies and those
institutional repositories have not been employgdegipe-generating sources. However, the
valuation of the portfolio of patents and the fallap of technological protection costs are
duly recognized by the STI, as contributing to ltie¢ter qualification of institutional acquits.
This study presents limitations as regards theestibp evaluation of the respondents,
associated to the fact questionnaire replies comaances characteristics of interpretation
and understanding of each respondent regardingriesjiconducted. That way, the search
result belongs to the five cases studied, beingssiple to generalization.

Keywords: Intangible assets. Science, technology and inimvaTechnical and scientific
institutions. Management control. Armed forces.
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INTRODUCAO

O estudo dos ativos intangiveis tem despertado weddenais interesse, especialmente
da Contabilidade. Ao longo do processo de avaliaigiema empresa, procura-se o valor
total da entidade e, em geral, ndo se diferenc@gue € valor tangivel do que €& valor
intangivel. De fato, ao intangivel é atribuida geminca entre o valor total, aguele avaliado
pelo mercado, e o valor patrimonial, apurando p8alanco Patrimonial (LIMA;
CARMONA, 2009).

“Ativo” é definido por Schmidt e Santos (2002) cosendo aqueles recursos sob o
controle da empresa que tém a capacidade de ganearhente fluxos de caixa positivos. Em
complemento a primeira definicdo, os autores cgadoteriormente conceituam “ativos
intangiveis” como recursos imateriais sob o coatrda empresa aptos a producdo de
beneficios futuros.

Segundo Schmidt, Santos e Fernandes (2006), poderiassificados como ativos
intangiveis 0s seguintes componentes: gastos dierntapdo e pré-operacionais; marcas e
nomes de produtos; pesquisa e desenvolvimento (P&DBydwill, direitos de autoria;
patentes; franquias; desenvolvimento de softwacen¢as; matrizes de gravacdo; e certos
investimentos de longo prazo.

No cenério brasileiro, observa-se que as normagilseis estabelecem orientacées
acerca do tratamento a ser dado aos ativos ingingigspecialmente no que se refere ao
reconhecimento e valoragdo iniciais dos ativosnijiteeis gerados internamente, dentre 0s
quais podem ser elencados: gastos com materiagsvegas consumidos ou utilizados na
geracado do ativo intangivel; custos de intangigeimdos internamente; taxas de registro de
direito legal; e amortizacdo de patentes e licerquaes foram (teis a geracdo do ativo
intangivel (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2D).

No plano internacion3l as empresas dos Estados Unidos da América (E@8) n
poderdo mais reunir em suas demonstracdes finasaesrativos de propriedade intelectual e
outros intangiveis com goodwil Existe, agora, a necessidade de promover afatagsio do
goodwill e dos demais ativos intangiveis de forma separadiaclasses de intangiveis,
evidenciando em notas explicativas as estimatigagdh Gtil (SCHMIDT et al., 2004).

L Os itens 51 a 67 do Pronunciamento Técnico do @Baiei Pronunciamentos Contabeis n° 04 tratam dmhecimento e
valoracao iniciais dos ativos intangiveis geradésrnamente a organizagéo.
2 publicacdo dos pronunciamentosrioancial Accounting Standards BoafBASB) 141 e 142.
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Para Kaio et al. (2006), os valores econémicogidesaintangiveis e empresas podem
se apresentar sob distintas configuracdes duranticlos de vida. Em determinada fase do
ciclo de vida de um produto, o valor econémico pestr concentrado essencialmente em
P&D. Em outras ocasifes, o0 valor da marca pod® stemento de maior importancia. Ao
passo que um produto caminha do desenvolvimentaaheepcdo inicial para a sua
comercializacdo, o valor econdmico de pesquisaserd®lvimento que possibilitou o seu
surgimento é reduzido drasticamente, aproximandalsezero. Contudo, ao final do
desenvolvimento do produto, surge a patente — oalexante categoria de ativo intangivel.
Da mesma forma como ocorre com P&D, o valor econéma patente pode praticamente ser
extinto na ocasiao em que houver a expiracao dprseo.

No ambito da Administracdo Publica, de forma siagnla Marinha do Brasil (MB), o
tema “ativo intangivel”, sob a forma de Propried&utelectual, ganhou notoriedade com a
aprovacdo da Lei de Inovacdad\ partir desse texto normativo, foram tracada®istrizes
de Propriedade Intelectual da MB (LITAIFF JUNIORagt 2009).

O entendimento acerca do arcabouco legal refeamtBistema de Inovacao (KIM,
1997; LUNDVALL, 1992; NELSON, 1993) faz-se imprasdivel em funcdo do trabalho de
aprimoramento desenvolvido pelos Nucleos de Inavdg&noldgica (NITS), estruturas estas
contempladas na Lei de Inovacdo atreladas as gideeles e aos institutos publicos de
pesquisa. Esses Nucleos surgiram com o fim de prenm gerenciamento das politicas de
inovacdo dessas entidades, disponibilizando téeni@ seara de inovagdo tecnoldgica,
especialmente economistas e advogados, além dduestuniversitaria e do seu corpo de
pesquisadores no tramite que envolve a articuldegparcerias, no sentido de maximizar os
beneficios advindos dessas relacdes, garantindaiesrsidades e pesquisadores vinculados
uma maior fatia nos lucros obtidos com a negociagiproduto das parcerias tecnologicas
(DIAS, 2008).

A Convencao que instituiu a Organizacdo MundiaPdzpriedade Intelectual (OMPI)
estabelece que Propriedade Intelectual correspaadsomatorio dos direitos referentes as
obras literarias, artisticas e cientificas, agpnetacOes dos artistas intérpretes e as execucdes
dos artistas executantes, aos fonogramas e astesds radiodifusdo, as invencdes em todos

os dominios da atividade humana, as descobertagificies, aos desenhos e modelos

3 A Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, tamimhecida como Lei de Inovacéo, dispde sobre inaené inovacgao e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambientétio.

4 A Convencao foi assinada em Estocolmo a 14 de jlghb967, aprovada pelo Congresso Nacional por deeecreto
Legislativo n° 78, de 31 out. 1974, e promulgada peesidente da Republica pelo Decreto n° 75.5d Bldmar. 1975. Na
alinea viii do seu artigo 2° elenca dos direitessr@m protegidos (BRASIL, 1975).
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industriais, as marcas industriais, comerciais sateico, bem como as firmas comerciais e
denominagbes comerciais, a protecdo contra a c@muia desleal e todos os outros direitos
inerentes a atividade intelectual nos dominiosstréal, cientifico, literario e artistico.

A presente dissertacdo conduzida no ambito do &marde Pdés-graduacdo em
Ciéncias Contabeis (PPGCC) da Universidade do &stadrio de Janeiro (UERJ) assume
como tema a analise comparativa dos elementosittivss das politicas organizacionais de
C,T& | e da gestao de ativos intangiveis em ICTs.

No estudo em tela, vislumbram-se os seguintes gmds de pesquisa: Como estao
estruturados os elementos constitutivos das pmditarganizacionais de C,T& | das ICTs?;
Como é a gestao de ativos intangiveis nas ICTsttC®& mensurado o valor das patentes no
ambito dos NITs das ICTs?”, “Quais sdo os meétodosspectivos indicadores utilizados na
valoracdo das patentes nos NITs das ICTs?”, e ‘#&aéacia dos metodos de valoragcao
empregados pelos NITs das ICTs aqueles sugerid@$itpeatura corrente?”.

Dessa forma, o objetivo geral da pesquisa é anal@aparativamente os elementos
constitutivos das politicas organizacionais de CJTé& da gestdo de ativos intangiveis das
ICTs, observando-se os métodos e respectivos ohaliea utilizados na valoracdo dos ativos
intangiveis, especialmente patentes, empregados NéETs dessas organizagdes.

Os objetivos especificos séo:

1. Identificar e analisar os elementos constitutivas ploliticas organizacionais de C,T&
| das ICTs, especialmente: historico; misséo; aitites; estruturacdo do Nucleo de
Inovacdo Tecnologica (NIT); modalidades de finamaato das pesquisas; relacdes
institucionais, processo decisorio institucionaksponsabilidade socioambiental,
difusdo do conhecimento, premiacdes recebidas ruopdades vislumbradas.

2. ldentificar e analisar os métodos utilizados nanaajdo das patentes pelas ICTs e seus
respectivos indicadores.

3. Verificar se os métodos de valoracéo das patemgsegiados pelos Nifslas ICTs,
com o advento da Lei de Inovacdo, estdo aderemtesmetodos sugeridos pela
literatura corrente.

4. Verificar quais séo os indicadores utilizados nanagéo das patentes implementados
nas ICTs.

5. Elaborar a andlise comparativa.

® Convém registrar que a express&o NIT foi empregadgentido lato sensu, uma vez que rigorosamenierse a
SecCTM, o IFl e 0 DCT apresentam essa estruturaanecsuposi¢édo organizacional. O IEAPM disp&e de Giffae no
CPgD — uma fundacéo privada sem fins lucrativos atritsuicdes que tradicionalmente seriam conferadas NIT estéo a
cargo da Diretoria de Inovacéo e da Geréncia do &@miento daquela instituicao.



25

No que tange a metodologia, a presente pesquisa ped classificada como
qualitativa e quantitativa, exploratéria, biblioficd, documental e estudos de casos. Os
estudos de casos envolvendo as cinco ICTs foramedelos de forma a abarcarem os dois
ndcleos estruturantes do objetivo geral da pesgurspresentados por “politicas
organizacionais de C,T&l" e “gestédo de ativos igiaris”. Adicionalmente, as unidades de
analise sao as seguintes:

a) A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao dariia (SecCTM), que sedia

o NIT/MB, localizada em Brasilia-DF;

b) O Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo MadiEAPM), e a sua Célula

de Inovacédo Tecnoldgica (CIT), localizado em Adrd@Cabo-RJ;
c) O Instituto de Fomento e Coordenacéo Industridl),(fue sedia o NIT-DCTA,
localizado em Sao José dos Campos-SP; e

d) O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Teledoagdes (CPgD), em
especial a Diretoria de Gestdo de Inovacdo e a€nGes de Gestdao de
Conhecimento e Econdmico-Financeira , localizaddCampinas-SP.

e) O Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), gedias o NIT-DCT,

localizado em Brasilia-DF.

As escolhas das unidades de andlise foram intemisi@mmotivadas pelas seguintes

razoes:

1- SecCTM

O primeiro contato do autor com a SecCTM ocorreu quasiao do | Simpdsio de
C,T&l da MB ocorrido em 2009. Ja naquela épocaystitlicdo mostrava-se preocupada em
esclarecer ao seu contingente os desafios a sefeemtados no percurso para o atingimento
de inovagfes tecnologicas. Aquele cenério foi ateehte observado pelo autor e, em 2011,
apos a sua indicagdo para a realizacdo do PPGCGQ;U&R voltou a habitar os seus
pensamentos.

O interesse pessoal do autor pelo tema acabounsarado ao interesse do Programa
de PoOs-Graduacao, em funcdo da existéncia do Glegeesquisa “Inovacdo e Sociedade”,
liderado por uma Professora efetiva do ProgramBraaBranca Terra - que aceitou orientar
a presente pesquisa. Adicionalmente, os desig@iosstituicdo MB - representada pela sua
Diretoria de Financas - ndo foram olvidados, uma gae existe naquela Diretoria um

Departamento responsavel pelo acompanhamento dasni@acées Militares Prestadoras de
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Servico de Ciéncia e Tecnologia da Marinha do B(@VIPS-C), que entende como salutar o
contato com boas praticas dos ambientes acadéemgyesarial e governamental.

Além das disciplinas obrigatérias e eletivas cuasado PPGCC-UERJ, o autor
frequentou — na condicdo de ouvinte - os encordElémicos de distintas disciplinas
ofertadas pelo Mestrado Profissional em PI e Indvadp Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e os cursos de capacitagcédo, sogyide parcerias firmadas entre aquele
Instituto e a SecCTM. Nesses cursos o autor podbeoer os membros do NIT-MB que

cordialmente franquearam 0 acesso do autor agejedaticao e aos seus colaboradores

2- IEAPM

O conhecimento que o autor possuia acerca do IEARMo mesmo que a grande
massa de militares e servidores civis da MB detirdidido por meio dos informativos
publicados pelo Centro de Comunicacao Social dandaCCSM).

A ideia de realizar um estudo de caso daquela Ofgitsde uma conversa informal
do autor com o Chefe do Departamento de Contat@idia Diretoria de Financas da Marinha
(DFM). Naquela ocasido, o autor verificara a exisi# de distintos trabalhos envolvendo
outras OMPS-C, especialmente o Centro de AnalisSideemas Navais (CASNAV), o
Instituto de Pesquisas da Marinha (IPgM) e o Cefonolégico do Corpo de Fuzileiros
Navais (CTecCFN). Apesar da existéncia de puliesqas searas da acustica submarina e
da engenharia oceanica, o autor ndo encontraraumemstudo do IEAPM sob a otica
gerencial. Desse modo, vislumbrou-se a possib#idda realizacdo de um estudo de caso

envolvendo aquela OMPS-C.

3- IF

O primeiro contato do autor com o IFl ocorreu dtgao Curso Intermediario de
Propriedade Intelectual, ministrado por InstrutatesINPI nas instalagbes da Escola Naval,
no periodo de 06 a 10 de agosto de 2012. Encordeavaalizando o referido curso o
Tecnologista Renato Mussi, servidor daquele Instittotado no NIT-DCTA. Durante os
intervalos das aulas, ele comentara sobre o trabelilizado na instituicdo, especialmente
sobre a forma como a Pl era gerida. Ao final ds@uo Engenheiro Mussi disponibilizou o
seu cartéo de visitas e teceu orientacdes acergaaleeria o procedimento a ser seguido, a
fim de que o autor pleiteasse junto a administrad@dFl o agendamento formal de uma
visita. Posteriormente, apos a tramitacdo da dootag@o necessaria por meio dos canais

competentes, foi obtida a autorizacdo para a eedl da visita académica aquela instituicao.
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4 — CPgD

O primeiro contato com a instituicdo ocorreu no K® Janeiro, quando o autor
assistiu a uma palestra proferida pelo Engenheitavi® Capella Filho, Assessor de
Planejamento Corporativo do CPgD, aos alunos daiptliza “Politica Cientifica e
Tecnoldgica”, no Mestrado Profissional em Proprikditelectual e Inovacdo do INPI, cujas
aulas foram frequentadas pelo autor da dissertag@ondicdo de aluno-ouvinte. Ao término
daquela apresentacao, tivera a certeza da neabssldavisitar a instituicdo, conhecer aquele
exitoso modelo de gestédo e reproduzir em sua thgseras observacoes realizadas.

O Engenheiro Otavio cordialmente se dispds a recaim@ minuta de questionario;
promovera a associacdo das perguntas aos colabesagjptos a contribuirem; bem como
consultara aqueles colaboradores acerca da padsilel de respondé-las. De pronto, todos
concordaram em colaborar com a pesquisa. Verd#seogue o dia 23 de outubro seria a
melhor data para que o autor da dissertacao \gsitaguela instituicdo e entrevistasse 0s

colaboradores selecionados.

5-DCT

As gestdes realizadas pela Professora orientad@ea.- Branca Terra - junto ao
Coronel Gerli Santos - Assessor do Nuacleo de Inwagecnoldgica do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro (NIT-DGC e a estada do autor em Brasilia-DF
nos dias 15 e 16 de outubro de 2012 — quandonasat&ecCTM - possibilitaram o encontro
do autor com aquele Oficial e o0 com o Tenente-Garétenato Massayuki Okamoto, ao
longo da manha do dia 16 de outubro de 2012.

No que se refere as tipologias metodologicas epemedimentos de coleta e analise
de dados, esses topicos serdo detalhadamente éd®rdes secbes “Metodologia” e “Estudos
de caso”.
Este trabalho justifica-se pelos motivos a segypostos:
= A dissertacdo em lide encontra-se em perfeita conflade com os objetivos
gerais da linha de pesquisa do PPGCC “controladamaentidades publicas e
privadas” e do projeto de pesquisa a ela vinculadatodos qualitativos aplicados
a avaliacdo econdmica financeira”;

= Empreender o estudo em pauta podera contribuir gareanco do conhecimento

ja existente sobre o tema no ambito da MB. Vislavd® que a relevancia da
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dissertacdo ora apresentado reside na sua cogidbuéd construcdo do
conhecimento em Pl e para o fortalecimento da icultle protecdo desse ativo
intangivel, em especial das patentes, no ambit®@d4RS-C da MB;

= Apesar de a valoracdo dos ativos intangiveis sea e teses e dissertacdes dos
diversos PPGCC do Pais, o PPGCC da UERJ é o UnEwmfgrece a disciplina
“Intangiveis e Inovac&o”, inserida no Grupo de Resg“Inovacdo e Sociedad®”
Dessa forma, a abordagem que o presente trabatiiere@a um dos componentes
do ativo intangivel — no caso, patentes -, inserdmdcho contexto brasileiro de
C,Té&l, representa uma nova contribuicdo ao estedsal categoria de ativo; e

= Espera-se que os achados se transformem em cagligbua serem ofertadas as
Forcas Armadas e em especial a MB, bem como a Astnsigdo Publicdato
sensy em retribuicdo a oportunidade de aprimoramenteldotual a mim
concedida ao longo dos dois ultimos anos.

A presente dissertacdo € composta de introducdereneial tedrico dividido em

quatorze secOes; metodologia; estudos de casos)vendo cinco unidades de andlise;

analise comparativa; consideracdes finais; e netes.

® O Grupo de Pesquisa “Inovagéo e Sociedade” ersptcadastrado no Diretério dos Grupos de PesniBaasil, bem
como certificado pela UERJ. E liderado pela ProfesBua. Branca Terra, orientadora da presente thgser. O autor
concluiu com aproveitamento a disciplina “Intangg\eInovacao” e é estudante cadastrado no refgrigm de pesquisa.
Disponivel em: <dgp.cnpg.br/buscaoperacional/detalipo.jsp?grupo=0326A148KU1BMW> Acesso em 14 n6¢22
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1 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo encontra-se dividido em quinze segjies abordaram o0s seguintes
topicos: conceituando o tema em questdo; contdxtasileiros de inovacdo; ambiente de
inovacdo; o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica; a g&eide C,T&l na sociedade; politicas
publicas de C,T&l; contribuicdes das ciéncias dec@ontribuicdes das ciéncias bioldgicas; a
multidisciplinaridade do estudo; indicadores de &;Tvaloracdo de ativos intangiveis;
comercializacdo de ativos intangiveis; ativos igfeeis e aspectos contratuais; e C,T& | na
Marinha do Brasil.

1.1 Conceituando o tema em questao

Os conceitos fundamentais acerca de Ciéncia, Tegiaoé Inovacao (C, T&l) foram
elencados no Quadro 1, langcado no Apéndice A. ‘Bmatde um dispositivo que tem o
objetivo de apresentar a definicdo correta pararchhadas terminologias que tém recebido
uma conceituagao inadequada fora do ambiente agawlémuitas vezes com a banalizacao

do seu emprego - o principal exemplo refere-sepaessao “inovacao”.

1.2 Contextos brasileiros de inovacéao

O Estado é vislumbrado como um sistema aberto,vimdas ligacbes com o0s
componentes externos sdo bem mais frageis do quedaggestabelecidas internamente. O
processo de internacionalizacdo pelo qual passatintdis companhias brasileiras,
especialmente em nacdes vizinhas, as atividadeésicpsl de integracdo dos paises sul-
americanos fomentados pelo Itamaraty e os movirsesteiais de associacdo de zonas
geograficas proximas apontam para o fortalecimdetoinculos externos regionais em face
daqueles propriamente nacionais. Expedientes cofundo de Convergéncia Estrutural do
Mercosul (FOCEM) assinalam que diversas politicesoeiadas ao desenvolvimento e a

inovacdo receberam um novo enfoque, mais voltada paconjuntura regional do que
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exclusivamente nacional, como ocorrera a épocaediogn de substituicdo de importacdes.
Por outro lado, o que se observa é uma sensibdidadBrasil e de outras na¢gfes as medidas
econdmicas implementadas em diferentes locais dalon(CRUZ JUNIOR, 2011, p. 51).

O Estado emergente necessita tomar para si aiafiibde indutor do progresso e
estimular a parceria entre a esfera publica, aguig$es de ensino superior e 0 segmento
empresarial, sustentaculo de todo projeto nacié@aRrojeto de nacao livre, soberana”, apta
a garantir sua defesa, demanda investimentos asbasnhtermitentes em pesquisa cientifica.
O segmento empresarial promovera a rapida absodg&o inovacbes para atingir o
desenvolvimento industrial sustentavel, possilnitita dessa forma, a agregacédo de valor as
exportacdes, bem como a reducdo da dependéncianpertacdo de artigos de base
tecnolégica (AMARAL, 2011b, p. 22).

Nesse contexto, o Estado ainda reline competénofasas que o posicionam como o
primordial elemento no processo de criagdo deipmdite de fomento de inovacdes, em sua
area territorial e nas cercanias regional e mundiho se observa na maior parte das nacdes
emergentes e industrializadas. Adicionalmente, ragg®, o impulso, a disseminacdo e o
suporte financeiro a producdo do conhecimento eatdociados a limitacdo da esséncia
“nacional” das politicas de inovagdo. Em parcelastancial das ocasidoes, os empenhos de
constituicdo e capacitagdo cientifica culminam g®rconverterem em algo improdutivo -
tomando-se por base a otica “nacional” dos sistetedaovacado —, a partir do momento em
gue um quantitativo expressivo de renomados ctastide nacdes emergentes se deslocam
para assumir cargos em Orgaos governamentais angresas privadas situadas em outros
paises, em grande maioria industrializados. Por \®m esses paises sdo capazes de
remuneré-los e oferecer condi¢gBes laborais maipiges para a producdo e difusdo do
conhecimento em seus proprios centros, tonificandbiato tecnologico e de inovacao
existente entre os paises. Esses Obices, toda&w,anulam a esséncia dos empenhos
verdadeiramente nacionais de inovacdo. O embaragor mislumbrado pelos paises por
ocasido do investimento em seus sistemas de inowagéesponde a incerteza intrinseca ao
desempenho dos sistemas e respectivos agentesciabspate quando ndo ha
amadurecimento e integracdo entre os componentsistdma (CRUZ JUNIOR, 2011, p. 52-
53).

O Sistema Nacional de Inovacéo (SNI) contempladaa® segmentos do arcabouco
econdmico e institucional que influenciam os preossde aprendizado, busca e exploracéo
de inovacbes. Nao somente as entidades orientadapaio das atividades de pesquisa e

desenvolvimento, mas também a malha de relacionanrire usuarios e fornecedores,
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relacdes trabalhistas, arcabouco juridico e paktigublicas (LUNDVALL, 1992). Trata-se
igualmente de uma construcao que resume a estexmahacionista calcada nos fundamentos
neo-shumpeterianos. Exprime a sofisticada dispoditstitucional que estabelece a riqueza
das nacdes a partir do progresso tecnolégico (ALBEBRQUE, 2004).

Faz-se necessério estabelecer a diferenca enteenaisocal ou regional de sistema
nacional de inovagdo. A primeira categoria estéaciehada ao exame de uma regido
pertencente a um SNI e as circunstancias que aemermContudo, em hipdtese alguma, a
ingeréncia do sistema nacional de inovacdo sobsestema regional podera ser olvidada
(TERRA, 2007, p. 2).

Deve-se examinar o SNI de paises de industriakizagéente sob a Otica de dois
arcaboucos analiticos: o contexto tecnolégico ampbocontexto institucional (KIM, 1997).
O contexto tecnologico amplo demanda que as orgedés empresariais das nacdes
desenvolvidas sofram evolucdo ao longo do perctasoologico formado a partir de trés
patamares: fluido, transacional e especifico. Nlmgiro, observa-se uma maior circulacao de
informacdes entre os departamentos da empresajbcomiio para que ocorra a inovacao
tecnoldgica do produto. O segundo patamar € caizedie pela reducdo de inovacdes no
produto, acompanhada de um aumento de inovaceoesso. Por fim, o Ultimo patamar —
0 especifico - pode ser caracterizado pelo enfalqul® pela organizagdo ao incremento da
producdo e a viabilidade comercial do produto. Begstamar, caracterizado pela
consolidacéo de posicdo no mercado e pela adoggestko austera, observa-se a diminuicao
da comunicacdao, verificada nos patamares anterieraseducédo da capacidade de inovacao
tecnologica (UTTERBACK, 1994).

O contexto institucional abarca distintos agentemémicos e 0s demais componentes
que atuam no aprendizado tecnoldgico no SNI (KIFD7: LUNDVALL, 1992; NELSON,
1993). Dentre o rol de agentes e componentes, psdelencados 0s entes governamentais
e as politicas por eles conduzidas, as acfes dogad industriais, um sistema educacional
disponivel e qualificado, o suporte as atividadeP&D, a esséncia mutavel dos elementos
socioculturais, o relacionamento entre compraderésnecedores na praca internacional e
local, o montante investido em P&D, a gestdo enapiase o inter-relacionamento entre os
atores e os componentes acima citados. O examblldeeSessita perquirir a efetividade dos
seus componentes e como eles interagem ao longajdsbria tecnoldgica (KIM, 2005, p.
450).
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De acordo com documentos da CE, Orgédo ExecutiviJBaos componentes do

Sistema Regional de Inovacdo (SRI) podem reunidos@ntextos, de acordo com a acao
desempenhada no processo de inovacdo (EUROPEAN AS$IMN 1999a, 1999b):

0s bens e servicos sao gerados no contexto produdive € composto pelas
organizagcbes empresarias e pelas entidades cancksyes, tais como 6rgaos de
registro e representativos;

0s conhecimentos cientificos sao produzidos noegtmicientifico, que é formado
pelas universidades e pelas instituicdes publieagedquisa. Nessa circunstancia,
sdo realizados exames envolvendo atividades, imstos, individuos,
propriedade intelectual e coordenacao de esforgadnebito nacional;

as tecnologias sao desenvolvidas no contexto ltegico, organizado a partir de
institutos de ciéncia e tecnologia, parques tegiod§, laboratorios, indastrias de
maquinas e equipamentos e empresas de engenlargeevicos sofisticados;

0s recursos financeiros indispensaveis a operatm#ediversos contextos inserem-
se no cenario financeiro, que é formado pelo stdmancario, clubes de
investimento e entidades governamentais de fongeimovacao;

o delineamento do suporte necessario ao progressealZzado no contexto
logistico ou operacional. Nesse ambito, é verificaal disponibilidade de
infraestrutura rodoviaria, ferroviaria, portuariaaeroportuaria, hospitalar,
laboratorial, escolar e de comunicacoes;

0s Obices as ac¢des indispensaveis a estruturagdmcksso de desenvolvimento e
o exame das medidas voltadas para regulacdo euessténinovagéo tecnoldgica
s&o tratadas no contexto legal. E nesse ambiertesi&io previstas as ferramentas

legais que assegurardo a manutencdo do desenvotuiteenoldgico regional.

Essa abordagem adquiriu novos contornos com ac#ésetos contextos social e
ambiental, trazidos a baila por um grupo de aut@rERRA et al., 2000; TERRA; BARROS;
SEIDL, 2001a, 2001b). Esses dois novos contextos wéquirindo grande relevancia,

especialmente na conjuntura dos paises em deseneato. A responsabilidade social das

organizacdes empresariais e as figuras dos “emgedernes sociais ou civicos” se fazem

presente no contexto social. Por fim, todo e qualgmprego de tecnologia limpa, voltado

para a geragdao de inovacdo, bem como os impactespmevocados, estdo inseridos no
contexto ambiental (TERRA, 2007, p. 7).

O modelo técnico-econdmico atualmente esta fundememo emprego progressivo

de informacao e conhecimento, em detrimento danieasivo de riquezas naturais. Todavia,
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nao tem sido observada a diminuicdo das agressbese# ambiente, de modo que a
sustentabilidade dos padrdes de desenvolvimentaada® representa uma grande
preocupacado para a coletividade. Sdo necessariass riiretrizes para a conducdo dos
processos de desenvolvimento econdmico e progogssiifico-tecnologico, pautando-se em
premissas de sustentabilidade do meio ambientecdse igualdade e articulagdo social; e
ética. A salvaguarda do capital natural adquireosasontornos estratégicos em face da sua
relevancia como insumo para tecnologias sofisteagaespecialmente, para a estabilidade
ecologico-planetaria. Por esse motivo que a amipidiversidade brasileira representa uma
consideravel vantagem comparativa na conjunturpaléica mundial. Essa reflexdo pode ser
ilustrada pelo vasto acervo de recursos biogersgtipela trajetéria histérica da ciéncia
biolégica no pais, pelo patrimbénio de conhecimentoadicionais reunidos pelos
agrupamentos humanos locais, bem como pelo comdspte acesso e emprego desse
patrimonio (STAUB, 2001, p. 14).

1.3Ambiente de inovacgao

O conceito de ambiente de inovacao esta associadwgerspectiva distinta no que
tange as possibilidades de edificacdo da praticanoacdo, com o objetivo de ajustar
elementos tecnoldgicos, econémicos e sociais deordddrenciado e aberto, apartado do
modelo que associa inovagao tecnoldgica unicansngetor produtivo (MACIEL, 2001). O
ambiente de inovacgéao refere-se ao agregado desaderordem politica, econémica, social e
cultural que fomentam ou embaracam a inovacao (NEACR005). Adicionalmente, os
ambientes de inovacéo consideram componentes osuwlwllegado cultural e da criatividade
caracteristica de um grupo social, que, por tradigiio sdo legitimados como partes
constituintes da inovacdo (ANDRADE, 2006).

Fernandes, Cortes e Pinho (2004, p.170) observauenha uma maior interacdo das
empresas situadas nos municipios de Campinas €&&ms com centros de pesquisa, em
relacdo a média geral do estado de S&o Paulo.t@®saatribuem esse achado a presenca de
destacadas universidades e centros de pesquiseiodados as areas tecnoldgicas,
contribuindo ndo somente para a interacdo, comosaiyel geracdo de um ambiente mais
favoravel a criacdo de novas empresas. Em Camp@si#® presentes instituicbes renomadas,

tais como: o Instituto Agronémico de Campinas (IA@) Coordenadoria de Assisténcia
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Técnica Integral (CATI), o CPgD, o Centro de Teogi da Informacdo Renato Archer
(CTI) e a Universidade Estadual de Campinas (UNIGHM

Para Fernandes, Cortes e Pinho (2004, p.171),cu83s0s técnicos observados nas
instituicdes estudadas pode traduzir a confirmagique, ainda que se observe um ambiente
macroecondmico indefinido, a tecnologia e a inowaginservam a crucialidade no que tange
a competitividade, a capacidade de sondar opoddel e a garantia da permanéncia no
mercado.

Parques Tecnoldgicos correspondem a ambientes aleac#io. Sao ferramentas
empregadas em nagOes desenvolvidas e em desermaleira fim de tornarem as suas
economias regionais e nacionais mais dinamicas, rpeioc da agregacdo de teor de
conhecimento; outrossim, sdo estruturas que terjeiivo de converter conhecimento em
riqueza. Desse modo, esses paises tornam-se mgietitivos no plano internacional, criam
empregos qualificados, recolnem impostos e promowdmem-estar social. E caracteristico
gue parques tecnoldgicos estejam situados nasnpdades de universidades e centros de
pesquisa, polos produtores de conhecimento e fareadle recursos humanos qualificados.
Trata-se de uma aproximacao que produz sinergmeumidade. No estado de S&o Paulo, o
Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos (SPPTyistimbrado com o objetivo de
sistematizar uma politica que fomentasse o surgorew estabelecimento de conexdes entre
0s parques tecnoldgicos no estado. Fez-se ne@asaticulacao entre o poder publico — e 0s
seus distintos niveis -, a academia e o0 setor qgoivamotadamente representado pelos
segmentos empresarial e imobiliario (STEINER, CAS8IROBAZZI, 2008).

Em C,T&l, hd uma gama de definicbes que caractariza reunido de
empreendimentos de base tecnolégica. A concepc¢dmldetecnoldgico € empregada no
sentido de delinear uma regido onde exista umaaeumaior de atividades tecnoldgicas do
gue em outras localidades. No estado de Sdo Pasilodades de Campinas, Sdo José dos
Campos e Séo Carlos sdo exemplos tipicos de peto®lbgicos. Outra conceituacao
desenvolvida recentemente esta relacionada aosjdsr®rodutivos Locais (APLS), que sdo
objeto de interesse da Secretaria de Desenvolvimelat Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e da Federagdodlistrias do Estado de S&ao Paulo
(FIESP), com o propésito de estimular a competiide e a sustentabilidade de micro e
pequenas empresas, ndo estando a inovagéo tecaoligcerne principal dessa abordagem.
Por fim, convém elencar o entendimento acerca debadoras de base tecnoldgica: sao

organizacdes que almejam especificamente acolfenentar micro e pequenas empresas, a
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fim de tornar vidvel seu avanco inicial e temparaalém de igualmente tornar viavel a sua
criacao (STEINER, CASSIM e ROBAZZI, 2008).

Em ultima analise, observa-se que duas organizagiedadas na presente pesquisa -
o CPgD e o IFI - estéo situadas, respectivament€ampinas e Sdo José dos Campos, dois
importantes polos tecnoldgicos brasileiros, e igeaite permeadas por dois significativos

ambientes de inovacéao.

1.4 Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica

A Lei de Inovagdo foi a primeira norma juridica bomlar o relacionamento
envolvendo Instituicdo Cientifica e Tecnolégica {)Ce Empresa, contribuindo para a
legitimacdo e para o delineamehuas diretrizes que tornaram viaveis a interagéoeen
agueles entes, especialmente em instituicbes fedengrementando a autonomia destas
organizacbes no que tange ao estabelecimento dasreg formulacdo de politicas de
regulacdo. A partir dessa Otica, a Lei de Inovag@égiu a obrigatoriedade de que as ICT
promovessem a estruturacdo do NIT, com a misségede as politicas de inovacdo da
entidade, contemplando dispositi¥oda Lei de Propriedade Industrial (LOTUFO, 2009,
p.52).

Adicionalmente, a Lei de Inovacgéo vislumbrou a gémoriedade da gestdo de da
protecdo da propriedade intelectual em ICT. A m@wede invencdes se concretizava com 0
deposito e a concessao da carta-patente, permitjndoas ICT celebrassem contratos de
licenciamento de longo prazo, haja vista a posidéodestaque conferida a propriedade
intelectual no cenario globalizado de competicioegmaises (BORHER, AVILA, CHAMAS,
CARVALHO, 2007).

Anualmente, em atendimento ao mandamento da Leilnd®acdo, as ICTs
encaminham ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia neva¢cdo (MCTI), devidamente
preenchido, o Formulario para Informacdes sobrel@ida de Propriedade Intelectual das

Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas do BraBIDRMICT). Trata-se de uma forma de

" Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004. A Léndeac&o Tecnolégica dispde sobre incentivos 340av e & pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo @das providéncias. O artigo 2° dessa Lei aptas#iversas definigoes,
tais como: agéncia de fomento; criagdo; criadavagdo; instituicdo cientifica e tecnoldgica; nadie inovagao
tecnoldgica; instituicdo de apoio; pesquisadoripabk inventor independente.

8 Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996 (Regula dieitobrigacdes relativos a propriedade industrial)

Art. 88. A invencédo e o modelo de utilidade peregnexclusivamente ao empregador quando decorrezerordrato de
trabalho cuja execuc¢édo ocorra no Brasil e que tpohabjeto a pesquisa ou a atividade inventivagesulte esta da natureza
dos servigos para os quais foi o0 empregado codtrata
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prestacdo de informagBes aquele ministério, no apreerne a politica institucional de
propriedade intelectual.

O patenteamento representa uma forma de atrairsgecyrivados requeridos para
converter a criacao cientifica em inovacdo, bemaaontribui para a reducédo dos riscos
envolvidos nos investimentos necessarios ao amecherto da tecnologia e a sua
disponibilizagdo a sociedade. A patente é respehgar aumentar as possibilidades de
retorno do investidor, bem como reveste a negogialgi maior formalidade e seguranca
juridica. Nesse contexto, o NIT propicia o surgitoemle um ambiente favoravel a
transferéncia de tecnologia, bem como a protecdoodbecimento produzido na ICT. Ao
testemunhar e colaborar para o patenteamento éistentle tecnologias geradas na ICT da
qual faz parte, o jovem pesquisador carreara pamos empreendimentos — tanto no setor
publico quanto na iniciativa privada - a culturaudéizar o patenteamento como um eficaz
instrumento de protecdo (LOTUFO, 2009).

O exame acerca da contribuicdo das universidadeés-americanas no segmento de
biotecnologia permite obter dois relevantes achaddsprimeiro esta relacionado ao
reconhecimento de que a pesquisa cientifica € pidialoao atingimento de avancos
tecnoldgicos; contudo, a atuacdo do profissiontddim no escritério de transferéncia de
tecnologia € primordial ao éxito da conversdo dodpto da pesquisa em inovacao. O
segundo achado refere-se ao fato de que, na atdatdenologia, cada recurso investido em
profissionais de licenciamento do escritério dendfaréncia de tecnologia, a universidade
obtém um retorno equivalente a seis vezes aquéte. VRercebe-se que a atividade de
transferéncia de tecnologia na area biotecnologieauma ICT qualificada pode ser
autossustentada e representa uma notavel ferraparatase alcancar o sucesso da inovacao
partindo-se da pesquisa académica (RELATORIO DOK@EN INSTITUTE, 2006 apud
LOTUFO, 2009, p.55).

O Quadro 2 elenca os trés principais perfis de Ntlassificados de acordo com as
atividades desenvolvidas, e apresenta as suaserésticas mais relevantes.

Classificagcao do NIT quanto

. L . Caracteristicas
as atividades desenvolvidas

Suas principais fungdes séo regulacdo e formalizaRécebe forte influéncia d
departamento juridico da ICT, no que tange a pdiskitle ou ndo do deposito ¢
Legal patentes e da formalizacdo de convénios com engpnesmliante clausula
definidas. O corpo funcional é majoritariamente posto por advogados
especialistas em propriedade intelectual.

Vislumbra a atuacéo do NIT como um processo adtréiigo de aprovagoes
Administrativo encaminhamentos para a concretizacdo das assmdsaonvénios e contratps
atrelados a interagcdo ICT-Empresa.

® O o O
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Interessa-se mais pelo desenvolvimento de negécipartir dos resultados d
pesquisa. Seu corpo funcional compreende as dim8mia inovacdo, da
pesquisas académicas e empresariais, o funcionardentercado, bem com
estdo cientes dos desafios enfrentados ao longpralesso de formacgédo
desenvolvimento de empresas alicercadas em condrgtcim

Quadro 2: Estabelecimento de perfis dos NITSwergao das atividades desenvolvidas

Fonte: Adaptado de LOTUFO (2009)

Orientado a Negocios

O delineamento dos NITs nestas trés tipologias uemcunho didatico e na pratica
cada organizacdo contempla uma parcela destegix@s Progressivamente, as ICT estédo
adequando seus NIT para aderirem mais ao modelaedenvolvimento de negodcios
(LOTUFO, 2009, p.55). De modo anélogo, os NITs tdmkpodem ser caracterizados de
acordo com as suas missoes e sao estruturadosiradparés grandes categorias, conforme

apresentado no Quadro 3.

Classificacao dos NIT

quanto & miss&o Caracteristicas

h

E comum que esse tipo de NIT estabeleca um camaluro grupo diminuto de

Reforgcam a busca por
royalties como fonte extra d
recursos.

sujeitas a protecao e a relagdo entre nimero eleclmmento e nimero de paten

inventores que lidam com tecnologias que trazemgtamde retorno financeirq.
e Em geral, estes NITs formulam um pardmetro muitetise das tecnologias

é geralmente alta.
Buscam o desenvolvimento de empresas nascentgsin-off - baseadas en
tecnologias desenvolvidas na ICT. Seus profissiotrabalham com iniciativa
restritas e investem uma grande parte do seu tamspda projeto. Suas atribui¢g
principais séo a busca de recursos financeirosr&é@gicos, procurando assegu
0 sucesso do empreendimento. Estes NIT possuem foma rede de
relacionamentos formada por investidores “anjost, ahpital de riscoe de
empreendedores bem-sucedidos.

Corresponde a um modelo mais generalista pelo guatazura atender a ICT @
um modo mais amplo, ainda que a tecnologia naoatrgiandes retorng
financeiros. Neste modelo de NIT o tratamento dadam novo invento
pesquisador tem tanta relevancia quanto um licereito de uma nov.
tecnologia. Busca-se a disseminagdo da culturaaleagdo em todas as areas
procuram beneficiar tanto a ICT como a sociedade ocarm todo. Sad
responsaveis por depositar um grande ndmero datpate possuem uma parcs
representativa de inventores dentre os académécssalinstituicdo.
Quadro 3: Estabelecimento de perfis dos NITwempdo da missao.

Fonte: Adaptado de LOTUFO (2009)

Procuram maximizar o

desenvolvimento regional

partir da transferéncia de
tecnologia.

Buscam maximizar o
beneficio a sociedade.

tla

Analogamente a classificacdo dos NITs quanto aglatles desenvolvidas, a segunda
classificacdo — quanto a missao — foi igualmentalidada para fins didaticos. Em geral, os
NITs incorporam em suas estruturas distintas atded e missdes; necessitam procurar
atender tanto a ICT da qual fazem parte como a&dade como um todo, incentivando o

desenvolvimento regional sustentavel (LOTUFO, 2@0S6).

® Investimento temporério em empresas emergenteseisiante potencial de crescimento. Participacéetalno capital
social da empresa por aquisicéo de a¢des ou debgmnversiveis em agdes visando rentabilidadesadas alternativas
disponiveis no mercado financeiro. Disponivel erhttg://www.acionista.com.br/mercado/venture_cditan>. Acesso
em: 22 dez. 2012.
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Os NITs que procuram maximizar o desenvolvimengorel a partir da transferéncia
de tecnologia evidenciam a relevancia do papelndesehado pelo capital de risco nas suas
atividades.

No Brasil, a histdria do desenvolvimento da estautle capital de risco obedece a trés
ciclos. O periodo compreendido entre 1990 e 198Gecado pela instauracdo das primeiras
gestoras; de 1997 a 2005, s&o formados os primetmslos envolvendBrivate Equity’; e
de 2005 até 2008, ocorre a estabilizacdo e o apsafaento do mercado de capitais. Nessa
ultima etapa, o capital de risco se fortalece, fieiaado-se da expansao das Tecnologias da
Informac&o e Comunicacio (TICs). E nessa fase tangpe ocorre a melhoria da qualidade
do mercado de capitais nacional, incrementandoosasilplidades referentes ao processo de
desinvestimento no mercado brasileiro e a dilatat@diquidez no mercado internacional
(FUNDACAO GETULIO VARGAS, 2008).

Um questionamento recorrente realizado por respeisé profissionais atuantes em
NITs refere-se ao dimensionamento e ao perfil deactacdo de seus times, isto é, o
quantitativo minimo de profissionais que um NIT @e&brigar, bem como o desinteresse dos
académicos por académicos de assuntos referergiao entre ICT e Empresa (LOTUFO,
2000, p.56).

Geralmente, o0 pesquisador e 0 empresario ou O #xecule pesquisa e
desenvolvimento da empresa representam os doisigais clientes do NIT. Ha uma
tendéncia de maior valorizacdo do empresario oxeowivo de pesquisa e desenvolvimento
em detrimento do pesquisador. O primeiro grupostik&na tecnologia e equivale a parte de
conquista ou convencimento mais dificil. Contudopesquisador é extremamente valioso
para o NIT, uma vez que sem os resultados de @@squecnologias competitivas ndo existe
a possibilidade do oferecimento de tecnologiagiagamao mercado e a sociedade como um
todo. Agueles NIT mais experientes investem grarateela do seu tempo no relacionamento
com 0s pesquisadores, inclusive com a alocacama fie profissionais do NIT em distintas
unidades de pesquisa de ICT maiores ou desceattabZLOTUFO, 2009, p.58).

Atualmente, os NITs vivenciam um momento criticoque tange a contratacdo de
pessoal. A maior parte dos colaboradores é forrpadandividuos que mantém um vinculo

extremamente fragil e em diversos casos suportéidaaceiramente por instituicbes de

10 E o termo relacionado ao tipo de capital empregemiofundos derivate Equity que em sua maioria s&o constituidos em
acordos contratuais privados entre investidoresstoges, ndo sendo oferecidos abertamente no rezcath através de
colocacao privada; além disso, empresas tipicanmenéptoras desse tipo de investimento ainda nido ee estagio de
acesso ao mercado publico de capitais, ou sejsatide capital aberto, tendo composi¢éo acionériaalmente em
estrutura fechada. Disponivel em: < http://www.BaiEta.com.br/mercado/venture_capital.htm> Acess@2mez. 2012.
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fomento, ocasionando uma elevada rotatividade dmirges humanos na reparticao
(TOLEDO, 2009, 247).

1.5 Tipologias das estruturas organizacionais de tramsréncia de tecnologia

relacionadas ao nivel de maturidade organizacional

Os NITs foram instituidos no Brasil em 2004 pelada Inovacao e regulamentados
em 2005; entretanto, diversas instituicdes jA of@@nacom estruturas organizacionais de
apropriacdo do conhecimento e transferéncia desteiadade. Distintos autores sugeriram
tipologias relacionadas ao nivel de maturidade e ,Npbarques tecnoldgicos e incubadoras.

Com o advento da Lei de Inovagédo, surgiu o Féruiowal de Gestores de Inovacéo
e Transferéncia de TecnolofigFORTEC). Em 2010, Assumpcao et al. (2010) promame

levantamento de dados que possibilitaram a arddisttuacao atual dos NITs no Brasil.

Classificacéo de NITs Tipologia
* Universidade;

* Quanto ao tipo de instituicdo * Instituto de pesquisa; e

* Centro Tecnoldgico.

* Sim;

* Quanto a existéncia de instrumento formal degéita * Em andamento; e

* N&o.

* Sim;

* Quanto a existéncia de instrumento formal de Pl | * Em andamento; e

* N&o.

* Sim;

* Em andamento; e

* N&o.

*1alo0;

*11 a 20;

* Quanto a quantidade de pessoas *21a30;

*31a40;e

*41 a 50.

* Organizacao de eventos;

* Atendimento, orientacdo e acompanhamento |dos
processos;

* Assessoria técnica e administrativa,;

* Assessoria juridica; e

* Outras atividades.

* Contratacdo, Capacitacao e Estruturagéo;

* Competéncias, Habilidades para licenciamento;

* Quanto a existéncia de instrumentos sobre disg#o de
royalties

* Quanto as atividades realizadas pelos NITs

* Quanto aos problemas vivenciados

1 0 FORTEC é uma associagao civil de direito privaitila em 2006, sendo representada por elementesi@ssidades,
institutos de pesquisa, instituicdes gestoras oleaigéio e pessoas fisicas, responsaveis pelo garerdo das politicas de
inovacdo e das atividades relacionadas a propreidéelectual e a transferéncia de tecnologia. @il em: <
http://www.fortec-br.org/> Acesso em 27 fev. 2013.
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* Sustentabilidade dos NITs;
* Cultura de PI; e
* Qutros.
* Cultivares;
* Softwares;
* Marcas; e
* Modelo de utilidade.
e 1al0;e
¢« Mais de 10.

* Quanto ao tipo de pedido de protegéo

* Quanto ao numero de pedidos de protecdo por ano

Quadro 4-: Analise da situagdo dos NITs no Bexsil2010
Fonte: Adaptado de Assumpcéo et al. (2010)

O estudo de Faria de Sa (2011) consolidou as g@dade Vedovello et al. (2006),
Bigliardi et al. (2006), ABDI (2007) e ANPROTEC (@D, que categorizaram parques
tecnolégicos de acordo com o0s seguintes atribdés® histérica em que se encontram —
inicial ou contemporanea -; evolugao estruturalieséo — no qual sdo considerados atores,
missédo e localizacéo -; e geracOes — pioneirosida®@s e estruturantes. Adicionalmente, a
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de déangimentos Inovadores
(ANPROTEC) promoveu em 2002 a classificacdo de badoras de empresas em:
incubadoras de empresas de base tecnoldgica; omigbde empresas de setores tradicionais;
e incubadora mista (ANPROTEC, 2002).

1.6 A insercao de C,T&l na sociedade

Ao longo dos trinta dltimos anos, o ambiente ecan6rmundial vem passando por
um momento de consideravel dindmica tecnoldgica mdusto incremento da concorréncia.
O avanco técnico e a rivalidade internacional fazeqmor que, sem 0 necessario aporte de
recursos financeiros para ciéncia, tecnologia eag&o, uma nacao improvavelmente atingira
o desenvolvimento efetivo, cenario em que a conipidide ndo seja dependente da
exploracdo devastadora do meio ambiente e do prdpomem. Faz-se necessaria a
manutencdo dos investimentos na formacdo de untatdpimano de elevado nivel e na
reunido de ativos intangiveis, incorporando, defesea, conhecimento a coletividade
brasileira (REZENDE, 2010, p. 415).

Sabe-se que desde o comeco da década de 1980,asih, Br congregacdo de
pesquisadores perdeu a capacidade de negocidateai@snente ante as elites de poder, a fim

de assegurar a curva de crescimento do or¢cameiiicgplde ciéncia e tecnologia que
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caracterizara o periodo militar. Contudo, a comaéd de pesquisa ainda mantém uma
atribuicdo preponderante na confec¢do da poligcei@hcia e tecnologia. A distingcdo € que,
em face da sua continua diminuicdo da sua habdiddd negociacdo, 0s recursos
direcionados a esse segmento sdo comparativamemeres, quando confrontados com o
guantitativo dos seus componentes e, especialmsmteo quantitativo de postulantes a ele
integrarem (DAGNINO, 2007, p. 201).

A agitacao atual da qual tem participado a pantels preponderante da congregacao
de pesquisadores com o intuito de arregimentarpaesa privada - um componente até entao
com pouco interesse pela temética - para o contkxtiormulagdo de politica de ciéncia e
tecnologia corresponderia a um modo de legitimar pmior vigor as suas demandas perante
0 governo e a sociedade, bem como refrear os congasnentarios em ciéncia e tecnologia
(DAGNINO, 2007, p. 201).

As associacbes de profissionais que labutam na mdade de pesquisa,
especialmente docentes e empregados dos instiltogesquisa tém indicado que esse
processo tem contribuido para a obtencdo de maiveelsas extra orcamentarias —
governamentais e privadas — em searas vislumbcaag aquelas mais capazes de terem 0s
produtos de suas pesquisas incorporados pelo segneempresarial. Essa constatacao
provoca uma propensédo a diferenciacdo e a divigddayorece exatamente a fatia de maior
influéncia no processo de formulagédo da politicai@acia e tecnologia e ndo o conjunto da
congregacao de pesquisadores (DAGNINO, 2007, p. 202

Tanto os patronos mais ardentes quanto os anté@®msis tenazes do progresso
tecnologico tém uma tendéncia a partilharem a petsfa de que esse tipo de avanco
representaria um componente desconhecido que @gana no seio social e tem influéncia
sobre a sociedade. Que vislumbrem na tecnologiacamponente de redencdo ou de
depravacdo, os dois cenarios conjecturam uma dmdle natureza prévia, na qual o ser
humano desconhecia a tecnologia. Porém essa corjdipais foi verificada. Cada inovacéo
qgue néo vinga corresponde a uma representacaolmenpasta pela sociedade que néo foi
empreendida. Esta associada aquilo que a comunidadeealizou, mas poderia ter realizado
(NOSENGO, 2008, p. 316).

Nas concepgbes classicas do individuo e da so@edad existe espaco para a
tecnologia. A medida que a cultura humanisticaobestece, torna-se mais dificil que novos
membros da academia optem por entender a conjubtdégraca que paulatinamente se
materializa em torno deles. A recusa da tecnolegiasolta ao mundo mistico e aos preceitos

politicos e religiosos de outrora podem represanta op¢do mais atraente do que enfrentar
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um cenario ambiente de veloz modificacdo, caratieoi da recente sociedade envolta em
tecnologia. Em paralelo, a cultura técnico-ciecdifiesta substancialmente atrelada as
tradicoes das nacdes desenvolvidas que teimam @moper a exportacdo da sua cartilha de
desenvolvimento insustentavel (FEENBERG, 20083p. 1

Todavia, existe uma razdo para se adotar uma possperancosa. Esta-se diante de
um momento impar na trajetéria historica das c#nesiociais e humanas. Ineditamente, hi
um notavel movimento em torno da tematica referarigenologia. A nova seara dos Estudos
Sociais da Ciéncia e da Tecnologia inicia um peridé consolidacdo em conceituadas
universidades, notadamente nos paises nordicos erigem anglo-saxa. A perspectiva
filoséfica da tecnologia progrediu a partir dosssptimérdiosheideggeriand$ e converteu-
se em um campo da teoria social e politica empenparh que a tecnologia e as instituicées
de natureza técnica sejam de livre acesso a todaslagses. Os antigos discursos
deterministas e tecnocraticos que permearam agsddes académicas nas décadas nos anos
de 1950 e 1960 e que produziram ecos no arcabedgod de modernizacdo daquela época
estdo paulatinamente cedendo espaco a esses rmvios ple vista. Surge igualmente um
espaco para uma nova meditacdo acerca do desengaotei em nacées em desenvolvimento,
a proporcdo que esses novos pontos de vista samomais célebres e desgastam a
supremacia da estrutura tedrica tradicional demedemento (FEENBERG, 2008, p. 14).

A multiplicidade de culturas ndo represente em tiegm alguma incompatibilidade
com o desenvolvimento. Contrariamente, 0 surgime¢o auténticas “sociedades do
conhecimento” conjectura uma heterogeneidade d@sjas do saber e de suas fontes
produtoras (UNESCO, 2010, p. 31-32).

Embora se observe a progressiva confirmacao deérete da heterogeneidade do
saber, permanece bastante noticiada a conviccacestraturas tedricas dissociadas de
qualquer concepcdo de valor e da conjuntura saciphrtir da qual foram geradas. A
propor¢cdo que a retorica hegemodnica acerca da @thucavalia que a ciéncia € global,
descortina-se a propensao a instituir uma deliditagestritiva entre as estruturas de
conhecimento classicas e as de outra categoriaviagdos expedientes que incentivam a
aceitacao e de arranjos tradicionais e tacitosabergpodem desvendar novos horizontes para
conservagdo das sociedades frageis, concomitaniermenque ampliam a seara dos saberes
preponderantes (UNESCO, 2010, p. 17).

12 Expresséo associada ao filésofo aleméo do séckilblxtin Heidegger (1889-1976).
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O Programa das Nacbes Unidas para o DesenvolvinfehtdD) corresponde a uma
malha de desenvolvimento mundial das Nag¢Oes Unfdgstograma celebra parcerias com
individuos em todas as esferas da coletividade garaibuir para edificacdo de nacdes que
sejam capazes de ndo sucumbir a agruras, consereagdiando um crescimento capaz de
trazer melhorias ao bem estar de todos. O PNURzspresente em 177 paises e territérios e
apresenta um panorama mundial associado a pekspkxtal do desenvolvimento humano, a
fim de cooperar para o fortalecimento humano e paedificacdo de nacdes mais robustas e
tenazes (PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENWIMENTO, 2012d).

No inicio da década de 1990, foi introduzida mulnaiste pelo PNUD a definicdo de
Desenvolvimento Humano, que pressupde que a aediggdprogresso na qualidade de vida
de um agrupamento humano necessita depende de eariaveis além das econdmicas,
especialmente renda, salde e educacdo. Essa &efifimdamenta o Iindice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e o Relatério de Dgsérimento Humano (RDH),
documentos anualmente tornados publicos pelo PNBROGRAMA DAS NACOES
UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO, 2012d).

No ano 2000, as liderancas globais comprometeraenseenvidar esforcos para
atingir os objetivos de desenvolvimento do miléruma reunido de metas que objetiva
transformar o planeta em um local onde haja maiscp solidariedade e qualidade de vida,
destacando-se que a reducdo da pobreza represefjativo maior dessas liderancas. O
PNUD estabeleceu mundialmente um elenco de desadiosaber: fortalecimento da
governanca democratica; a diminuicdo da misérigcgracao a crises e restauracéo; questdes
energéticas, ambientais e sustentaveis; e, por fematicas afetas ao HIV/Aids
(PROGRAMA DAS NAQOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENT@012d).

Com uma abordagem distinta ao do crescimento edonpue mensura o conforto
de um agrupamento humano unicamente pelos recoms@nda capazes de serem gerados, a
perspectiva de desenvolvimento humano leva em demgjdo os individuos, suas
oportunidades e aptiddes. A importancia da rendaleecomo um meio de se atingir o
desenvolvimento e ndo um fim (PROGRAMA DAS NACOENIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO, 2012b).

O IDH mensura resumidamente o progresso a longmopsab a Otica de trés
grandezas especificas: renda, educagdo e saud®HOfol criado com o objetivo de
disponibilizar uma alternativa ao Produto InternautB (PIB) per capita, o outro indicador

bastante empregado, que leva em consideracdo wmntamo viés econbmico do
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desenvolvimento (PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA @)
DESENVOLVIMENTO, 2012b).

Um documento que convém ser destacado € o RDHa-3eade uma producéo
intelectual autbnoma aceita pelas Nacdes Unidadeesentando um importante instrumento
para incremento da sensibilizacdo acerca do desememto humano global. Os dados séo
apresentados de forma detalhada, o documento cplatemDH e exibe questdes afetas a
agenda global e as politicas publicas, centradasmaigiduo como forma de superar 0s
entraves ao desenvolvimento (PROGRAMA DAS NACOES IDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO, 2012b).

O Atlas do Desenvolvimento no Brasil representahanco de dados em formato
eletrénico confeccionado com o propésito de ampliacesso e incrementar a possibilidade
de exame das informacfes socioecondmicas de relavéeferente aos municipios e as
unidades federativas. Baseia-se nos dados dosscéask®91 e 2000 realizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e promformacgdes sobre o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) e “124 ms indicadores relacionados a
populacdo, educacao, habitacdo, longevidade, ratetagualdades social e caracteristicas
fisicas do territoric” (PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO, 2012a).

De acordo com o Relatério de Desenvolvimento Glo@IDG) de 2011, que
estabeleceu um ranqueamento do IDH (IDH, 2011)rasiBocupa a 842 posicao, estando
enquadrado como paises de alto desenvolvimentortmur@aranqueamento estabelece quatro
categorias de desenvolvimento humano: muito alto, médio e baixo (PROGRAMA DAS
NA(;C)ES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO, 2012c).

O Relatério sobre o indice de Inovacéo Global (Rli€ferente a 2012 lista o Brasil
na 582 posicdo em um ranqueamento no qual forafisaoh@s 141 paises, de acordo com
World Intellectual Property OrganizatiofWIPO, 2012).

De acordo com o Relatério dalobal Entrepreneurship Monitad®2011, o Brasil ocupa
a 532 posicao no quesito “empreendimentos estatbetesegundo a concorréncia e novidade
do produto”, o que representa a penultima posighcadking, ficando a frente somente da
Boznia Herzegovina (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR11, p. 63).

Dessa forma, percebe-se a existéncia de uma dieo&maolvendo desenvolvimento
humano, inovacéao e empreendedorismo no cenaribdimas

Outra informacédo que convém ser mencionada nessasgiio € o caso do Centro de

Lancamento de Alcantara (CLA). Amaral (2011a, p-55% reforca que a costa norte
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brasileira, sem davida alguma, € a melhor locadiaado mundo a partir da qual um satélite
pode ser colocado em Orbita, todavia, esse difedenéo foi o bastante para “levar a
estrutura administrativo-burocratica a tratar o gPama Espacial como estratégico”. A
despeito de ter sido gasta uma elevada soma desoscfinanceiros com o programa de
lancadores e com o CLA, o Brasil ndo foi capazaleaar, “por seus proprios meios, um sé
grama de carga Util no espaco”. Preocupa a perdeardas oportunidades, tanto para o
progresso do CLA quanto para os habitantes da eidadAlcantara-MA. Por muitos anos, o
CLA foi pensado pelas organizacbes empresariais uestacadas para o lancamento dos
seus veiculos, todavia, no instante em que esgasipacdes se depararam com 0 panorama
burocratico vigente, com o falta de interesse dasoridades pela realizacdo do
empreendimento e, especialmente, a falta de respasdls seus questionamentos, que
representavam 0s insumos necessarios a confecsd@stmos de viabilidade, as desisténcias
foram sistematicas. Oportunidades ndo foram ofgasca populacdo e nem a regido. Os
dados sdo temerosos: “O Indice de Desenvolvimermimato (IDH) do Municipio de
Alcantara € 0,6, inferior ao de miseraveis pai$esanos, como Gabdo e Namibia”. O IDH
da unidade da federacdo Maranhao representa a@iBais. O Estado do Maranhao arrisca-
se a perder a sede, no Municipio de Alcantara,cgntfo espacial de maior potencial do
mundo”. Isso representara a perda por completo petunidade de albergar instalacfes
industriais de vanguarda, laboratdrios e centrosrdno e pesquisa, bem como os reflexos
decorrentes para a arrecadacao de receitas e maaffaogualidade de vida dos habitantes da
regiao.

Recentemente, vislumbra-se a necessidade do dégemato de tecnologias
orientadas a inclusao social. Considera-se quenaltigia atualmente existente, denominada
tecnologia convencional, largamente utilizada pefganizacdes empresariais privadas, ndo é
apropriada a incluséo social. Ha caracteristicasrégradas na tecnologia convencional que
favorecem eficientemente a potencializagdo dos$unas corporacdes empresarias nas quais
€ gerada; contudo, possuem eficacia limitada quasdotrata de inclusdo social.
Adicionalmente, depreende-se que as instituicOddigas de Ciéncia e Tecnologia (C&T)
aparentemente ndo estdo totalmente aptas parseenvdesmento de tecnologias que sejam
capazes de tornarem a inclusdo social viavel. Bazesessario, portanto, um processo de
comocgao para que essas entidades se sensibilizera tmmatica em lide (DAGNINO, 2004).

Nos dias atuais, hd uma inquietude progressivacaads reducdo das disparidades
envolvendo regides. O progresso socioecondmicegiées e nacdes esta associado a valores

como: a educacdo; o tramite democratico da infoeimaca disponibilizacdo de
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financiamentos; o discernimento acerca da relegamt desenvolvimento tecnoldgico,
atualizacdo, complementacao e ampliacdo das congeé&ecnoldgicas; o desenvolvimento
de um suporte cientifico, tecnoldgico e produtiaoresponsabilidade social de entidades
empresariais, governamentais e universitarias;esumo, um elenco totalmente orientado a
inovacédo. Os valores acima citados variam de acoydoas conjunturas nas quais se inserem
e desempenham uma atribuicdo relevante da redugdodeésigualdades regionais. No
contexto brasileiro, a desigualdade regional, & um dos principais componentes que
impossibilitam o progresso. Dessa forma, é impneeel que governo e a sociedade civil
operem concretamente e de modo sincronizado, pir eieecolocacdo em pratica de acdes
estratégicas e estudadas, que sejam capazes devpramdesenvolvimento socioeconémico
regional, através da inovacdo. Todavia, devem gmisideradas as relevancias da
responsabilidade social empresarial, governamenialversitaria, bem como a conjuntura de

uma nacgéo em desenvolvimento (TERRA, 2007, p. XV).

1.7 Politicas publicas de C,T&l

A atividade inovativa contempla incerteza, risceelevado dispéndio de recursos
financeiros, mas pode contribuir para que a org&@ia, 0 segmento na qual esta inserida e a
nacdo como um todo aufiram eminentes beneficiasedmodo, justifica-se o recebimento de
fomentos governamentais manejados na seara ddsgmlpublicas. Todavia, essas acbes
para alcancarem os efeitos desejados necessitardistintos setores de atuagéo do governo
e do marco regulatoério, a fim de se evitar o eslmagpto de recursos e a neutralizagdo dessas
acOes por outras politicas orientadas em sentidivaze (SENNES, 2009, p. 10).

As politicas publicas tém o compromisso de alveja® estabelecimento de um
contexto favoravel ao didlogo entre os atores etda$, aos investimentos de prazo mais
longo e ao controle dos elevados custos e risgxiaslos ao processo inovativo. Dentre as
politicas publicas dotadas de maior relevancia pmarastabelecimento desse ambiente,
primeiramente, podem ser citadas aquelas de custwiad e industrial que almejam
promover atividades produtivas rumo a patamarededenvolvimento mais elevados do que
os ja existentes (FERRAZ; PAULA; KUPFER, 2000, #5b

As politicas de comércio exterior representam ueguisda categoria de politica

publica utilizada, as quais podem ser subdividigas politicas de importacbes e de
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exportacdo. As primeiras contribuem para o amparindistria nascente, ao passo que as
segundas favorecem o incremento da competitividd@eindustria brasileira ante aos
competidores internacionais. Uma terceira claggiio compreende as politicas publicas de
fomento e financiamento que viabilizam investimende longo prazo e producdo de novas
tecnologias com dispéndios em pesquisa e desemaitw. Sao categorias de investimento
gue se revestem de elevado grau de risco, nédo ,sgeiddmente, contempladas pelo sistema
financeiro privado. Deste modo, ha uma lacuna gaeaos Estados possam operar por meio
de financiamentos a reduzidas taxas de juros, diaarento ndo reembolsaveis ou
subvencdes. As politicas de competicdo e regulagm incluidas na quarta classificacdo e
tém como objetivo a criagdo e manutencdo de umricergondmico de competicdo em
esferas sensiveis para a inovacdo, contemplanddysive, politicas de propriedade
intelectual. As politicas de suporte as micro, pe@is e medias empresas correspondem a
quinta classificacdo e tem conseguido preencher ainbuicdo relevante nas searas
econdmicas de inovacdo. Adicionalmente, registrasenportancia do ultimo grupo de
politicas publicas na area de educacao, voltadgasstituicdo de um contingente de méo de
obra qualificada, e nas areas de C,T&l, que olgetivimpulsionar a producdo de
conhecimento na comunidade. Em ultima andlise, @ongdestacar a importancia de que as
politicas macroecondmicas, fiscal e monetéaria sextnisizem com 0s objetivos preconizados
pelas politicas publicas anteriormente citadasoesedconvertam em elementos restritivos do
emprego e do desenvolvimento das politicas de giavéSENNES, 2009, p. 11).

As distingbes nos padrbes de planejamento quersungs distintas fases da pesquisa
se materializam igualmente nos arranjos adotados @dinanciamento das atividades de
P&D. Os investimentos destinados a pesquisa bas@@ quase que integralmente
provenientes do Estado e sdo executados majomi@ni@ nas universidades. Ha uma
propensdo a suportar a pesquisa universitaria pgio e entidades de financiamento
externas, e a maior parcela do montante é destamdtapas aplicada e de desenvolvimento.
Consequentemente, os fundamentos do sistema dereginnséveis por assegurar a eficicia
de toda estrutura restante, perigam a sofrer urnan@®osicao irreversivel, especialmente a
curto e médio prazo (DAGNINO; THOMAS, 2011, p. 28).

As atividades de P&D sé&o geradoras de tecnologms categoria de conhecimento
que € empregada para incrementar o rendimentcatre$ de producdo. A teoria econdmica
aponta que o desenvolvimento da tecnologia, edpemide pela sua influéncia sobre o
rendimento da mao de obra, representa um fatosidegpara o desenvolvimento econémico

de paises em longo prazo. A fundamentagdo econdpaiGa que a administracdo publica
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suporte as atividades de pesquisa e desenvolvimeside no fato de que os beneficios
dessas atividades se capilarizam para outros ségsne exiguidade de suporte
governamental compromete diretamente a intensidedses beneficios, uma vez que as
organizacdes empreenderiam atividades de P&D em volome menor do que o
recomendavel sob a oOtica econdmica. Os mercadosendocupam da destinacéo eficiente e
ideal, sob o prisma social, dos recursos finansaiodtados aos projetos de P&D (CANADA,
2000, p. 269).

Os governos de diversos paises provém suportegtes ale P&D, os quais se
materializam sob as mais distintas formas. A escdihforma a ser empregada esta adstrita a
espécie de falha de mercado observada e aos pgaspdaipolitica almejados pelos paises. Os
governos amparam-se nas patentes, bem como ens possibilidades, para assegurarem a
protecdo da tecnologia produzida. Ao se propicidritdo monopolistico as entidades
promotoras de pesquisa e desenvolvimento dimineosgesultados da inapropriabilidade
da tecnologia e incrementam-se 0s custos relaivositacdo. O amparo da propriedade
intelectual, dessa forma, torna mais facil a didusnoldgica bem como conserva o estimulo
para que se invista em P&D. Em carater complemesmbaisistema patentario, existem
instrumentos de politica que fomentam o investimemy P&D e contribuem para a elevacéo
das suas correspondentes taxas de retorno, apraioras das taxas sociais de retorno, nao
conferindo obrigatoriamente poder monopolistico edgugue executa ac¢bes de P&D. O
Governo Canadense e de outros paises desenvolddosolocando em pratica instrumentos
dessa natureza para fazer frente as dificuldadesentes as imperfeicdes de mercado e as
suas influéncias sobre investimento em P&D, bemocomimpactos sobre o crescimento da
economia. Esse rol de instrumentos contempla asal®P&D sob a égide governamental; a
aquisicao de novas tecnologias pelo governo; erefimento de subsidios na forma direta, a
concessao de empréstimos e contribuicbes reembdséy entidades empresariais,
universitarias e sem fins lucrativos (CANADA, 2000270-271).

Nos Quadros 5 e 6, disponiveis nos Apéndices Bregpectivamente, estdo dispostos
0S principais textos normativos que compdem o aweab juridico de C,T&l no Brasil, tendo
sido estruturados de acordo com a categoria aeengem: leis ou decretos.

O Quadro 7, disponivel no Apéndice D, contempla pasicipais realizacdes
governamentais no periodo compreendido entre aldéade 1930 e meados da década de
1970 e foi marcado pelos seguintes eventos, listedo ordem cronologica: crise do café;

industrializacdo inicial baseada na substituicdoimportacdes; segunda guerra mundial;
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criacdo das principais instituicbes de fomentomimgdo do capital industrial; e milagre
econdmico brasileiro.

O Quadro 8, disponivel no Apéndice E, abrange tgercompreendido entre 1974 e
1985. Nesse intervalo de tempo, faz-se necessditocar oS seguintes topicos: primeiro
choque do petroleo; endividamento externo; conagiid do arcabouco industrial brasileiro;
segundo choque do petréleo; recessdo econdmibarii@ politica.

O Quadro 9, disponivel no Apéndice F, abarca codercompreendido entre 1988 e
1999. Nesse interim, convém destacar os seguinteésy planos econémicos de combate a
inflagé@o; constatagdo da ineficiéncia e do atrasopdrque industrial brasileiro; abertura
econdmica; ajuste fiscal; Plano Real; reforma aks@privatizacoes; e as crises da Asia e da
Russia.

O Quadro 10, disponivel no Apéndice G, englobaréfde compreendido entre 2004
e 2010. Nesse intervalo, merecem ser ressaltadesgusntes topicos: contexto favoravel a
CT&l; estruturacdo dos marcos legais afetos a CT&éstruturacdo do INPI; destaques
estratégicos para micro e pequenas empresas;dpéegmprodutiva com outros paises da
América Latina, do Caribe e do Continente AfricaBde 42 Conferéncia Nacional de C,T&l;
Semana Nacional de C,T&l; e as Olimpiadas Naciomhgsse periodo também foram criados
os Programas Aeroespacial e Nuclear; a Rede Nddertansino e Pesquisa (RNP); o Centro
de Exceléncia em Tecnologia Eletronica (CEITEC)Sistema Brasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC); e os Institutos Nacionais de Ciéncigeenologia (INCTs). O final do periodo
foi marcado pela crise imobiliaria norte-americanaée impactou as diversas economias
mundiais.

O Quadro 11, disponivel no Apéndice H, trata da@esgmpreendidas pelo atual
governo em CT&l, que vem dando continuidade aquelasadas no periodo anterior.
Pontualmente, algumas acOes podem ser elencadasag@o do Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEEN) e da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacgao Industrial (EMBRAPII); bem coantvamitacdo do Projeto de Lei n°
2177/2011, que trata da Instituicdo do Codigo Nadide C,T&l.

Novas barreiras surgem nesta ocasido de reformarimaramento da politica de
C,T&l. Primeiramente, é de suma importancia tradalpara que C,T&l se convertam em
efetivos elementos do desenvolvimento sustentdseh a perspectiva econdbmica e
socioambiental. Secundariamente, € imprescindivel agsas acfes sejam entendidas como
Politica de Estado, com elevacdo dos investimemessa seara, vislumbrando-se o

incremento do quantitativo de entidades de pesqlise cientistas, o aprimoramento do
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arcabouco legal e dos sistemas de gestdo e, poa fionstrucdo de uma conjuntura propicia
a inovacdo (REZENDE, 2010, p. 415).

Convém reforcar a preméncia pela intensificacdo al@ses e projetos de C,T&l
orientados a um auditorio mais amplo. Ndo se pededar, igualmente, da necessidade de
aperfeicoamento da educacéo em todos os seus degmearticularmente na instrugéo de
ciéncias nos colégios, com o objetivo de detectamguistar mentes que exibam aptidao para
crescer nos ramos da ciéncia, da invencao, da igasqudo empreendedorismo, e ampliar
qualitativamente a disposicao geografica da ciéfmaderradeiro, é fundamental prevalecer-
se das vantagens comparativas brasileiras parasgggmar na vanguarda dos debates acerca
do desenvolvimento sustentavel e cooperar par® paés se converta em um expoente nesse
recente paradigma, o que contempla, especialmzet@prego sustentavel, a preservacgao, e a
partilha dos proveitos da enorme biodiversidadsileiea (REZENDE, 2010, p. 416).

Conservando o agregado de elementos que distingusaal conjuntura brasileira, as
metas apresentadas sdo procedentes e exequiypeistam a clara possibilidade de se atingir
novo patamar de desenvolvimento nos préoximos des,aguando ciéncia, tecnologia e
inovacdo seriam alcados a posicdo de elementogchavdesenvolvimento sustentavel
brasileiro (REZENDE, 2010, p. 417).

1.8 Contribuicdes das ciéncias sociais

Ja nas suas origens, as ciéncias sociais témtsglogara a tematica tecnolégica. Em
certas ocasifes reforcando uma concepcdo positvaeteridade tecnoldgica atenta ao
desenvolvimento econdmico; e em outras, direciomantbco para a conjuntura de duvida e
imprecisdo que permeia 0s sistemas técnicos e deatabsocial. A transposicdo dessas
barreiras e a busca por novos instrumentos desanéens imprescindiveis a harmonizacéo
de interacbes sociais e inovacdo em processosldgamus, tem consistido em uma ardua
tarefa para os pesquisadores das ciéncias so8MBRADE, 2005, p. 154-155).

Cientistas Sociais tém dedicado muita atencédo atieanafeta a acdo dos progressos
tecnologicos na conformacgédo da vida humana em,degat como perquirindo com maior
concretude acerca dos aspectos referentes a mapei@ a técnica € adquirida, as formas
empregadas para protegé-la e os instrumentosadiiliz para seu intercambio e protecao
(UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENTL986)
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Os exames sociologicos acerca de determinadostgsogescortinam panoramas
atraentes para as ciéncias sociais conectarengoepsn tecnoldgico ao imaterial que denota
as interacdes sociais. A despeito de seus cordrastiste a possibilidade de se inferir que a
questado da inovacao tecnologica pode ser abordadagio de distintas perspectivas, e que
nessa seara, as ciéncias sociais tém relevantsocatdes a oferecer (ANDRADE, 2005, p.
155).

Esta secdo encontra-se subdividida nas seguinteseges: contribuicbes das
Ciéncias Econdmicas; contribuicdes das Ciénciaddidas; contribuicbes da Etica;

contribui¢cdes das Ciéncias Contabeis; e a mulijgisariedade do estudo.

1.8.1 Contribuicdes das ciéncias econbmicas

A doutrina econ6émica indubitavelmente apresentowaebr contribuicdo a edificacao
do planejamento referente a inovacédo. As formulaglieeconomista Joseph Schumpeter no
principio do século XIX impactaram de forma notava$ discussdes acerca das modificacdes
tecnoldgicas e progresso econémico (ANDRADE, 2p0346).

O exame da inovagdo tecnoldgica por um longo perfod olvidado pela andlise
econdmica que primava pelas “analises de equilidbeicurto prazo” ou, quando se estava
diante de uma apreciacdo de longo prazo, voltava-aealise da acumulacéo de capital e da
distribuicdo de renda”. Somente ao final da Seguadarra o pensamento do economista
austriaco Joseph Schumpeter debutou no cenarimatenal, representando o embrido do
que atualmente se alcunha de Economia da Inovdcata-se de um campo da Economia
Industrial, cujo fundamental objeto de investigagéta associado as inovacgdes tecnoldgicas e
organizacionais incorporadas pelas entidades eamass a fim de enfrentarem a
concorréncia e tornarem-se prosperas (HASENCLEVHHRREIRA, 2002, p. 129).

A Revolucéo Industrial representou um separadoagies na historia da economia
ocidental, em funcdo da sua influéncia sobre oemento da produtividade. A partir da
metade do século XVIII sdo observadas seguidassoind&ativas viabilizadas pela entrada
de maquinas e equipamentos, de novos arranjogydaipacdo da producado e do crescimento
de novos mananciais de materiais e energia. Paraiear a reflexdo sobre a contribuicdo da
inovacdo na competicdo e na operacdo de empresagrescindivel compreender as

circunstancias histéricas, técnicas, econdmicastéucionais nas quais as diversas doutrinas
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foram construidas. Esses fundamentos ndo séo gitogehno vazio, reportando-se em maior
ou menor intensidade a um cenario empirico, sirmadb pelo modelo industrial, tecnolégico
e de ambiente de negdcios que distingue cada éfooapreende-se que até as teorias mais
abstratas, fundadas em métodos supostamente neaisficos, estdo, de forma indireta,
associadas a uma representacao real ou aspiragzeao da economia (TIGRE, 2006, p.
3).

A Revolucdo Industrial foi um acontecimento extdaeério na evolugcdo humana.
Havia uma expectativa de que essa experiénciaggoisga indeterminadamente, a despeito
do empenho dos seus antagonistas para diminuin oitego. No inicio, a disseminagédo das
inovacdes ocorria de forma lenta e convergida misimia téxtil e, secundariamente, na
producdo do ferro. Contudo, no desfecho do sécMdlXquando Adam Smith elaborou
Uma investigacdo sobre a natureza e as causasog@za das nacdea Revolucdo Industrial
verdadeiramente ja estava em andamento, fomentaridoremento da produtividade e o
desenvolvimento econémico (TIGRE, 2006, p. 4).

Em marco de 1776, ano da declaracdo de indepemdéosi EUA, Adam Smith
apresentava ao mundo a sua obra em que formul@aria consoante a qual cada pessoa,
carreada por uma “mao invisivel”, coopera, por ntpie de maneira inconsciente, para o
desenvolvimento econémico do pais. Geralmente, jeit@unem imagina impulsionar o
interesse publico, nem compreende o quanto o fazyislumbra somente o seu proprio
proveito. Nessa e em outras ocasifes, a criatg@agla por uma mao invisivel que nunca
esteve presente nos seus designios. Vivendo ema aleora da Revolucdo Industrial, Smith
afiancava que as engrenagens do mercado ordenatamlmente a producdo e a demanda,
garantindo o equilibrio da economia e, consequemtésn a satisfacdo da populacdo
(MARZANO, 2011, p. 30).

A teoria de Adam Smith é defendida até os diasigtuando encontrado no
economista estadunidense Milton Friedman um infru@mopagador. Friedman foi o grande
arquiteto das politicas econ6micas da gestdo deal®dReagan (1981-1989), as quais
apregoavam um governo de propor¢des enxutas eed@ando possivel, apartado do oficio
produtivo nacional. Essas politicas sdo defendidiaalmente nos EUA pelas vertentes mais
conservadoras e pleiteiam uma atribuicdo minima pagoverno, vinculado a reducédo de
impostos e a remocdo de entraves burocraticosredentras acdes de cunho neoliberal
(MARZANO, 2011, p. 30).

A concorréncia perfeita, para Adam Smith, asseguravadequacdo da oferta a

quaisquer oscilacdes na busca por bens e serbgssa forma, o crescimento resultaria de
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espontaneamente do simples alargamento dos mer@adpsla expansao do quantitativo de
habitantes ou pelo hipotético aumento do territoQmalquer uma dessas duas variaveis
acarretaria no aumento da demanda e, portantoJenacéo da producdo e da atividade
econdbmica de um modo geral. No ambito de cada ma@gio ou nacdo, a concorréncia
instigaria 0 aumento da especializacdo entre fahtés, isto é, o aperfeicoamento da divisao
do trabalho, a qual, por conseguinte, implicaria ®mperiores patamares de produtividade
(MARZANO, 2011, p. 31).

Smith foi o primeiro estudioso a constatar a relae&istente entre transformacéao
tecnologica e desenvolvimento econdémico. Fundamedontae em exames acerca das
modificagOes estruturais que aconteciam na Ingiates ocasido em que rediguRiqueza
das Nacodes ele reconhece duas “inovacbes” que possibilitavamincremento da
produtividade: a reparticdo social do trabalho eapsrfeicoamentos na maquinaria. Smith
provou que, repartindo as tarefas indispensavpeducao em distintas etapas, em que cada
trabalhador teria uma determinada especialidageadutividade elevava-se substancialmente
em comparacdo ao metodo artesanal, no qual todaballho era conduzido por um Unico
individuo. Para Smith, a inovacéao representavenaemuéncia do “aprender-fazendo”, isto €,
da procura pelo aprimoramento dos modos tradicgomi@ executar oficios produtivos,
mediante observacao e experiéncia (TIGRE, 20082)p.

David Ricardo - te6rico da economia politica tahlgdiddam Smith - aborda a tematica
do avanco técnico no seu livro e acompanha o Eakiude Adam Smith de que a ampliacéao
do capital representa o primordial manancial deaineento. Todavia, verifica que a insercéo
de um novo maquinario supre o trabalho humanojatasdo o surgimento do desemprego.
Observa-se o0 aumento do capital e um incremenfaopcmnalmente maior da utilizacao de
maquinas. Com a elevacdo da producdo, a demandatrgmalho continua também
aumentando, contudo em menor grau e intensidadmateira decrescente. Ricardo tece a
primeira analise econdmica da discussao referempermuta do trabalho por capital no
segmento industrial, tratando da questdo referantedesemprego e a reducdo salarial,
polemicamente conduzida a época (TIGRE, 2006, p. 13

Adam Smith e David Ricardo foram os precursores amalisar as razdes e 0s
desdobramentos da automacgao da manufatura, carsideseus zelos em apontar o berco da
riqueza das nacdes e suas influéncias sobre a renglabalho. O reconhecimento da
tecnologia como elemento de vitalidade econdmidzeee a doutrina dos fisiocratas, que

argumentavam que apenas a terra ou a haturezaateapacidade de gerar alguma coisa
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nova. Os demais oficios, como aqueles ligados ésind e ao comércio, nada mais fariam
que converter os frutos da terra (TIGRE, 2006 5. 1

O processo de industrializacdo da Europa foi apdedo a partir da segunda metade
do século XIX e foi declarado por pesquisadoreshidgtdoria como “Segunda Revolucao
Industrial”. A divulgacdo das destinacdes da méamuin vapor, depois de décadas de
aperfeicoamento tecnologico, originou um crescimemitraordinario nos segmentos
manufatureiro, ferroviario e maritimo. A metalurgicancou grande difusdo em virtude da
utilizacdo do carvao mineral e da descoberta doAagadustria téxtil encerrou o processo de
modificacdo das energias hidraulica e humana ppigpamento a vapor, elevando a escala
das maquinas e unidades produtivas. Nessa ép&tappa Continental alcancou a Inglaterra
sob o prisma do progresso industrial, ndo obstarntapério Britanico ainda conservasse a
posicdo hegemdnica no segmento manufatureiro muridtaracdes institucionais de peso
foram verificadas nos planos juridico, financeiropelitico, de maneira a viabilizar o
desenvolvimento industrial (TIGRE, 2006, p. 17).

Em relacdo a interpretacdo econdmica acerca datmm@ tecnologia, essa fase foi
especialmente produtiva, originando as duas vedeatd entendimento acerca da operagcao do
sistema capitalista que até os dias atuais exero#o@éncia, conquanto tenham adotado
posicionamentos diretamente contrarios. Em um dasesp encontra-se Karl Marx que
recupera a doutrina da escola classica, notadanesnteibalhos de Adam Smith e David
Ricardo, para formular #oria do valor-trabalhoOutra posicéo é ocupada por Leon Walras,
que prescreveu 0s principios tedricos do equiligeial, arcabouco conceitual que viabilizou
o desenvolvimento da teoria neoclassica (TIGRE62p017).

A mudanca tecnoldgica representa um componentefoedtal na obra de Marx, pela
importancia que tem no progresso da coletividade bomo pelos seus reflexos no processo
de trabalho. O pensador aleméo avalia a tecnotmgi®o um componente enddgeno inserido
nos liames produtivos e na melhoria do capital. M&iste a possibilidade de entender a
economia capitalista sem a compreensdo do sergigdoudlanca tecnoldgica, uma vez que a
classe burguesa néo seria capaz de subsistir mocpr notaveis e continuas mudancas nos
meios de producéo (TIGRE, 2006, p. 23).

Ainda que as contribuicdes da inovagéo para o pssgrindustrial e desenvolvimento
econdmico tenham sido vislumbrados desde 1776ilpsofos e economistas, especialmente
Adam Smith, Karl Marx, Stuart Mill, Alexis de Toceuille e outros prodigiosos pensadores,
foi Joseph Schumpeter (1883-1950) o responsavetrpper, a partir de 1911, a inovacgao

tecnologica para o nacleo das discussbes aceraesknvolvimento econdmico, além de
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fornecer um panorama expandido de inovacédo congrdpl imitacdo, experimentacéo,
adequacao de produtos e processos, novas disposagganizacionais, novas fontes de
recursos energeéticos, matérias primas e P&D. Schianméo se restringiu a destacar as
contribuicbes de empreendedores individuais, maséa corroborou a relevancia das
grandes corporagdes inovadoras no desenvolvimeotwmico das nacdes (FIGUEIREDO,
2011, p. 30).

A deliberacdo de por em pratica respostas crigtidas inovar, representa para
Schumpeter a deliberacdo econdmica essencial. 8orda implementacdo de novas rotinas,
padrbes, posturas, produtos ou processos, instigattp ambicdo, pelo contentamento
particular, ou qualquer outro pretexto, o empredadeadquire um tipo de monopdlio
temporario, que gratifica os investimentos antesocom lucros, até que os copiadores
estejam aptos a imitar sua inovacdo. Esta seriaténteca sumula do capitalismo, seu
comportamento basico, que Schumpeter denominartuigd® criadora. As vagas de
destruicdo criadora reorganizam o mercado em lwoefaqueles que sdo capazes de reagir
de forma mais rapida e eficaz as transformacdedgemas (MARZANO, 2011, p. 34).

Ao refutar o pensamento neoclassico dos elementah@gues exdgenos ao sistema,
0 economista austriaco propde que a economia percictos econdémicos, com duracdo de
45 anos aproximadamente cada um. Ao tempo de su@,neon 1950, desfrutavam-se os
instantes finais da onda assentada na eletricidedguimica e no motor a combustdo, ao
passo que ja se alinhavava uma quarta vaga, etiifita indlstria petroquimica, no progresso
da eletrbnica, da aviacdo e nos processos trarsflomes de producdo em larga escala. No
presente, estaria em andamento a quinta onda, wm arguétipo de cunho tecnoldégico,
alicercado na microeletronica, fibra oética, gergétee nos softwares (VIEIRA; SANTOS;
HORACIO, 2006, p. 2).

Por meio das suas respostas criativas ou inovagéesnpreendedores transformavam
o mercado, compelindo a escolha de novos modetakipéio e consumo, e em Ultimo caso, a
difusdo de novas ondas. Todavia, 0 surgimento deat@es excepcionais ndo pode ser
calculado ou determinado e deriva do simples acasopaioria das vezes. Em uma de suas
tltimas apresentacdes, no ano de 1949, denomir@daemento pessoal e 0 elemento do
acaso. um principio de indeterminabilidade”, Scherap alega que o aparecimento de
pessoas excepcionais ndo pode ser matéria de lpsgas cientificas. Trata-se de um
elemento aleatorio que inflige importantes bal@aspacidade de prognosticar o futuro. Ele
se referia aos “Carusos” do plano econbmico, clgpetacular capacitacdo produzia

transformacdes estratégicas em industrias e nal@sse contexto, o economista austriaco
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formulou o principio da indeterminagéo, que repmese o fim da busca por uma ilusoria
economia precisa, escopo ao qual se destinou aw Ide toda a sua trilha profissional
(McCRAW, 2012, p. 509).

Em antagonismo aos economistas neoclassicos odsdd@&chumpeter ndo acha
lacuna ou pretexto para empregar a concepc¢ao amsticie competicdo perfeita, ou para uma
hipotética racionalidade do livre mercado, fundatads em leis presumiveis. Nao vacila em
minimizar o conceito de harmonia ou inércia da eona e em preterir alegacdo de que a
eficiéncia decorreria da concorréncia em tornor@deq performance e vantagens marginais,
entre empresas que negociassem artigos semellisitBZ ANO, 2011, p. 36).

No desfecho da década de 1990 e inicio do anondgi®bservou-se a detonacdo da
bolha das empresas informaticas, acarretando rmedesmento do indice NASDAQ de alta
tecnologia, da bolsa de valores de Nova York. @degda destruicéo criadora de Schumpeter
novamente foi enaltecido, bem como fortemente pojaado, emparelhado a crenca
neoliberal na racionalidade ilimitada e exata docado. Todavia, existe uma dissonancia
severa entre as duas posi¢coes, uma vez que Sclammp@etaceita abreviar as consequéncias
do processo de destruicdo criadora, diversamenfeetss que admitem a pureza e a
eficiéncia do mercado, a maneira de Adam Smith (MARO, 2011, p. 38).

Em dltima analise, o que cabe destacar atualmegte émuito mais intensamente do
que na época da Schumpeter, o cenario dessa agdag@nica de competicdo se alargou
para contemplar quase que a universalidade dogspdigados a disputa pela lideranca
inovadora. Esse sistema, denominado globalizacdia-¢e de um fendbmeno que nédo pode
mais ser desconhecido ou impedido (MARZANO, 201B8).

1.8.2 Contribuicdes das ciéncias juridicas

Os bens juridicos correspondem a tudo que detémalon atrelado a satisfacdo das
vontades do ser humano e/ou sao passiveis de sgm&tiados economicamente, estejam
eles incluidos no rol de bens materiais ou imateriam funcdo da sua valoragdo patrimonial
e por conduzirem a um incremento do patriménio &lo detentor, estes bens requerem um
abrigo do ordenamento juridico nacional e podem \wWelumbrados como bens de
propriedade. Dessa forma, depreende-se que asgpexlintelectuais podem ser inseridas no

elenco dos bens juridicos sujeitos a relacdo paidentre individuos e bens. O
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desenvolvimento socioeconémico da humanidade sstneialmente associado a capacidade
inventiva humana, sendo francamente empregadarpdtair a influéncia dos obstaculos
naturais a continuidade da espécie. Adicionalmentanprego de novas técnicas associadas
aos meios de producdo contribui para torna-los nedisazes, incrementando, por
conseguinte, a competitividade das empresas, aBmpratuzir reflexos na qualidade e na
precificacdo do bem ou servico ofertado ao publiendo assim, a despeito de sua
imaterialidade, as producdes intelectuais sdo aobddnbens juridicos e merecem toda a
protecdo do ordenamento juridico nacional e podempor o patriménio tanto da pessoa
fisica como da juridica (DIAS, 2008).

O desenvolvimento da preservacéo aos direitos @aipdade intelectual na seara do
Direito Interno deu-se ao mesmo tempo na esfer®idegto Internacional. Os progressos
tecnoldgicos do século XIX fizeram com que os Bdeinternacionais dessem inicio a uma
agitacdo para a salvaguarda internacional da gadguie intelectual, assegurada, até entéo,
por legislagcbes nacionais que apresentavam lacenagio contemplavam um abrigo
internacional a propriedade intelectual (TEIXEIRR06, p. 308).

No Quadro 12, disponivel no Apéndice I, foi deldeaim breve resumo acerca da
evolucéo internacional da legislacdo sobre propdedintelectual, o qual ndo pretende
esgotar o rol de acordos e tratados sobre a matéria

Cardozo (2010, p. 49) afirma que OMPI administraevie quatro diferentes tratados e
confere destaque aqueles que instituem sistemiEgddros internacionais com o objetivo de
tornar mais facil a aquisicdo de direitos em disEnpaises. Trata-se do Tratado de
Cooperacdo em Matéria de Patentes, que passouoeawvig partir de 1978 e tem como
proposito tornar mais facil a aquisicdo de patemt®sdiversos paises, tonando viavel o
dominio das tecnologias patenteadas aqueles gossagm, simultaneamente, em distintos
paises. Esse tratado disponibiliza as condicdesseédas para que uma entidade solicite o
patenteamento de sua tecnologia em distintos pagsggregando para tal o escritorio de
patentes de um Unico pais, que se incumbira deitarara pedido para o escritério
internacional, localizado na OMPI, a partir de optesseguird o processo de aquisicdo de
patentes nos paises escolhidos pela entidade pEsssdimento facilita bastante o pedido de
patentes em distintos paises simultaneamente.

Nos Estados Unidos, o suporte governamental paa é#templando colaboracéo
entre empresas, instituicdes universitarias e &boos federais iniciou-se na década de 1960
e sofreu forte expansdo com a aprovacastéwenson-Wydler Technology Inovation, &oh

1980. Essa lei permitiu que os laboratérios fedef@ésem abertos ao segmento industrial,
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oferecendo ndo somente infraestrutura sofistidaela, como chances de desenvolvimento de
parcerias no financiamento e utilizacdo por entdade cunho privado de tecnologias
produzidas a partir de instituicdes publicas dejpssa. Convém destacar a contribuicdo do
Bayh-Dole Actno contexto de pesquisa norte-americano. Por megsa legislacdo, foi
colocada em pratica uma politica uniforme de pesfadle intelectual, em ambito federal, que
possibilitou as universidades, instituicdes de pssg e pequenas empresas conservarem a
titularidade de patentes de invencdes oriundasdguisas patrocinadas com verbas publicas
federais e tornar facultada a transferéncia deotegra a terceiros por parte das instituicoes
gue foram beneficiadas com aqueles recursd@ayh-Dole Acfomentou de modo decisivo o
exame custo/beneficio pelas empresas no que tapgeingestimentos necessarios ao
desenvolvimento e exploracdo em escala comercigdai®logias produzidas nas instituicbes
publicas de pesquisa, outorgando a titularidadeddegos de patenteamento a universidades,
pequenas organizagbes empresariais e entidadenseloncrativos (SCHOLZE; CHAMAS,
2000, p. 85-86).

Essa lei possibilitou a inducdo dos investimentas sttgmento comercial no
desenvolvimento de invengdes e patentes geradasimesrsidades, tanto por meio de
financiamentos governamentais, como de terceiras.pBriodo anterior a essa lei, cada
agéncia de financiamento detinha a sua préprigigmlihterna voltada para a transferéncia de
tecnologia. Naquele contexto, ndo existia garaagi@ampresas parceiras nos projetos em que
a propriedade do artefato gerado a partir do prajpéio seria posteriormente pleiteada por
uma empresa concorrente, com o principal argungmigue a pesquisa fora financiada com
recursos publicos. Dessa formaBayh-Dole Actepresenta um marco para a transferéncia de
tecnologia nos Estados Unidos (TERRA, 2001, p.4)3-4

Atualmente as maiores universidades norte-amescaligpdem de um escritorio
interno incumbido de tratar dos aspectos legaisrengiais da propriedade intelectual e da
transferéncia tecnoldgica. Essas reparticbes possaen seus quadros profissionais
provenientes de distintas formacdes, especialmadainistradores e economistas,
distribuidos em equipes pequenas. Geralmente, eggagias ndo sdo aquinhoadas com
profissionais com formacao juridica, pois os assfitigiosos estdo a cargo de escritérios
juridicos contratados fora da Universidade (SCHOLZHAMAS, 2000, p.86).

Até a década de 1980, apenas o MIT &tanford Universitydetinham escritorios de
transferéncia de tecnologia. Com o adventddgh-Dole Acta transferéncia de tecnologia
em territério norte-americano foi alavancada emes$ universidades deram inicio a projetos

com esse fim. Nos dias atuais, ja podem ser elascdidersas associagdes que agregam 0S
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principais escritorios de comercializacdo de temgial, oferecendo o suporte necesséario as
iniciativas promovidas pelas instituicoes e pesafioses (TERRA, 2001, p. 44).

No contexto brasileiro, a protecdo juridica da pemfade intelectual representou
eficiente instrumento de politica cientifica e w@dgica, notadamente com o advento da
publicagcdo do Decreto Regulamentador da Lei derkagde Industrial (LPI), tendo sido
uma de suas atribuicdes a definicdo da forma depadithamento dosoyalties entre as
instituicées publicas de C&T e seus cientistas (SCEE; CHAMAS, 2000, p. 87).

O Quadro 13, disponivel no Apéndice J, elenca os letangiveis tutelados pela
legislacéo brasileira e o periodo de vigéncia déegéo a cada um deles.

Na presente dissertacdo serdo abordadas as cayiiebudas patentes na seara
patrimonial das organizacdes estudadas, recomeodangue o papel dos demais direitos de
propriedade intelectual seja examinado em estutoofst

O Quadro 14, disponivel no Apéndice K, sintetizavalugdo da legislagédo brasileira
acerca de propriedade intelectual.

Dispositivod® da LPI estabelecem que apesar de o empregadoradekelusividade
dos direitos da invencao oriunda de contrato dealih® cujo objeto seja a pesquisa ou a
atividade inventiva, existe a possibilidade de@®eder ao empregado, criador do invento ou
de seu aperfeicoamento, uma parcela dos resuleo®micos provenientes da exploracdo
da patente. Convém destacar que a invencdo deselavgelo empregado dissociada do
contrato de trabalho e nédo proveniente da utilzagéds meios, insumos, instalacdes e
maquinas pertencentes ao empregador a ele pedradcsivamente, conforme advoga outro
dispositivd* da mesma Lei (SCHOLZE; CHAMAS, 2000, p. 87).

O regime anterior ndo previa essa possibilidade. r&siltados financeiros ou
beneficios porventura concebidos pelas atividadesntivas do colaborador competiam a
Unido de forma exclusiva. Dessa forma, constatay&abitualmente, a evasao de invencdes
dos Institutos publicos de pesquisa para a esférada ou o desencorajamento de cientistas
em comprometer-se com as atividades de cunho teginol Atualmente, conforme
preconizad® na LPI, essas prescricbes sdo igualmente aplicatss 6rgdos da
Administracdo direta, indireta e fundacionais, ea$eras federal, estadual ou municipal
(SCHOLZE; CHAMAS, 2000, p. 87).

13 Referem-se aos artigos 88 e 89 da Lei n® 9.276/(1996&le Propriedade Industrial).
14 Refere-se ao artigo 90 da Lei n°® 9.276/1996 (Lé?mbpriedade Industrial).
15 Refere-se ao artigo 93 da Lei n° 9.276/1996 (Lé?mbpriedade Industrial).
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Dispositivd® do decreto regulamentador da Lei de Inovac&o Ipitigsii que as partes
estipulassem a titularidade da invencao tecnolddgsenvolvida em parceria, além da fracédo
de “percepcao pecuniaria” almejada pelos copraprat ou por cada parte. Adicionalmente,
evitou-se que as entidades de fomento para pesglegassem serem as detentoras dos
desenvolvimentos provenientes das parcerias tegicak) em funcdo da utilizacdo de algum
modo de seus laboratérios, conhecimentos e outregmos. Igualmente, distancia o
entendimento dominante outrora, consoante o qualestos que fossem desenvolvidos com
a contribuicdo governamental deveriam pertenceelanco dos ativos do estado. Com o
advento do decreto regulamentador da Lei de Inavagditularidade e a participagcdo nos
frutos econdmicos advindos da exploragdo da inweng@ matérias essencialmente
contratuais, a serem estabelecidas pelas parteslvielas em programas de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo (P,D&l) (DIAS, 2008).

Conforme disposto no Relatério do Projeto Inventidacumento confeccionado de
forma coordenada pela Secretaria de Tecnologia stidu do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (NPl INPI e SEBRAE, a baixa
performance das universidades e centros de pestagganais no que tange ao patenteamento
de suas invencdes é provocada em funcéo de uneadséfatores, especialmente ao diminuto
reconhecimento de que a patente representa saghificindicador tecnoldgico, responsavel
por divulgar a vantagem tecnolégica da entidaddgands, inclusive, neste quesito,
posicionada a frente de publicacbes em periddinteynacionais e execucdo de ensaios.
Outro item que pode ser pontuado € o desconheanuast vantagens econémicas advindas
da exploragcéo das patentes, seja por meio de #semg de concessOes (FERREIRA et al.,
1998, p. 28).

Os numeros de pedidos de patentes no pais reaipadaniversidades e institutos de
C&T demonstra a diminuta cultura de custédia dgpedade intelectual. Notadamente no
ambiente académico ainda prevalece o entendimentjue o novo conhecimento necessita
ser instantaneamente tornado publico e livremeetengtado. A pesquisa na academia
classicamente é distinguida pela livre inquiricA@eto escoamento de informacdes sem
restricdo. As pesquisas conduzidas em universidades necessitam gerar um produto
comercializavel e ndo procuram acatar obrigatondaene mercado. O projeto ndo tem como
objetivo o lucro. Todavia, o oficio empresarialorgh o auferimento do lucro, o zelo com

18 Refere-se ao artigo 10 do Decreto n° 5.563, deeldutlibro de 2005.
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seguranca e qualidade, o valor cobrado pelos predeitconfidencialidade que envolve as
acoes tecnologicas e comerciais (SCHOLZE; CHAMAB® p. 88).

Clarim (2011, p. 3) empreendeu uma pesquisa quetivdya analisar o patenteamento
em uma ICT no periodo anterior e posterior ao dwvea Lei de Inovacao e formacao do seu
NIT. O autor elegeu uma instituicdo publica - o INJara realizar o estudo de caso.

O estudo de caso realizado demonstrou que a cdasati de uma politica orientada a
inovacao e o estabelecimento de uma estrutura garamo patenteamento e a transferéncia
de tecnologia promoveram uma sensivel transformagdambiente institucional da ICT,
impactando no quantitativo de patentes depositadasas transferéncias de tecnologia
realizadas. A padronizacdo de procedimentos e isig&o da expertise necessaria foram os
principais reflexos da implantacdo do NIT, estratiar para atender aos ditames da Lei de
Inovacédo (CLARIM, 2011, p. 81-82).

Por fim, para Dias (2008), os debates e as ac@edvendo a protecdo da tecnologia e
a delimitacdo de titularidade de direitos, oriundds estabelecimento de parcerias
tecnoldgicas entre instituicbes publicas de peagisociedades empresarias, correspondem a

uma tematica de grande relevancia para a Ciéndirdao.

1.8.3 Contribuicdes da ética

No Quadro 15, disponivel no Apéndice L, é apresknta elenco legislativo
envolvendo a tematica afeta a ética na pesquisa.

Parece claro que as tematicas afetas a tecnolaglarma necessitam compor a seara
de abrangéncia da ética. Todavia, quando se aplafoasse campo, vislumbra-se que ha
reduzidas pesquisas efetivamente voltadas parasontas e que o proprio problema
tecnoldgico surge misturado a diversos outros t&pids definicdes de “tecnoética” ou “ética
para a tecnologia” ndo se encontram bem detalladasimente ndo sao achadas facilmente
nos principais dicionarios de filosofia a disposigALENCASTRO; HEEMANN, 2004, p.
3).

O grande feito do filésofo alemao Hans Jonas (12E¥&) foi trazer a tecnologia para
a pauta de debates éticos, especialmente no queedaréticas aplicadas. A tecnologia sempre

recebera tratamento distinto daquele dispensadoliica e a religido: era desprovida de
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significado moral e representava uma faceta pa#@o cotidiano humano. E, em definitivo,
foi Jonas quem alterou esse panorama (ALENCASTR(@9,2p. 25).

1.8.4 Contribuicdes das ciéncias contabeis

No cenério brasileiro, observa-se que o Pronunaigmmdécnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPQ)° 04 trata do reconhecimento e valoracéo inidiais
ativos intangiveis gerados internamente, dentrguass podem ser elencados: gastos com
materiais e servicos consumidos ou utilizados nagge do ativo intangivel; custos de
beneficios a empregados afetos a geracdo do atisngivel; taxas de registro de direito
legal; e amortizacdo de patentes e licencas quenfarteis a geragdo do ativo intangivel
(COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2012).

Dispositivd® do Decreto Regulamentador da Lei de Inovacéo elsted que a divisdo
dos lucros e a delimitacdo da titularidade da ig@ennecessitam obedecer a um critério
elementar, atrelado ao quinh&o investido por cadtcpe no Programa de P,D&l. Aquele
investidor que mais contribuiu para o programa dé&IPdever possuir uma fragdo maior dos
lucros ou ser o titular, conquanto ja tenha sidstago previamente o titular e o referido
quinhdo. Uma adversidade que deve ser consideradaté de inexistir um regramento para
a valoracdo da participacao intelectual de umadetes no empreendimento, em funcéo de a
outra parte ter disponibilizado laboratério e irtidks capital, para a colocacdo em prética do
projeto de desenvolvimento tecnoldgico (DIAS, 2008)

Por este motivo, € justificAvel que aspectos emrae a propriedade do
desenvolvimento e o compartilhamento do produtal fsejam estabelecidos de pronto no
Acordo de P, D&l ou no instrumento que concretizpaaceria. Complementarmente, o
capital intelectual e todos os valores investidesi-especial o franqueamento de laboratérios,
a aquisicdo de materiais e insumos e a contratbc@pessoal — necessitam ser contabilizados
de forma adequada. A referida contabilizacdo fureicomo sustentaculo a conservacgao dos
acordos anteriormente celebrados, no que tang®miguade e efeitos, perante entidades

publicas ou judiciarias. Adicionalmente, subsidi@ausolicitacdo de alteracdo de regras,

1 Pronunciamento Técnico do Comité de PronunciameZunsabeis’ n° 04 estabelece orientagées acerca do trataraento
ser dado aos ativos intangiveis, especialmentamiges 51 a 67 da publicacéo, que tratam do rezmmtento e valoragéo
iniciais dos ativos intangiveis gerados internament

18 Refere-se ao paragrafo 3° do artigo 10 do Decfe50563, de 11 de outubro de 2005.
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guando se verifica que, ao término do Projeto @&PR,0 montante investido fundamenta
uma maior participagdo de uma das partes na teginghooduzida ou a titularidade garantida
envolvendo o desenvolvimento. Contudo, reconhecid o resultado da negociacéo entre
coproprietarios reconhecidamente constitui o melfwrjunto de regras, pois manifesta a
aquiescéncia das partes sobre cada direito a smriéx sobre o desenvolvimento. Considera-
se relevante, portanto, que os celebrantes de ecalel P,D&I ja estabelecam no referido
instrumento o regramento sobre propriedade e eaq#iordo eventual produto surgido com o
advento da parceria (DIAS, 2008).

1.9 ContribuicOes das ciéncias biolégicas

Do Amaral (2011) aborda a analogia existente grargues tecnoldgicos e seres vivos
a partir da visdo autopoiética formulada pelos dgés chilenos Humberto Maturana e
Francisco Varela. O autor recorreu as ciénciaggichs, por meio da visdo autopoiética de
Maturana e Varela, para a compreensdo e a rafificagsse arquétipo de inovacdo cuja
proposicdo baseia-se na relacdo e na reciprocidetiee 0os agentes envolvidos. O
entendimento é de que os componentes dos parquesdgicos interajam a semelhanca do
observado em uma unidade autopoiética celular eseus correspondentes acoplamentos
estruturais. Dessa forma, o arcabouco conceitusdmi®lvido pelos pesquisadores chilenos
assemelha-se as construcdes tedricas relacionadiesenvolvimento e inovagdo, nas quais
sdo evidenciadas as contribuicbes da cooperacéuégita. Nos dois modelos, os agentes
envolvidos, por meio de distintos acoplamentogragem, realizando trocas mutuas, com o

objetivo de potencializarem os beneficios envolsido

1.10A multidisciplinariedade do estudo

Ao final das sec¢des 1.7 e 1.8, verificou-se a mhigltiplinariedade da temética afeta a
C, T&l. Pode-se associar essa discussdo ao cordeiwnberania proposto pelo Cientista
Politico, Professor d&ontificia Universidade Catodlica do Rio de Jan€éRC-Rio) e Ex-
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia Rob&nmaral (2011b, p. 13).
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[...] pois compreende uma visao social, uma visgan@mica, uma visdo politica,
uma visao estratégica, uma visao cientifica e tégima e acima de tudo uma visao
politica e cultural, pois igualmente significa upr@posicéo de valores, a aplicagao
do projeto de nacdo que visa ao desenvolvimentdodgas sociais, a consolidagao
do pais e a sua continuidade histérica; segurandapendéncia, capacidade de
defesa e preservacdo da soberania nacional, afdsd~orcas Armadas integradas
com a sociedade, refletem a medida do desenvolwmeientifico-tecnolégico-
industrial das nacbes. Aquele pais que ndo comgeeasta licdo, e ndo exercitar
seu ensinamento, estara renunciando ao futuro.

1.11Indicadores de C,T&l

No Quadro 16, disponivel no Apéndice M, apreseatasevolucdo historica dos
indicadores em C, T& |. Adicionalmente, o Quadrg digponivel no Apéndice N, exibe o rol
dos principais manuais de inovacgao tecnologicaipadibs internacionalmente.

No que tange a valoracdo de capacidade tecnoldgicgegmentos industriais e de
organizacdes, as abordagens podem ser classifieaddaas categorias. A primeira categoria
de abordagem diz respeito a valoracdo baseadavantdenentos estatisticos, frequentemente
alicercados com base em amplas amostras de orgdeszgrovenientes de segmentos
industriais distintos. Sdo denominadimsovation surveysRepresentam uma abordagem mais
ampla fundamentada na edificacdo e na acepcaaadores nacionais, abarcando diversas
empresas inseridas nos mais distintos setoresddatita. Trata-se de uma abordagem que foi
inserida no Continente Europeu desde a década @& j® tendo sido experimentada nos
altimos anos em diversas nagbes em desenvolvimespecialmente Uruguai, Argentina e
Brasil. A segunda categoria de abordagem estaiadao& estratégia de valoracéo de classes
e patamares de capacidade tecnologica, na esf@ra@saral. Corresponde a uma abordagem
que tem por objetivo aferir capacidade tecnolégioaseio de empresas provenientes de
setores industriais particulares. Isto €, analisaconjunto de capacidades tecnolégicas de
empresas, tanto para fins de atividades produto@®o inovativas (FIGUEIREDO, 2011,
p.65).

Esta secdo encontra-se subdividida nas seguintsegies: gastos e estatisticas de
P&D; estatisticas envolvendo patentes; e dispératiosmaquinas e equipamentos.
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1.11.1 Gastos e estatisticas de P&D

A intensidade de P&D representa o indicador de maiportancia empregado pela
Organizagédo de Cooperacdo e Desenvolvimento Ecaodof@®CDE) para promover a
classificagdo de empresas e setores industriaigprooe sua intensidade tecnologica. Por
conseguinte, os indicadores fundamentados em feraeatos e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento em levantamentos de inovacdo cestumeceber elevado destaque
(FIGUEIREDO, 2011, p. 68).

Observa-se que a oferta e a disponibilidade debancas fisicos e organizacionais
nao sao suficientes para garantir que a inovacacoseretize. Existem ocasifes em que
empresas, inclusive aquelas inseridas em econataesenvolvidas e detentoras de refinadas
instalacdes de P&D, padecem com vagarosa e redoakcidade inovadora. Isto é, a sua
dificuldade estd muito fortemente associada a &spele ordenamento e administragdo de
suas capacidades tecnolOgicas e operacdo de smuessws de aprendizagem (PAVITT,
1998).

No que tange aos indicadores referentes a P&D, amexde pesquisadores e
engenheiros alocados voltados para P&D proporaiogte & populacdo igualmente € muito
empregado. Todavia, sua utilidade é deveras limjtacha vez que a aptiddo dos engenheiros
e cientistas envolvidos em P&D pode divergir entiacdes, e seu valor em termos
econdmicos pode resultar da categoria de P&D enesjig® envolvidos (LALL, 1994).

Outra perspectiva acerca da adesdo de estatigliea®&D estd associada a
circunstancia de que a ocorréncia de laboratoreo$&8D categoricamente instituidos nas
nacbes economicamente emergentes € escassa, (oanfiontada com determinados
segmentos industriais de nacbes detentoras de ldg@® adiantadas. Nas nacdes em
desenvolvimento, elevada parcela das atividadesoliggicas de carater inovador €
gerenciada no seio das proprias entidades, enrepagicdes organizacionais, nas células de
engenharia, de controle de qualidade e de manw€Rr@UEIREDO, 2004, 2005).

Uma restricdo as estatisticas de P&D, ainda queegyagas em paises desenvolvidos,
refere-se ao fato de que os dispéndios em P&D adimlulizados conforme o valor corrente
dos meios de pagamento, podendo prejudicar o ocde@ de dados, caso sejam
identificadas taxas de inflacao distintas entreages. Adicionalmente, os custos referentes
aos insumos/entradas tocantes a pesquisa e degsrerdb oscilam entre as nacbes
(FIGUEIREDO, 2011, p. 69).
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1.11.2 Estatisticas de patentes

Aqueles mesmos progressos tecnolégicos que embaracgestdo de direitos no
ambito empresarial — em especial a robusta dimdloudos custos para copiar e distribuir
ativos - igualmente sdo aqueles que concedem uamcelextraordinaria aos proprietarios de
conteudo intelectual. Tal qual ocorrera no séculX Xom os proprietarios de jazidas
minerais, que vibraram ao tomar conhecimento daathe linha férrea, os produtores de
direitos de natureza intelectual também se exaitatam o advento da revolugdo digital.
Toda nova tecnologia reprodutiva contribuiu parféomnulacdo de previsdes pessimistas
acerca da destruicdo de um setor, o que nao clegeuconcretizar. Existe a credibilidade
que o0s proprietarios de ativos intangiveis serapazmes de suplantar as ameacas
materializadas pela reproducéo digital do mesmoaompet venceram as ameacas originadas
a partir de tecnologias de reproducédo de outrosan@os detentores de direitos poderao
assimilar alguns ensinamentos historicos relevamésrentes a propriedade intelectual.
Certamente, determinados padrbes empresariaisoantggam exauridos, porém existem
diversos padrdes novos que estdo para ser desmohlernpostos em pratica (SHAPIRO;
VARIAN, 1999, p. 104).

As patentes sdo dotadas de grande representasvidaddireito de propriedade,
fazendo alusdo ao subconjunto direcionado a pmbgulie industrial e habitualmente
empregadas pelas organizacdes para custodia dar§gos e processos ante a concorréncia.
Correspondem a outro critério largamente empregaalctratamento da inovacdo e da
capacidade tecnoldgica, cujo foco esta orientada @aesultado, em funcdo da capacidade de
prover particularidades estatisticas expressivaanguantificaveis e de estarem disponiveis
para consulta durante intervalo de tempo (PATEBS)9

As patentes representam um dos indicadores degéaowva exibem progressivamente
na sua folha de rosto citacées a estudos indexaaldSI, que corresponde a uma base de
dados que sistematiza e organiza as informacogmrdigis em titulos e resumos de
periodicos cientificos de transito internacionahsNsearas tecnologicamente mais ativas, o
quantitativo de publicagbes cientificas indexadath ese aproximando do ndmero de
referéncias a outras patentes. Adicionalmenteef@séncias apresentam um robusto desvio
nacional, ou seja, as patentes de um determinaidohplitualmente exibem referéncias de
pesquisadores daquele pais mais frequentementeuedoolgservado em outros paises.

Coordenar esforgcos conjuntos entre 0s segmenta€mezo, empresarial e governamental
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representa um grande desafio a fim de que as patbnasileiras alcancem um incremento
analogo a producao cientifica, sem alterar a esséstinta dos parceiros (CHAIMOVICH,
2000, p. 136).

O patenteamento das inovacgodes trata-se de uma tbéisgca de assegurar aquele que
gera a inovacao lucros monopolisticos que recongpersinvestimento e o risco que incidem
nesse oficio. O patenteamento no exterior alargatensao do mercado em que o referido
lucro pode ser obtido. Convém ressaltar, todavige g sua significancia como indicador
oscila conforme a possibilidade e a conveniénciaatlear o conhecimento codificavel;
atributos técnicos e de gestdo de mercados setor@i perspectivas institucionais,
especialmente relacionadas a custo e efetividadsislema institucional de protecédo da
propriedade intelectual (ERBER, 2010, p. 48).

Pesquisa realizada junto a base de dados do IMRjual foram analisados 255.895
pedidos de patentes, evidencia que a maioria dpeeseas brasileiras nao requer patentes. No
periodo de tempo compreendido entre 1993 e 200db&srvado um aumento do quantitativo
de solicitacdes, seguindo-se um periodo de deanésguando no ano de 2003 ha um retorno
aos patamares de 1998. Os pedidos de patente @ecén; modelo de utilidade e desenho
industrial sédo desagregados, evidenciando queilsoigio da primeira classificagdo em face
da ultima sofre uma reducgédo, denotando uma dimilouitas atividades mais inovadoras. As
patentes de invencdo e os modelos de utilidadesequm maior chamamento tecnoldgico,
estando mais associados as invencdes de prodwopeodesso, ao passo que os desenhos
industriais sdo detentores de maior apelo estétldblA; BAESSA, 2008, p. 478-482).

Adicionalmente, o estudo tragca um panorama dagéeeda producdo tecnolédgica
brasileira no cenario internacional e expde que agtigpacdo do pais permaneceu
praticamente inalterada no periodo entre 1991 6.200nfirmou, igualmente, que as patentes
depositadas por estrangeiros junto ao INPI muitdestacam ante 0s nacionais, no que tange
quantidade e conteudo tecnoldgico, e que dentmmiEntes de depositantes nacionais 75%
sao provenientes de pessoas fisicas (LUNA; BAE2BAS, p. 478).

Cabe elencar algumas restricdes atinentes as @stergpecialmente em virtude de
alguns aspectos, a saber: nem todas as inveng@&es passiveis de patenteamento, e nessa
hipotese destaca-se o software, cuja protecdo & peld direito do autor; a adocao por
determinadas empresas do segredo industrial etdéégsa do pioneirismo de langcamento de
um determinado produto como forma de protecdo ds swovacdes; o0 alto custo afeto ao
patenteamento de uma invencao; a incerteza de gjulevencdes protegidas por patentes

transformar-se-80 em inovacoes; e, por ultimo,abilidade das patentes de capturarem as
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atividades inovadoras empresariais, atuando, umictan como indicadores de resultados
(ARCHIBUGI; PIANTA, 1996).

A documentacdo de patente necessita contemplaig esigéncia legal, citacbes de
um elenco de documentos, especialmente outrastgstamntigos cientificos, livros e resumos,
que simbolizem o conhecimento efetivo acerca dardss responsavel por embasar a
invencdo, auxiliando a limitacdo do intento de irelicacdo de novidade (BRUSONI,
CRISCUOLO; GEUNA, 2003).

Dessa forma, a citacdo de patentes habitualmert@ptegada como indicador do
fluxo de conhecimento, em funcdo da capacidadesdiizar 0 mapeamento de inovagoes,
apresentando um panorama de inovag0es e conhecsramttecedentes nos quais o inventor
se fundamentou, uma vez que ao apontar uma patatesta comunicando que o
conhecimento contido naquele documento foi proseitpara o desenvolvimento do seu
préprio documento de patente (CRISCUOLO, 2002).

Todavia, diversos trabalhos acerca de citagfesod®eguem constatar com preciséo
aquelas citacdes selecionadas pelo inventor, urmaque o documento de patente faz
referéncia as citacdes escolhidas pelo examinaper,ao adotar esse procedimento, pode
contemplar todas, parcela ou nenhuma daquelas qglimhmente eleitas e de fato empregadas
pelo inventor. Dessa forma, compreendendo o procassorganiza¢cdes geralmente realizam
os depdsitos de patentes de modo estratégico,ncmtam muitas ocasifes, com o auxilio de
especialistas no tema, contribuindo para que agd®t representem a estratégia adotada pela
organizacdo em detrimento das associacoes e ratie@amente empregadas na concepcao do
invento. Isto é, as pesquisas que empregam citaiBgmtentes podem exibir um produto
permeado de vieses, bem como compartilharem dweestricdoes aduzidas pelas patentes,
uma vez que existe a possibilidade da interpretacéontabilizacdo de patentes que sequer
foram referenciadas na documentacéao original edalaopelo inventor ou que simbolizem um
estratagema da organizagao solicitante e ndo obriggmente uma fonte de conhecimento
empregada (FIGUEIREDO, 2011, p. 70).

Existe a possibilidade da inclusdo estratégicandermacdes em documentos de
patentes, o que nao representaria necessariamsnt®nhecimentos que subsidiaram a
invencdo. Todavia, mesmo que se verifiquem cirémtsas em que as informacdes contidas
naqueles documentos pudessem subsidiar tecnologitanas organizagdes pretensamente
inovadoras, essas informacfes ndo sdo habitualneenpeegadas como ferramenta para
fomentar a producdo de novas ideias e nem comcee fdet buscas para respostas a

dificuldades técnicas vislumbradas pelas organga{BIGUEIREDO, 2011, p. 70).
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Outra limitacdo ao emprego de patentes, de modérigene indeterminado, como
indicador de capacidade tecnoldgica e inovagdoséaaconvergéncia em certos segmentos.
Para ilustrar, o ramo farmacéutico é, classicamemte segmento que emprega vultoso
montante de recursos financeiros em P&D, auferieBivados percentuais referentes a
concessao de patentes e ao registro de marcasgomtdrgdos governamentais responsaveis
(RUTHES et al., 2006).

Por derradeiro, convém destacar que as pateni@s esinidas entorno de grandes
corporacOes, afirmacédo respaldada pelo fato de meeos de setecentas organizacoes
mundiais abarcam cerca de sessenta por cento tlaggsado mundo. Sendo assim, merece
reforcar que o exame unicamente quantitativo ddsnfes, sem considerar os demais
elementos compreendidos, especialmente 0 setanseaspectos intrinsecos, pode produzir
dados inacabados e desprovidos de informactesarntés/(ARCHIBUGI; PIANTA, 1996).

1.11.3 Dispéndios com maquinas e equipamentos

A escrituracdo dos gastos das organizacbes com imadque equipamentos
habitualmente é advogada como um indicador do gsf@cnologico da organizagcdo com o
objetivo de estender a sua capacidade, levandooesideracéo, especialmente, os estudos
que consideram a difusdo como um elemento relewinfgocesso inovativo. Apesar de ser
louvavel a iniciativa de procurar apreender a tkxgia inserida em materiais e elementos
obtidos no exterior, esta categoria de valorac@essita ser meticulosamente empreendida e
seus achados examinados criteriosamente, uma &z @ingela apreciacdo de numeros
simbolizando valores brutos néo tinha a capacidad#isponibilizar informacdes elucidativas
(FIGUEIREDO, 2011, p. 70).

Primeiramente, no valor referente aos equipamesgtds contemplada uma gama de
dispéndios que incidem sobre a organizacdo falieratesse elenco, varios ndo estédo
associados a despesas com conhecimento e aptidbedelimeamento, fabricacdo e
aperfeicoamentos nos equipamentos obtidos. Iguédmesta incorporado o percentual de
lucro do fornecedor, bem como as obtencfes dessnadsubstituicdo de sobressalentes ou
equipamento por fadiga ou mera conservacao. Poo ¢tado, trata-se de uma ardua tarefa
estabelecer uma distincdo entre investimento déat@m tecnologia antiquada e recente, ou

seja, o somatdrio da tecnologia incorporada alusivaerto patamar de novidade e
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melhoramento avaliado como inovador. Sendo assemalrgente sdo escriturados 0s gastos
totais, sem o correspondente detalhamento das tamotas efetivas, sendo percebido um
carater estatico nessa contabilizacdo (BELL; PAVITI93; PAVITT; WALKER, 1976).

1.12Valoragéo de ativos intangiveis

Hoss, Rojo e Grapeggia (2010, p. 61-62) abordamooegso de valoragao de ativos
intangiveis. Apresentam uma sintese sobre ativtadiveis, na qual sdo elencados os
principais aspectos atinentes a essa classe ag atsaber: natureza, processo de valoracao,
direcionadores, agrupamentos, como valora-los, lnedemétodos de avaliacao, relatérios e,
por ultimo, leis e normas de procedimentos congabei

Identifica-se a possibilidade de utlizar inovag@ capital humano como
direcionadores para Ativos Intangiveis em Instdag Publicas de C&T, bem como a
utilizacdo das categorias de avaliagcdo associadgsoiecard Methods, Direct Intellectual
Capital Methodse Return on Assets Method®ara Hoss, Rojo e Grapeggia (2010), a primeira
categoria esta baseada em placares que levam esidleragdo os diversos componentes de
ativos intangiveis ou de capital intelectual de uamganizagdo. A segunda refere-se a
métodos que permitem identificar diretamente o tehpntelectual e estimar o valor
financeiro dos ativos intangiveis de forma indidtdou pela formacdo de coeficiente. Por
fim, a terceira categoria baseia-se no retorncatiues tangiveis, considerando-se as receitas
antes dos impostos.

Hoss, Rojo e Grapeggia (2010, p. 62-63) reproduzémmeworkcriado por Sveiby,
em 2002, denominado “Métodos para medir ativosngiieeis”. Foram elencados diversos
modelos, classificados por autor, categoria e dgsxr Vislumbrou-se a possibilidade da
contribuicdo dos quatros modelos elencados abap@sente pesquisa. Os modelos sédo 0s
seguintes:

1- ModeloCitation Weighted Patentglesenvolvido por Bontis (1996). Por meio desse
modelo, um fator de tecnologia é calculado a lug gatentes desenvolvidas por uma
organizacdo. O capital intelectual e o desempeabarensurados com base nos indicadores
afetos aos impactos e esforcos de Pesquisa e dgemnto, especialmente o niumero de
patentes e 0 seu custo face as vendas brutas-serd&aum modelo categorizado cobicect

Intellectual Capital Methods
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Os proximos dois modelos, também identificados copassiveis de serem
empregados na pesquisa em curso, estdo afetasgdiiaScorecard MethodsSéo eles:

2 - ModeloHuman Capital Intelligencelaborado por Jac Fitz-Enz em 1994 pelo qual
sao utilizados padrdes de capital humano, coletagosnparados com uma base de dados;

3 - ModeloBalanced Scorecaritlealizado por Kaplan e Norton em 1992, pelo qual
desempenho da organizacdo € medido a luz de qgrapos: financeiro; cliente; processos
internos e aprendizado, baseados nos objetiva&gitos da empresa.

Adicionalmente, convém destacar o modelo abaixegoaizado no rol d&eturn on
Assets Methods

4 — ModeloEconomic Value AddetEVA®) vislumbrado por Stewart em 1997, pelo
qual se calcula o valor da empresa ajustando-ségcro Ipor alteracdes relacionadas aos
intangiveis. Esse modelo aponta se o capital ctiedé de uma organizagcdo € produtivo ou
nao.

Adicionalmente, Hoss, Rojo e Grapeggia (2010, ©®®%4-ndo se olvidam de
privilegiar outros modelos trazidos a tona por eagonacionais, especialmente aqueles
constantes na obra de Elizeu Martins e colaboradare2001. Grluxo de Caixa Descontado
evidencia a eficiéncia esperada de um determinaddain. Aborda o potencial econémico
dos itens componentes do patrimbnio de um empneamio, inclusive ogoodwill.
Considera-se como aquele modelo que melhor tradapacidade de geracdo de riqueza de
um dado empreendimento.

Na secdo que trata das ferramentas para apuragito/oe intangiveis, Hoss, Rojo e
Grapeggia (2010) elencam, dentre outros métodosnaise SWOT" a Matriz Boston
Consulting Group(BCG), o Planejamento EstratégicoBalanced Scorecarda andlise de
cenarios e a Técnica Delphi.

A andlise SWOT investiga se a estratégia adotatia ggganizacdo possibilita sua
inser¢cdo e sobrevivéncia em um ambiente competitvdMatriz BCG esta baseada em
analise do portfolio de produtos e em cenéarios isterdes. Apresenta visualmente o
enquadramento de unidades estratégicas de neg@t#associacao dos resultados obtidos a
partir da imagem de cada quadrante. O Planejamést@tégico abarca os trés niveis
organizacionais - estratégico, tatico e operacioBaBalanced Scorecardetrata as quatro
perspectivas que traduzem a visdo e a estratégjaniaacional: financas; processo

organizacional interno; aprendizado e crescimemtoclientes. Os cenarios representam

19 SWOT representa as iniciais, em inglés, de fofcaguezas, oportunidades e ameacas.
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possibilidades de ocorréncias futuras, que, umagsaeametrizadas, podem sofrer simulacoes.
Por ultimo, a técnica Delphi consiste em métodotgueo objetivo de auxiliar na tentativa de
incrementar a capacidade de acerto dos estudass aédeprevisdo de eventos futuros e a
estimacdo de parametros desconhecidos (HOSS; RERAPEGGIA, 2010).

O emprego da TécnicBelphi requer a elaboracdo de um painel de especialistas,
composto por profissionais dotados de profundoshecimentos acerca de suas areas de
atuacdo. A aplicacdo dessa técnica envolve a dafindo problema a ser equacionado, a
determinacdo de parametros para a escolha dosipantes, a preparacdo do questionario, a
sua distribuicdo, o recolhimento das respostasp&isa e verificacdo da existéncia de
consenso. Caso negativo, 0 questionario é reestdatypara uma préxima rodada (HOSS;
ROJO; GRAPEGGIA, 2010).

Apesar de Hoss, Rojo e Grapeggia (2010) utilizaasnfierramentas apresentadas em
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada UNITECH — vislumbra-se que nada
impede que os fundamentos da metodologia empregadias em lide possam ser
aproveitados em Institutos Publicos de C&T.

Segundo Tseng e Liou (2006), pesquisa e desenvamorsao vistos como os dois
principais representantes do capital intelectuditetura de economia industrial. Em funcéo
de 80% do valor de uma empresa ser formado pangiteis, as medidas convencionais de
contabilidade sao insuficientes para a determindgéefeito do capital intelectual. Os autores
vislumbram que o EVA é capaz de fornecer um supbnraloracdo do capital intelectual e
utilizaram essa metodologia para valorar pesquégsenvolvimento e patentes, evidenciando
a importancia relativa desses elementos. Para Teséru (2006), o EVA reflete a realidade
econdmica de pesquisa e desenvolvimento e pateistasodo mais acurado do que as
medidas tradicionais.

O estudo de Joia (2009) apresenta a variacdo dealcapelectual em entidades
publicas envolvidas em empreendiment@®vernment-to-governmentG2G). O autor
construiu umframe heuristico para avaliar o impacto de iniciativa®d3Gnos elementos do
capital intelectual das agéncias publicas. Aposuesar oframe heuristico, Joia (2009) o
aplicou a trinta projetos G2G no Brasil, nos gusasobservara a o relacionamento entre o
Banco Central do Brasil (BACEN) e os Tribunais destita (TJs). O autor verificou um
impacto positivo no capital intelectual das orgagées estudada, bem como validou o seu
framepor meio de testes estatisticos.

Observa-se que varios autores citados por Joig)j2t® introducédo e no referencial

tedrico do seu artigo estdo igualmente contempladdsameworkde Sveiby, desenvolvido
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em 2002. O autor explora a taxonomia do capitalectual, esmiucando conceitos como
valor de mercado, valor contabil, capital intelatticapital humano e capital estrutural.
Aborda a importancia dos ativos intangiveis paraommnizacdes publicas e evidencia a
caréncia de estudos responsaveis por medir ossaiv@angiveis oriundos de redes
interorganizacionais.

Joia (2009) formula duas hipéteses de pesquisaneipa afirma que projetos G2G
entre entidades publicas incrementam seu captelkstual; a segunda afirma que o impacto
de projetos G2G € maior no capital de relacionamdat organizacdes publicas envolvidas.
O objeto de analise da pesquisa foi composto patatrempreendimentos G2G, que
envolviam o BACEN, TJs e Instituicdes Financeir@s.instrumento de coleta de dados
utilizado foi o questionario, cujos dados reunidosam tratados por meio de testes
estatisticos.

A principal licdo identificada por Joia (2009) coanpesquisa empreendida foi a
constatagcdo de que o treinamento em governo elstrgmara funciondrios publicos e
profissionais de Tl € responsavel pelo aprimorameifd capital humano das agéncias
publicas envolvidas. Adicionalmente, para o fodmeento do capital organizacional, a
cultura das entidades publicas envolvidas nos fe®E2G nado deve ser relegada a segundo
plano, uma vez que cada érgao tem a sua préoptizaurganizacional e identidade. Some-se
a isso o fato de que o capital de relacionamergoodganizagdes envolvidas é incrementado
por meio do estabelecimento de grupos de trabalhmheendo componentes dessas

entidades.

1.13Comercializacao de ativos intangiveis

E fundamental distinguinformac&ode conhecimentoque, por convencao, tendem a
ser abordados como expressfes de igual conceitubifdaomacéo pode ser descrita pelo
somatorio total de comunicacbes transmitidas mimeéisie de maneira geral, sendo, a
primeira vista, comercializavel; ao passo quaehecimentgeralmente ndo é comercializavel
e decorre de processos de aprendizagem, que paafeoriginarios tanto de ensaios de
producao passados, quanto da obtencdo de novasmagides. Dessa forma, conhecimento e
informacdo ndo sao iguais, porém se complementabstacialmente: aquilo que a

organizacdo tem capacidade de aprender a partjuaatitativo de informacgdes a disposi¢do
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dependera do seu potencial de acumulacdo de comd®o, ou seja, da sua base de
conhecimento (FIGUEIREDO, 2011, p. 17).

Considerar tecnologia como informacdo ou bem pdblode conduzir alguns
gestores a um entendimento infundado e a resultaeyetivos. Devido ao fortalecimento da
globalizag&o e a difusdo de tecnologias de comgéica de informacao, inclina-se a cogitar
que tecnologia esti gradativamente acessivel acmodéividade, especialmente a nacdes e
regides em desenvolvimento (VON TUNZELMANN, 1995).

Gestores podem ser guiados a um panorama equivacaoscado de que néo
haveria a necessidade de empenhos internos pamavdbsmento de capacidade tecnoldgica
autbnoma, jA que tecnologia estaria a disposicda panda no mercado mundial.
Efetivamente, uma parcela dela encontra-se na groaffdo de sistemas técnico-fisicos,
notadamente equipamentos, maquinario e softwareyamde utilizadores; e patentes. Este
elenco corresponde a parcela tangivel da tecnologiseja, sua fragdo compilada que nao
pode ser confundida com a prépria tecnologia. Enfim individuo, em local inéspito, como
Saara e Amazonia, por exemplo, que porte um amateléfdnico celular recém-lancado tera
acesso ao uso do produto, mas néo a tecnologi&’ HREDO, 2011, p. 18).

Para Pitkethly (1997), direitos de propriedadeléateial detém importancia crescente
em muitas areas de negdécio. No entanto, um obst@oténcial para serem considerados de
valor significativo é a falta de métodos praticasapvalora-los, especialmente no inicio do
ciclo de vida e em condicbes de incerteza acercpetgpectivas futuras. A caréncia de
meétodos de avaliacdo praticos em tais circunstampode levar a tomada de decisbes aquém
do desejado, no ambito da gestdo de um portféliprderiedade intelectual. Para o autor, o
valor das patentes necessita ser constantemenliedayadurante as fases de aplicagéo,
renovacao, negociacdo, compra, licenciamento eavend

A pesquisa de Razgaitis (2007) apresenta quesh@e® cafetas a seis métodos de
avaliacao e fixacdo de precos na seara da tecaol@gwvalor de uma tecnologia para um
comprador depende da forma como serd comercialmaititada, levando-se em conta o
custo de desenvolvimento, o tempo necessario psraadecnologia gere retorno, 0S riscos
envolvidos no processo, dentre outros. S&o fatayes necessitam ser avaliados e
quantificados para auxiliem a tomada de deciséofifQ 0 autor acrescenta que avaliagao e
previsao sdo a esséncia de modelos de negdéciorsseza.

Nerkar e Shane (2007) examinaram os atributos whsn¢des tecnologicas que
contribuiram para a sua comercializacdo. Utilizaram conjunto de dados Unicos

provenientes das patentes licenciadas do MIT e dsimrewsam que a probabilidade de
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comercializacdo do invento € medida pela primegada e estd positivamente associada a
duas caracteristicas das invenc¢des tecnoldgicaacladas: o pioneirismo e a idade da
invencao.

Em resumo, existe a propensdo em assumir, de fequaocada, que a tecnologia
representa uma informagdo necesséria a projecamdugiio de bens e servicos. Esta
informacdo teria um carater publico, estaria aaligg@o espontaneamente, sua reproducéo se
daria sem 6nus, existiria de modo formatado ouasobnfiguracdo de patentes, manuais de
utilizacdo, projetos, equipamentos, dentre outrBsn 0posicdo a essa perspectiva
convencional, que néo diferencia informacéo de eonfento, esses dois conceitos sao, por
natureza, distintos. A informacéo equivale ao sonmtde mensagens produzidas no mundo
e, em tese, comercializaveis. Por sua vez, conleatame tecnologia sdo introduzidos no
processo de aprendizagem de individuos e orgardgzad® forma tacita. A despeito dessas
informagdes, o conhecimento em lide pode ser aigaara produzir informacéo sob a
configuracdo de compéndios, livros, patentes entiese Exemplificando, aquilo que ha de
significativo da rede mundial de computadores isatale informacao, produzida tomando-se
por base conhecimento de individuos e organize¢d64JEIREDO, 2011, p. 18).

1.14 Ativos intangiveis e aspectos contratuais

Os ativos intangiveis estdo associados a compatedei cunho técnico e ao renome
da empresa; sdo de grande importancia para a caggm da diferenciacdo e para o
estabelecimento de vantagens competitivas impedapara o estabelecimento de uma
posicdo no mercado. Tais quais 0s bens tangiv@iso enaquinas e equipamentos, os ativos
intangiveis representam elementos criticos ao beserdpenho econdémico das organizagdes.
Por esse motivo, a gestdo da PI, um elemento fuentaindo elenco de intangiveis, reveste-
se de grande importancia para o desenvolvimentpegfeagcoamento de organizacdes e
economias nacionais. As organizacoes detentorasa dmdegoria de ativos aproveitam-se
desses diferenciais ao perseguirem efeitos econ8raicavés da operacao direta no mercado.
O aproveitamento dos ativos intangiveis igualmeotde se dar de modo indireto, através da
assinatura de contratos de licenciamento ou cedséadireitos de Pl ou por instrumentos
contratuais de transferéncia de tecnologia. Nesstexto, 0 mercado de ativos intangiveis e

de transferéncia de tecnologia € composto por gpesaque contemplam direitos de Pl e
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demais ativos de PI, sistematizados a partir derdaso voluntarios (INSTITUTO
NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2012).

A tecnologia é resultado do empenho fecundantgentivo do homem. Fazendo-se a
suposicdo de que em cada individuo exista uimareativa ndo resta duvida de que essa
energia, por mais robusta que seja, ndo é capakcaecar todas as preméncias, privacoes e
necessidades que angustiam cada ser humano, éentatava de controlar o meio ambiente
que o0 cerca e para adequa-lo aos seus anseios Desia, as caréncias das resolucdes
técnicas empreendidas por cada homem reforcaramgdorda necessidade de cooperacéo e
suplementacdo das tecnologias desenvolvidas indilritente. Esse carater colaborativo e
complementar manifesta-se através do intercambteatmlogias, seja em ambito individual,
nacional ou internacional (ASSAFIM, 2005, p. 2).

Para que uma empresa acesse a tecnologia aproprsais processos produtivos, ha
duas vias a serem percorridas: consegui-la poraniiprios ou por intermédio de terceiros.
Os principais elementos que no cotidiano emprdsadquirem relevancia no processo de
escolha séo os seguintes: recursos materiais enmgnda organizacao; ramo de atividade em
que a organizacdo atua; e 0 contexto socioecondnpialitico e cultural pelo qual a
organizacao transita. A transferéncia de tecnolmggalta na transmissao e na troca entre dois
ou mais atores. A tecnologia presume a presengandeparte que controla a tecnologia e
outra que dela depende e necessita. Dessa fortnansieréncia de tecnologia contempla
operacdes de obtencao e de disponibilidade (ASSAEQNdS, p. 25).

A tecnologia corresponde a “uma mercadoria, um Ipeivado ou estatal’, dessa
forma, é relevante que o arcabougo econdmico vislera sua propriedade. Em funcéo da
sua natureza intangivel a sociedade estabeleceanreqgtos especificos a fim de promover a
qualificacéo e a protecado da propriedade tecnaodicestrutura legal que prové o suporte a
esse tipo de propriedade denomina-se propriedatiestimal, que corresponde a uma das
ramificacOes da propriedade intelectual, cujo férurepresentado pela OMPI. Recentemente,
todavia, as tematicas afetas a propriedade indudtsinaram-se objeto de interesse da
Organizacdo Mundial do Comércio, em funcdo da pémedesse tipo de comércio no plano
internacional, bem como a elevada cifra de recuiisasceiros envolvidos (LONGO, 2011,
p. 11).

Vislumbra-se a relevancia das reflexdes acercadapositivos juridicos e métodos
gue possam ser empregados para solucionar os tpetesntes no arcabouco legal de
Inovacédo e de PI no que concerne a copropriedageatieicdes provenientes de parcerias

tecnologicas delineadas a partir da Lei de Inovad@entre o elenco de dispositivos,
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encontram-se a “estipulagéo de regras extensiime agoropriedade de direitos, a exploracéo
do desenvolvimento tecnolégico e a percepcdo padarjd no contrato de parceria”, mesmo
gue ainda ndo exista nessa etapa desenvolvimentoyez que as pesquisas ja se encontram
em curso. O exame do instituto da copropriedadecdrdente do progressivo numero de
“convénios tecnologicos ou acordos de P, D&l”, eomplando especialmente entidades
publicas, que tém produzido inovacdes de cunhootégito que preliminarmente estariam
afetas a mais de um titular e possuiriam os cooredgntes lucros aquinhoados (DIAS, 2008).

A proibicao ao licenciamento de direitos a tercgiae forma gratuita ou onerosa, sem
que haja anterior autorizacdo dos demais, é jcetifi, em tese, pela necessidade de obstar
participacdo pulverizada de terceiros na explorag@moémica do invento tecnoldgico, o que
contribuird para o acirramento da competicdo, besmoc produzir modificacdes na
lucratividade maior por parte dos cotitulares gtetj em funcdo do incremento de
concorréncia. Convém reforcar que o licenciamerdssipilita a inclusdo de explorador
adicional da patente e nao institui obrigatoriareemtabdicacéo de exploragédo por parte do
licenciante ou do cotitular da invencéo. O enterdito desse dispositivo legal € de essencial
importancia para a celebracédo de acordos de fimauarito de pesquisa e desenvolvimento
entre universidades publicas e sociedades emmsstiando existir clausula de exploracao
ndo exclusiva, uma vez que impedira que as ungemss oferecam o licenciamento a
terceiros, que concorram com as entidades paraeifiaanciadoras em P,D&l, ou que sejam
capazes de produzir interferéncias no processoxp®racdo. Uma estratégia empregada
pelos celebrantes de acordos de P, D &l € pormearass direitos e obrigacdes dos participes
envolvendo os desenvolvimentos tecnologicos orisndessas convencgdes. Esse tipo de
abordagem, ainda que na fase inicial e sem que teahido o definitivo desenvolvimento
tecnoldgico, tem o objetivo de prevenir discussiiisras sobre o grau de copropriedade,
encargos de cada parte, além de contestacfes adarcguantia compartiihada das
percepcdes pecuniarias pela exploracdo do desémenlio” (DIAS, 2008). O Quadro 18,
disponivel no Apéndice O, apresenta um elenco dé&atos envolvendo ativos intangiveis
protegidos.

Cabe destacar que uma caracteristica distintiva cdogratos que contemplam a
transferéncia de tecnologia e licenciamento deitd&eda propriedade industrial é a
ingeréncia estatal e a subsequente diminuicaddedide de contratacdo dos participes. Essa
interferéncia do Estado nas rela¢gdes privadas liggicas vem seguindo desde a década de
1970 as orientacOes da politica industrial delinsggara a promocado do desenvolvimento

econdbmico do pais. Sob o prisma internacional,is participou ativamente das discussfes
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envolvendo os efeitos da propriedade industrialresofd processo de desenvolvimento
socioeconOmico das nacdes em desenvolvimento, g Idos anos 1960 e 1970, e elegeu
um discurso essencialmente nacionalista, baseadelaw@ncia de se limitar a importacédo de
conteudo tecnologico para acomodar as necessittardés de cada nacdo. Nesse contexto, 0
INPI foi criadd® e investido das atribuicbes de implementar ac@@maes de imprimir
aceleracdo e regulacdo a transferéncia de tecaplbgm como de estabelecer melhores
quesitos envolvendo a negociacdo e o emprego @atpat Por meio de Ato Normatfvo
expedido por aquele Instituto, determinou-se a swdade de averbacdo ou registro dos
contratos de transferéncia de tecnologia e coo®l&s contratos comerciais sob o amparo da
averbacao prévia do INPI sdo aqueles que concgregenuma comunicacao de informacdes
tecnoldgicas e/ou a outorga de uso de direitosrolgripdade industrial. Outro dispositivo
elencou os seguintes contratos que estariam salsmicieo da averbacédo prévia no INPI:
contrato de exploracdo de patentes; contratos dede@smarcas; contratos de aquisicao de
conhecimentos tecnoldgicos; contratos de prestagdassisténcia técnica e cientifica; e
contratos de franquia (BIGLER; MOREIRA, 2000).

Em se tratando de ativos intangiveis ndo protegms direitos de propriedade
industrial em funcdo da caracteristica da tecnalogpndicbes para concessao do direito de
propriedade industrial e de interesse do detemwmegodcios juridicos sdo firmados sob a
forma de contratos de fornecimento de tecnologigpm@stacdo de servicos de assisténcia
técnica (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIL, 2012). No Quadro
19, disponivel no Apéndice P, foram apresentadagraxipais caracteristicas dessas
modalidades contratuais.

Em ultima andlise, a procura por parcerias de aqagge cientifica € essencial para a
politica brasileira de desenvolvimento cientifico tecnologico, cujo propdsito € o
enfrentamento das desigualdades de cunho socigdoliticas externa, cientifica e de defesa
se fundem. A cooperacédo cientifico-tecnoldgica s&te contemplar o estabelecimento de
parcerias e a promoc¢ao da transferéncia de tedao{/IARAL, 2011b, p. 11). Defesa,
Ciéncia e Tecnologia formam uma unidade, uma vezagtecnologia de base na sociedade
contemporanea € essencialmente dual ou multiusdifédenca ndo esta na esséncia, mas na
escala, ndo estd na pesquisa ou na inovagao, n@Editiea, ou seja, no principio ético que
define o uso e a aplicacéo dos avancos.” (AMARALLIb, p. 15).

200 INPI foi criado pela Lei n® 5.648/1970.
21 Ato Normativo n° 15/1975.
22 Ato Normativo n° 135/1997.
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1.15C, T &l na Marinha do Brasil

Os aparelhos de defesa ndo sdo unicamente utilesadia ciéncia e da tecnologia,
mas sao instrumentos indutores de “pesquisa e maia@cao da descoberta” por meio do
seu emprego, representando, dessa forma, propagador processo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e industrial. Adicionalnenas Forcas Armadas representam, desde
os primordios do IME, notaveis produtoras de coithesto nas searas da pesquisa aplicada
e bens e servigcos de cunho tecnoldgico. A titulduséracdo, a industria aeronautica civil ndo
teria a representatividade que possui nos diagsatua programa espacial brasileiro nao
existiria se ndo fosse a contribuicdo do CTA. Amblsde Angra | e Angra ll, a tecnologia de
enriguecimento de Uranio e o desenvolvimento deaplieabilidade na area civil também séo
fruto do programa nuclear autbnomo, que contou agrarticipacao decisiva da MB. Aquela
Forca igualmente foi responsavel pelo desenvolvilmdo Programa Antartico e da Politica
de Informatica, conhecida no ambito do Ministéria Defesa (MD) como Politica de
Seguranca Nacional. Dessa forma, a contribuicaFdmgas Armadas tem proporcionado
relevante transferéncia de tecnologia para a indusfcional, seja sua participagdo nos
programas espacial e nuclear, seja pelo empenlatcance da autossuficiéncia nacional em
armamentos e acessorios (AMARAL, 2011b, p. 16).

No transcurso da historia humana, trata-se de amedat ardua vislumbrar algum
desenvolvimento de tecnologia que esteja intrimeeote associada a tematicas afetas a
seguranca e defesa, ou de natureza individual cnatigeza coletiva. Um sem numero de
tecnologias de produtos, processos ou servicagitalo especificamente para o atendimento
das necessidades militares e acabou sendo empnegadocesso produtivo de bens e servico
de aplicacéo civil. Esse processo denomina-se “sfffinda tecnologia militar”. Como
exemplo, podem ser citadas as seguintes tecnologMEERNET - desenvolvida
originalmente pelaAvanced Research Projects Agen®RPA), atualmente denominada
Defense Advanced Research Projects AggdRPA), vinculada ao Departamento de
Defesa dos EUA; &lobal Position SysterfGPS). A expressadual use techologiés foi
cunhada pelos norte-americanos para denominar aaguelcnologias que podem ser

empregadas para criar ou aperfeicoar bens e serdeoemprego civil ou militar. Em

Z Tecnologias de uso dual, em traduc&o livre.
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verdade, trata-se de uma tarefa dificil rotularilagque é civil ou militar em matéria de
producao de conhecimentos em C, T&l (LONGO, 20113).

Em pesquisas realizadas na pagina de 6rgédos goventeis, especialmente MCTI e
IBGE, observa-se a existéncia de varios assunt@s djteta ou indiretamente estéo
relacionados ao contexto de C, T&l da MB. O Quabpdisponivel no Apéndice Q, ilustra
essa informagao.

O NIT-MB?* foi implantado com o objetivo de acatar aos reétpsisda Lei de
Inovacadd>. Podem ser elencadas as seguintes atribuicdeseldalicleo: o estimulo &
protecao intelectual dos produtos concebidos emuiess conduzidas no ambito da MB, o
assessoramento das parcerias voltadas a execugiesagi@sas cientificas e tecnoldgicas, a
interacdo junto a entidades publicas e privadantaias a geracdo de conhecimento de C,
T&l e, por ultimo, o acompanhamento e a orientag@alesenvolvimento das Diretrizes de
Propriedade Intelectual da Marinha (LITAIFF JUNI@Ral., 2009).

No Quadro 21, disponivel no Apéndice R, encontramekencados os principais
documentos expedidos pela MB no que tange a PI.

Adicionalmente, a relevancia da protecao a Pl demiada por ocasido da assinatura
de acordos de cooperacdo técnica entre a MB e b BéBes documentos tém o objetivo de
promover a capacitacdo de recursos humanos da Mé@temas atividades de P&D, bem
como fomentar a difusdo da cultura de protecédeictieal na MB (LITAIFF JUNIOR et al.,
2009).

Convém reforcar que no ranking das dezoito ingfies que mais depositaram
patentes no periodo compreendido entre 1990 e 2@®@/foram OMPS-C, ao passo que a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRARSspondeu por 24,81 % dos
depositos de patentes no periodo (NUNES; OLIVEIR3,1, p. 10).

Contudo, a MB vem empreendendo uma série de agbesemtido de fortalecer a
protecdo do conhecimento gerado em suas fileiegurlo Madeira (2011), foram ativadas
representacdes junto a Universidade Federal Flureen€UFF) e a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). Trata-se de parcerias egicais que poderdo favorecer o apoio
reciproco aos celebrantes nas atividades de pasgulssenvolvimento e C,T&l, bem como
tonificar o atendimento de solicitagbes de finam&ato de projetos de pesquisa de interesse
da MB junto a agéncias de fomento publicas e pasad

24 A criag&io do NIT-MB se deu por meio da Portaria 79, de 31 de julho de 2009, do Estado-Maior daatian
% A Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973, de 2 de dezend®w®004) trata dos incentivos & Inovacédo e a Res@lientifica e
Tecnoldgica no ambiente produtivo.
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Faz-se oportuno elencar nessa sessdo a assinatwentlato de confidencialidade
entre o IEAPM e a&kzo Nobelmultinacional holandesa do setor de tintas, tewestos e
quimico. Pelo acordo, o IEAPM vislumbra viabilizggsquisas no campo da bioincrustacéao,
visando o desenvolvimento de tintas incrustantasoebdas a base de extratos oriundos de
organismos marinhos. O produto, de menor impactoieartal quando comparado a outras
tintas disponiveis no mercado, sera destinado atate das incrustacées nos Navios da MB.
Com essa medida, o IEAPM espera incrementar o @@$sntes de recursos financeiros,
humanos e empresariais, provenientes das agémcfameénto nacionais e internacionais e do
préprio segmento empresarial, materializado palamaAkzo Nobe(COUTINHO, 2011).

Convém destacar que “ciéncia e tecnologia se debama em casa.” As grandes
poténcias tecnoldgicas sempre se associaram piarabarreiras aos demais paises nos
processos de aquisicdo de tecnologia avancadamgor de cooperacao internacional. Os
entraves puderam ser observados nas mais distaress, especialmente nos ramos
sideruargico e petrolifero, verificados nas décattag940 e 1950. Igualmente, ocorreram nas
areas nuclear, espacial, informatica e computat{@dARAL, 2011b, p. 16). As barreiras
sdo materializadas pelo pagamento de valores ¢aords, “e em condicdes de
subserviéncia”, em relacdo ao acesso ao conheamgmé as nacdes detentoras se
dispuseram a transmitir. Todavia, em diversas gites, esse conhecimento sequer estara
disponivel para compra, notadamente quando se tiatzcnologia que possibilite “potencial
de acesso a clubes tecnologicos fechados paras pgisemembros”. Essa fiscalizacdo atua
como mais um embaraco ao acesso das nacdes emaleseento as tecnologias das quais
necessitam. Esse controle tecnolégico representagpacto da dominagdo. “Produzir sua
propria tecnologia é o caminho a ser percorridoquam deseja emancipar-se.” (AMARAL,
2011b, p. 17).
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo encontram-se apresentadas os asibdatpesquisa em lide, bem como

os procedimentos seguidos para a coleta de dados.

2.1Tipo de pesquisa

Segundo a natureza dos dados, a presente pestpssdica-se como qualitativa.
Quanto ao ambiente de coleta de dados, a pesquitager classificada como pesquisa de
campo. No que se refere ao nivel de controle dadvess, a pesquisa enquadra-se como nao
experimental (GIL, 2010, p. 29).

Quanto aos objetivos mais gerais, a presente gsglassifica-se como exploratéria,
uma vez que “tem como propdsito proporcionar méaariliaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito”. Adicionalmenteyeste-se de um planejamento dotado de
maior flexibilidade, pois sdo relevantes as maisemdias facetas referentes ao objeto em
estudo (GIL, 2010, p. 27).

O trabalho igualmente contemplou pesquisas bildfogr e documental. Na primeira,
foram consultados materiais impressos e em meionéi@g, afetos a “livros, revistas,
jornais, teses, dissertacdes e anais de eventotfices”. Na segunda, foram acessados
documentos provenientes das mais distintas fontaap “relatos de pesquisa, relatérios e
boletins e jornais de empresas, atos juridicosngpdacdes estatisticas”. Recomenda-se que
seja categorizada como fonte documental aquelalalgor meio de consulta interna a
organizacdo. Por outro lado, fonte bibliograficantempla os materiais obtidos em
“bibliotecas ou base de dados” (GIL, 2010, p. 3p-31

Ademais, a pesquisa pode ser classificada comcstuda@de caso. Para Yin (2010, p.
39), o estudo de caso corresponde a um procedirdematureza empirica que “investiga um
fendbmeno contemporaneo em profundidade e em seextorde vida real”, notadamente
guando os liames entre fenbmeno e contexto naocemiam francamente delineados.

Yin (2010, p. 40) acrescenta que a perquiricdo leemdo o estudo de caso se
defronta com circunstancias tecnicamente diversag|@e havera muito mais elementos de

interesse do que dados, e, como consequénciapeggentadas distintas fontes de evidéncia,
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necessitando que os dados convirjam de modo til@mge como outro achado.
Adicionalmente, este procedimento é favorecido pekenvolvimento prévio de construcdes

tedricas para conduzir a coleta e a analise desdado

2.2Coleta de dados

Em estudos de caso, cinco elementos sdo notadarmeptetantes: as questdes
formuladas no estudo; as proposi¢cdes, quando hoasearnidades de analise; a logica que
liga os dados as proposicoes; e os critérios adstpdra se interpretar os achados (YIN,
2010, p. 49).

A formulacdo dos problemas de pesquisa e a elelgdaunidades de analise foram
abordadas na secao “Introdugéo”. Abaixo, enconsamiencadas as ICTs estudadas, suas

localizagbes, bem como informacdes atinentes ampativos das visitas:

1. A SecCTM, que sedia o NIT-MB, localizada em BrasiiF®;
O IEAPM, e a sua CIT, localizado em Arraial do G&hb';
O IFI, que sedia o Nucleo de Inovacéo Tecnoloéga®dpartamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (NIT-DCTA), localizado e@oSlosé dos Campos?&P

4. O CPqD, em especial a Diretoria de Gestéo de Idmwva@s Geréncias de Gestao
de Conhecimento e Econémico-Financeira , localizaddCampinas-SP e

5. O DCT, que sedia o NIT-DCT, localizado em Brasiig=’.

Os estudos de casos envolvendo as cinco ICTs fooatuzidos de modo a reunirem
os dois nucleos estruturantes do objetivo gergledguisa, a saber: “politicas organizacionais

26 Cumpridas as formalidades que antecederam a wisigutor viajou a Brasilia e hospedou-se no HoteTmdasito do
Comando do 7° Distrito Naval. Nos dias 15 e 16 diliro, o autor acompanhou o cotidiano da ins@imi¢ realizou
diversas entrevistas.

27 Observadas as formalidades gue antecederam a, \@sit 29 de outubro de 2012, o autor viajou a Arrdd Cabo e
hospedou-se no Hotel de Transito “A Ressurgénadiinistrado por aquele Instituto. No dia 30 deubrd de 2012, o
autor acompanhou a rotina da instituicao e realdistintas entrevistas.

2 Depois de autorizado, o autor viajou a cidade de $osé dos Campos-SP e hospedou-se no Hotel dsitdrédo
Grupamento de Infraestrutura e Apoio de S&o Jos€dmpos (GIA-SJ) no periodo de 17 a 19 de outub&0d2. Nos dias
18 e 19 de outubro, o autor acompanhou o cotidianostituicdo e realizou diversas entrevistas.

290 autor da dissertagéo viajou a Campinas-SP n2ise outubro de 2012, pernoitou no Hotel de Trdute Oficiais da
Escola Preparatéria de Cadetes do Exército e, nedmmdia 23 de outubro, dirigiu-se a sede do CRafalizada no bairro
Fazenda Pau D’Alho, a uma distancia aproximadaddén do bairro Jardim Chapad&o, no qual se hospeNarpele dia
acompanhou a rotina da Instituicdo e realizourdisi entrevistas.

%0 Ao longo da manha do dia 16 de outubro de 20&2itor visitou as instalacdes do DCT e realizou uxpa@ita entrevista
aos componentes do NIT-DCT.
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de C,T&I" e “gestdo de ativos intangiveis”. Para Y2010, p.56), a vinculacédo dos dados a
proposicdes e critérios para a interpretacdo doadas igualmente € um elemento que deve
ser considerado por ocasido da realizacao do edtudaso.

O levantamento de dados foi realizado por ent@visace a face, tendo o autor
seguido a orientacdo de Vieira (2009, p. 8), pagaa se faz necesséria a apresentacao das
“mesmas questdes, sempre na mesma ordem, paraowdespondentes.”

A entrevista foi realizada utilizando-se técnicamlgativas. O entrevistador foi o
proprio pesquisador, que procurou obter “opinidastudes, ideias e juizos”. Existem
informacgBes que s6 podem ser conseguidas a partioeversas com os individuos que se
colocaram a disposic¢ao para participarem da estee(WIEIRA, 2009, p. 11).

Foi empregado o método de entrevista semiestridurdaiizando-se questdes abertas
dispostas em um roteiro. Foi dada autonomia paeaauespondente falasse livremente.
Procurou-se explorar por mais tempo 0s aspectosidgrados importantes, buscando-se a
adequacao a linguagem da pessoa entrevistadacsetagdo, induzir as respostas (VIEIRA,
2009, p. 11).

Adicionalmente, foi utilizado o método de coletadbrlos baseado em observacdes
diretas. O pesquisador torna-se participe do agrapt social que estuda. Escolheu-se por
revelar o papel de pesquisador. A limitacdo desstadologia € a possibilidade da alteragédo
do fenbmeno em virtude da possibilidade de os iddas sentirem-se vigiados (VIEIRA,
2009, p.13). O autor dirigia-se as organizacOegadias sempre pela manha, seguindo o
expediente de trabalho, de forma a poder registdas as etapas da rotina diaria da
instituicdo. Adicionalmente, em momento algum ofresistados aparentaram desconforto
com a presenca e/ou com as perguntas do entrevistad

Nas entrevistas semiestruturadas realizadas, fguid® um roteiro escrito pelo
entrevistador, em forma de questionario, contendte wopicos, os quais foram lidos e as
consideragfes dos entrevistados foram gravadasamecutorizacdo prévia, a fim de serem
posteriormente transcritas. O questionario utilizgeklo autor encontra-se disponivel no
Quadro 22, lancado no Apéndice S.

O planejamento do questionario considerou os ebetilo trabalho e a categoria de
respondentes, uma vez que um questionario elabosmio finalidades especificas
contemplaria perguntas desnecessarias. A orientgg@ica precedeu a construcdo do
questionario, uma vez que a edificacdo do conhettongentifico, “as hipotese, a obtencao

de dados, a analise e a discussdo devem advirodastexistentes.” O questionario foi
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precedido por uma apresentacao, disponibilizadapoail, visando dar ao respondente uma
ideia preliminar sobre o trabalho desenvolvido @eltor (VIEIRA, 2009, p. 23-26).

Os critérios para a interpretacdo dos achados tlmlesorrespondem ao ultimo
componente do estudo de caso. Apesar de o atuampatde desenvolvimento nao
proporcionar orientacdo detalhada acerca dois ddticomponentes, ainda assim o estudo
deve contemplar quais serdo os dados a seremduadetaconforme apontado nas questdes de
estudo, suas proposi¢coes e unidades de analiseioAalmente, o estudo deve explicitar
como os dados serdo analisados apoés a etapa ti coleo apontado pela Iégica que associa
os dados as proposicdes e aos critérios pararprieiecdo dos resultados (YIN, 2010, p. 57).

O estudo em guestdo contempla a pesquisa qualitatomo técnica de pesquisa
empregada, a qual aponta a forma em que se pracaa@deralise de dados.

Na pesquisa qualitativa, essencialmente, o pestprigaocura “levantar opinides, as
crencas, o significado das coisas nas palavragaiiEipantes da pesquisa’. Ha interacdo
com os individuos, sendo mantida a neutralidade.dd@rrem generalizagfes; trata-se de um
procedimento exploratdrio, com o intuito de invgaticonhecimentos acerca de uma questéo,
para a qual as informacdes acessiveis ainda séasp&sse tipo de pesquisa exibe “opinides,
atitudes e habitos” de agrupamentos diminutos,ll@sos conforme certos perfis (VIEIRA,
2009, p. 5-6). A abordagem essencialmente quaktaibnferida a pesquisa fica evidenciada
por ocasido da estruturacao ldechmarkingenvolvendo a andalise comparativa das politicas

organizacionais de C,T&l e da gestao de ativosigiteeis nas ICTs estudadas.
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3 ESTUDOS DE CASOS

Os estudos de casos envolvendo as cinco ICTs faranduzidos de modo a
contemplarem os dois nucleos estruturantes doiwbjgéral da pesquisa, representados por
“politicas organizacionais de C,T&I" e “gestdo dev@s intangiveis”. Em sentido amplo, o
primeiro nucleo é composto pelas seguintes subseli@drico e atribuicdes da instituicao; o
NIT: estrutura e capacitacdo; modalidades de fiaamento das pesquisas; relagbes
institucionais; responsabilidade socioambientalfusdio do conhecimento; premiacdes
recebidas; e oportunidades vislumbradas. Convétaagsgue nem todos os estudos de caso
apresentam rigorosamente todas as subsecfes demsadas, em virtude de apresentarem
distintas naturezas.

O segundo nucleo estruturante do objetivo gerastam de ativos intangiveis - se faz
presente na subsecdo “propriedade intelectualcaddres, metodologias de avaliacdo e
relatorios gerenciais”.

Em todas as entrevistasfoi aplicado o mesmo questionério semiestruturado
composto de 20 perguntas abertas. ExcepcionalmeoteDCT verificou-se que uma
entrevista mais genérica atenderia a visita, unzaque o tempo disponivel era exiguo - em
funcdo do envolvimento da OM na Semana Nacional,d&l, que ocorrera no periodo da
visita -; adicionalmente, o NIT-DCT se encontrava fase de estruturacdo; e a Assessoria

Juridica daquele Nucleo fora recém-assumida petor@bGerli Santos.

%1 Na SecCTM, participaram da entrevista as segupessoas: os Capitdes-de-Mar-e-Guerra Jodo de Arhifi Junior
e Roberto Pinheiro Klein Junior, do Nucleo de IrgmTecnoldgica da Marinha do Brasil (NIT-MB); o Cépide-Mar-e-
Guerra Ruy Campos Ribeiro, da Assessoria para os EBwtoriais MD/MCTI; o Capitdo-de-Mar-e-Guerra Emilso
Gongalves Paulo, da Subsecretaria de Projetos iBipero Capitdo-de-Fragata Roberto Sampaio de Batad3ivisdo de
Controle Estratégico.

No IEAPM, fizeram parte das entrevistas os segsirgspondentes: Dr. Ricardo Coutinho, Pesquisadalarie as
Primeiro-Tenentes Andrezza Agapito, Encarregadiditeo de Coordenacao e Apoio; Fernanda Braz, Esgaala da
Comunicacgédo Social; e Caroline Dihel, Encarregadaélala de Inovacéo Tecnoldgica do Instituto.

No IFI, foram entrevistados os seguintes servid@@agpitdo Almir Silva Filho e os Tecnologistas Rer@asivéo da Silveira
Mussi e Renato de Lima Santos, todos lotados noDOTA.

No CPqD, as entrevistas observaram a seguinte seique colaboradores: Engenheiro Alberto Paradisitor de Gestao
da Inovacéo; Contadora Eunice Adriano, Gerente [Eiieany e Analista de Sistemas Maria Fernada RilskrGastilhos,
Gerente do Conhecimento.

Por fim, no DCT, foram entrevistados o Coronel Gedntos - Assessor do NIT-DCT — e o Tenente-Coronedten
Massayuki Okamoto — Assessor de Planejamento kgtieia Tecnoldgica.
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3.1Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo da Maha (SecCTM)

Os elementos constitutivos das politicas orgamrecs de C,T&l da instituicdo
encontram-se previstos nas seguintes subsecodestulto ede caso: historico da SecCTM,;
atribuicdes da SecCTM; o NIT-MB: estrutura e cag@éo; modalidades de financiamento
das pesquisas; relacbes institucionais; processisdal® institucional; responsabilidade
socioambiental; difusdo do conhecimento; e opodaaes vislumbradas. Adicionalmente, a
gestdo dos ativos intangiveis da instituicdo feitala na seguinte secdo: propriedade
intelectual, indicadores, metodologias de avaliag&slatdrios gerenciais.

3.1.1 Histoérico da SecCTM

Antes de 2008, a SecCTM nao existia com uma orgaaa@ militar; havia a Secretaria
do Conselho de C&T da Marinha. A gestao era exdauda forma setorial; cada ICT cuidava
dos seus interesses em matéria de C,T&l de fort@nama, reportando-se ao respectivo
ODS, que decidia de forma descentralizada e senl@oac&o, embora houvesse a assessoria
da Secretaria daquele Conselho. A OM SecCTM nasee@008 como um o6rgao vinculado
ao Estado-Maior da Armada (EMA) — Orgdo de Dire@eral (ODG) da MB -, com o
objetivo de coordenar e evitar a duplicidade deresk, bem como administrar a alocagéo de
recursos financeiros, mao-de-obra especializaddra&estrutura — o trindbmio de C,T&l. Em
2012, a SecCTM teve statusmodificado para Orgéo de Direcdo Setorial (ODS)tea da
modificacdo da natureza da SecCTM, ao EMA estamanibida a formulacéo de doutrinas e
a SecCTM cabia a administragdo estratégia e sisédémitualmente, ndo € mais assim; o
EMA é o0 ODG e a SecCTM é o 6rgao executivo cemmalmatéria de C,T&l na MB. Em
outubro de 2012, a Presidenta Dilma Rousseff apr@a/ariacdo de mais um ODS na MB,
chefiado por um Almirante-de-Esquadra, para exeackmcado de Secretario de C,T&l da
Marinha. Dessa forma, em funcdo da mudancastddus da SecCTM, o Plano de
Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico e de Inowack Marinha (PDCTM) — elaborado
pelo EMA em 2009 - sera revisto em 2013 — antgardpo - e subdividido em um documento

doutrinario - que ficara a cargo do EMA - e vartmeumentos normativos menores sob a
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escota da SecCTM. Correspondera a uma revisaoda&isma do que de contetdo, uma vez
que esta Ultima se d& de forma decenal (BARROS)201

Anteriormente a 2008, C&T na Marinha encontravalescentralizada em distintas
ICTs; ndo existia uma administracdo central. Asessidades eram apresentadas pelas
proprias ICTs e 0s setores operativos e de mawgidMB as atendiam ou ndo. Suas acdes
estavam orientadas as iniciativas individuais das pesquisadores. Atualmente, os setores
operativos e de material da MB expdem as suas sidedes e as ICTs orientam 0s seus
esforcos e se capacitam de modo a atendé-lasamjeiste o processo inverso. A SecCTM
iniciou o processo de convergéncia das acdes enmgidas pelas ICTs as necessidades e
interesses dos setores operativo e de materiaBIEBMRROS, 2012).

3.1.2 Atribuicbes da SecCTM

A MB e as demais Forcas armadas seguem as polic&5T&I e de Pl elaboradas
pelo MD. A politica de PI funciona como uma diretai distintos érgdos — uma politica geral
— que nao contempla as missdes e visdes dos dugaos utilizam. Essa politica prevé que
cada Forca elabore a sua diretriz de Pl. Cada Fargeda elabora as suas diretrizes,
contempladas, no caso da MB, no PDCTM e na portliariacdo da SecCTM. Misséo e
visdo de futuro encontram-se dispostos no plamatégico da instituicdo. Anteriormente a
criacdo da SecCTM, a gestao da Pl na MB era deatiratla, concentrando-se no IPgM e no
Centro Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo (CTM3R).MB, existem oito ICTs: a
prépria SecCTM; trés ICTs diretamente subordinad&ecCTM? e quatro outras que nao
estdo diretamente subordinadas & Sec&TAMtarefa de centralizar a Pl da MB na SecCTM
ainda nao esta finalizada. No inicio de 2012, dDiforam alcadas a condicdo de f&®
estruturaram seus procedimentos administrativosio@o a contarem com a orientacdo da
SecCTM no que tange a gestédo de Pl. Nasceram sottagéo da SecCTM e apoés a criacdo
desta, ao passo de aquelas ICTs surgidas antentmrmaeSecCTM estdo adequando seus
procedimentos & nova sistematica (LITAIFF JUNIORLEIN JUNIOR, 2012)

321PgM, CASNAV e IEAPM
3 HNMD, CTMSP, CTecCFN e CHN
3*HNMD e CTecCFN
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A criagcdo de uma ICT na é&rea de pessoal — hospiatana area do Corpo de
Fuzileiros Navais (CFN) foi uma decisdo politicaMB. Foram realizadas visitas técnicas
que antecederam a criacdo dessas ICTs, a fim derifear as suas adequacgdes a legislacao
em vigor e as normas expedidas pela MB, bem conaonfpreenchidas listas de verificacéo,
as quais foram checadas por ocasido das vistagasc® Centro de Guerra Eletrdnica da
Marinha (CGEM) pleiteou o seu enquadramento comig i@as n&o preencheu os requisitos
necessarios, em termos de material, qualificacioedsoal e pesquisa, ap0s receber a visita
de uma delegacdo da SecCTM. A OM recebeu oriergsagéecomo proceder a fim de se
equipar melhor para voltar a pleitear no futuroaessndicdo. Encontra-se planejada uma
nova visita em 2013 e a OM vem se preparando, edpente por meio da indicagcéo de
militares para a realizacdo de cursos de qualdicdtITAIFF JUNIOR e KLEIN JUNIOR,
2012).

Ao se credenciarem como ICT, as OM tém acesso @dae recurso adicionais,
especialmente aqueles provenientes das Fundacfedng®mro a Pesquisa (FAPS),
especialmente da Fundacdo Carlos Chagas Filho gena Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (FAPERJ) e Fundacdo de Amparo a Pesquidssi@dolo de Sdo Paulo (FAPESP).
Adicionalmente, as fases da despesa que antecedpiicacdo desses recursos em P&D
obedecem a um tramite diferenciado em relacdoemssos recebidos por via orcamentéria.
Como forma de adaptacéo a volatilidade caractesisfie permeia o ambiente de C,T&l, as
ICTs podem empregar esses recursos através detaurmais simplificado do que aquele
observado em organizacbes que seguem estritamgntevisto na normas de licitacbes e
contratos — Lei n° 8.666/1993 e documentos afinsac€sso a esses recursos permite a
modernizacdo do parque de equipamentos da in&ituigdependentemente do recebimento
ou ndo de recursos orcamentarios para aquele figiciohalmente, possibilita o
desenvolvimento de pesquisas que trardo beneplai@sa MB e para a Nacado como um todo
(LITAIFF JUNIOR e KLEIN JUNIOR, 2012)

3.1.3 O Nucleo de Inovacao Tecnolégica da MaridHa-MB): estrutura e capacitacao

Em termos de recursos humanos, o NIT-MB €& comppsiotrés Oficiais - trés
Capitdes-de-Mar-e-Guerra - e um Suboficial. Cadap@ssui a sua propria CIT — espécie de

pequeno NIT — que a representa junto & SecCTMa®B®mtde uma estrutura enxuta, cujas
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atribuicbes estao geralmente a cargo de um Unieaee Em termos de formacao, existe um
acordo de cooperacdo com o INPI, que permite actapao de militares e servidores civis
da SecCTM e ICTs apoiadas em PI, pelo qual sdostrados os seguintes cursos: Curso
Geral de PI; Curso Intermediéario de PI; Curso Aealocde Pl; Oficina de Busca e Redacéo
de Patentes)Norkshops Congressos. A SecCTM tem incentivado a pargéipae militares
e servidores civis de &reas distintas a fim deritnit para a disseminacdo da cultura de
protecdo da Pl na MB. Adicionalmente, os comporsedte NIT da SecCTM realizaram o
Curso de Formacao de NITs, promovido pela Agéneitndvacéo da Universidade Estadual
de Campinas (Inova Unicamp) (LITAIFF JUNIOR e KLEINJNIOR, 2012). A Figura 1,
disponivel no Anexo A, apresenta o organogramaet&€ZBM e o posicionamento do NIT-
MB naquela estrutura organizacional.

Escritorios de advocacia sdo contratados para @tnaine defender os interesses da
MB no que se refere a Pl. Os depoésitos de pedidogatente no Brasil e no exterior e o
correspondente processo que culminara no seu mefeid ou indeferimento pelos escritérios
de patentes no Brasil e no exterior necessitarag@npanhados diuturnamente, pois a perda
de alguma etapa pode comprometer todo o certameioAdimente, a SecCTM recentemente
adquiriu um sisteman linede gestdo de PI, acessado pela equipe do NIT-BB enais um
representante de cada ICT apoiada. Subsidiariamer@ecCTM também é apoiada por um
Advogado Geral da Unido, lotado no EMA (LITAIFF JIOR e KLEIN JUNIOR, 2012). O
Quadro 23 apresenta a relacédo de militares e seeadivis capacitados em Pl no ambito da
SecCTM e ICTs subordinadas.

2009 2010 2011 2012
Organizagéo Militar CE”TQ‘O Curscl), . =D CE”TQ‘O Bés(i:cli)rls(;)urso Cursc.), .
Béasico | Intermediario | Avancado | Bésico Geral® Intermediario
Arsenal de Marinha do Rio ¢ 5 1 1
Janeiro (AMRJ)
Base Naval de Val-de- Cags 1 1 1
(BNVC)
Centro de Armas da Marinha 1 1 1
(CAM)
Centro de Andlise de Sistemas
Navais (CASNAV) ! 6 6 3 2
Centro de Apoio a Sistemas 5 5 5
Operativos (CASOP)
Caixa de Construcdo de Casas
para o Pessoal da Marinha 2 2
(CCCPM)

350 curso Geral de Propriedade Intelectual é unpatdesenvolvido na modalidade de Ensino & Distateiaivel basico e
gratuito, equivalente ao Curso Basico Presenci@rdpriedade Intelectual.
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Centro de Guerra Eletrbnica fda

Marinha (CGEM)

Centro de Hidrografia da Marinh
(CHM)

a

Comando do Material d
Fuzileiros Navais (CMatFN)

D

Centro de Medicina Operativa ¢a

Marinha (CMOpM)

Comando de Operacbes Navj
(ComOpNav)

is

D

Comando do Pessoal de Fuzilei
Navais (CPesFN)

os

Centro Tecnoldgico do Corpo
Fuzileiros Navais (CTecCFN)

e

Centro Tecnolégico da Marinh
em S&o Paulo (CTMSP)

a

Diretoria de Abastecimento ¢
Marinha (DAbM)

la

Diretoria de Aeronautica d
Marinha (DAerM)

Diretoria de Engenharia Nay
(DEN)

2

Diretoria de Sistemas de Arm
da Marinha (DSAM)

as

Escola de Guerra Naval (EGN)

Estado-Maior da Armada (EMA)

Empresa Gerencial de Proje
Navais (EMGEPRON)

Hospital Naval Marcilio Dia
(HNMD)

Instituto de Estudos do M
Almirante Paulo
(IEAPM)

Moreira

ar

Instituto de Pesquisas da Marin
(IPgM)

ha

Laboratério Farmacéutico

Marinha (LFM)

a

1

1

1

Secretaria de Ciéncia, Tecnolo

gia

8

5

4

1

3

3

e Inovacéo da Marinha (SecCTN)

Quadro 23 — Quantitativo de capacitados em PI rmtérda SecCTM, ICTs apoiadas e demais OMs interassad
Fonte: Adaptado de Litaiff Janior e Klein Jinio012)

Observa-se pelo quadro acima que existe uma ctesqaeocupacdo com a
capacitacdo em Pl ndo somente nas ICTs, como tamb&s demais OMs da MB, o que
representa. Possivelmente, esse fato representioigg que a cultura de protecdo da Pl na
MB como um todo esté se fortalecendo.

O Quadro 24 foi esquematizado de acordo com aifitagsio Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE) — versdo 2.0 —, elaborada pelGHBe apresenta as atividades

desempenhadas pela SecCTM e ICTs subordinadas.

Grandes Categorias Secdes Sy 1Y ,M'I'tar
Responsavel
Fabricacao de produtos quimicos IPgM e IEAPM
Industria de
transformacéo. Fabricagdo de Produtos farmoquimicos e
- HNMD
farmacéuticos
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Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicas SA®IPQM

Fabricacdo de equipamentos de informética, prodytos

eletrénicos e de Optica. IPqM

Manutencéo, reparacgédo e instalacdo de maquinas e

. CTECCFN e CTMSP
equipamentos.

Informacéo e

A Atividades dos servigos de tecnologia da informaggo CASNAV
comunicacao.
Atividades SecCTM, CASNAV, CHM,
profissionais, Pesquisa e desenvolvimento cientifico CTMSP, CTECCFN, HNMD,
cientificas e técnicas IEAPM e IPgM.

SecCTM, CASNAV, CHM,
CTMSP, CTECCFN, HNMD,
IEAPM e IPgM.

Atividades de atencéo a salde humana HNMD

Administragao
publica, defesa e
seguridade social.
Saude humana e
Servigos sociais

Quadro 24: Resumo dos setores produtivos dedwa SecCTM e ICTs subordinadas a luz da CNAE 2.0

Fonte: Adaptado de IBGE (2007) e de informac¢@mstidas nas péaginas oficiais da SecCTM e ICT subaddis na
Internet.

Servigos coletivos prestados pela administracéo
publica (defesa).

Como se pode observar os setores produtivos deé@amtuda SecCTM e ICTs
subordinadas séo distintos, concentrando-se, swolarebas grandes categorias de “Atividades

profissionais, cientificas e técnicas” e “Admingsifio publica, defesa e seguridade social”.

3.1.4 Modalidades de financiamento das pesquisas

As ICTs da MB tém a possibilidade de receber r@surextra orgcamentarios
especialmente das FAPs e da Financiadora de EsteidBsojetos (FINEP), mediante
autorizacdo do MCTI. S&o recursos ndo reembolsédisigonibilizado por meio de chamadas
publicas dos fundos setoriais, para 0os quais aipr@T pode se candidatar. Adicionalmente,
existe a possibilidade do recebimento de recursompio de encomendas que o MCTI faga a
MB para o desenvolvimento de algum projeto. No alesencomendas, o recebimento desses
recursos é coordenado pela SecCTM, que apresentéCdd os projetos que a MB tem
capacidade para realizar e podem ser encomendat$/LTI. Esses tipos de encomenda
s&o apreciados pelo MD, que profere despacho p@ de Portaria Interministerial A
FINEP ou uma FAP operacionaliza a alocacdo dosrsesua ICT. Ademais, existe a
possibilidade de que os recursos sejam provenigintetmmente das FAPs; as ICTs da MB

tém um maior acesso aos recursos provenientes B&RA em funcdo da maior parte de

%8 portaria Interministerial n® 750, de 20 de novend® 2007. Institui parceria entre o Ministériolfesa e o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao visando viabil&ducdes cientifico-tecnolégicas e inovacdes patendimento das
necessidades do Pais atinentes a defesa e aoaeseanto nacional.
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suas OMs estar situada em territério fluminensepgarecursos da FAPESP tém sido
acessados especialmente pelo CTMSP, ICT sediadalade de Sao Paulo, no interior do
campusda Universidade de Sao Paulo (USP). Existe tambégmssibilidade de empresa
estatal, sociedade de economia mista ou empreszdarapoiarem um projeto desenvolvido
pela MB. Igualmente, o Conselho Nacional de Deswimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) disponibiliza recursos extra orcamentariozas diretamente ao pesquisador
selecionado em chamada publica, o qual também @adeeber auxilio de verbas extra
orcamentarias de FAPs. Convém destacar que, nesses, 0 proprio pesquisador realizara a
prestacdo de contas da utilizacdo desses recuwrats §o 6rgdo financiador (CAMPOS
RIBEIRO, 2012).

A MB nao utiliza os financiamentos reembolsavespdnibilizados pelas agéncias de
fomento, bem como n&o recorre a capital de riscdast&n editais para subvencdes
econdmicas, nos quais as empresas participam doegs@ de desenvolvimento ou
desenvolvem algum projeto para a MB. Essas subesnedondmicas podem ocorrer por
meio de recursos nao reembolsaveis ou reembolsalss caso de recursos nao
reembolsaveis, existe a necessidade de que o memeioi desses recursos esteja atrelado a
uma ICT publica. As condi¢cdes de participacdo dgpresa com recursos financeiros —
denominadas contrapartidas — sdo estipuladas ia g@atamanho da empresa. De pequena a
grande empresa, 0s percentuais variam de 25 a ¥é&thdo estas informacdes previstas no
edital. Os recursos reembolsaveis sao utilizadda penpresa a fim de que possam
desenvolver projetos de interesse da MB e que possa posteriormente comercializados.
Os empréstimos reembolsaveis podem ser pagos ewdlt de dez anos, com caréncia de
trés anos. A MB ndo tem utilizado os recursos redsadbeis; caso o fizesse, necessitaria
assumir compromissos futuros. Existe a previsdquiea EMGEPRON — empresa publica
vinculada ao Comando da Marinha (COMAR) — futurarariilize recursos dessa natureza.
S&o0 escassos os fundos ndo reembolsaveis oriunddanto Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) voltados para a aredalesa. A MB foi contemplada pelo
BNDES com recursos ndo reembolsaveis para os gsajiet planta piloto de fibra de carbono
do CTMSP e da montagem do laboratério de valvilesvelling Wave TubdTWT) e
Traveling Wave ReactdTWR). O que ocorre normalmente é o financiamemeio BNDES
das empresas que vao industrializar os protétipes @ MB ou outra Forca tenham
desenvolvido. O MCTI financiou a aquisicdo de Navio Cruzeiro do Sul, Almirante

Maximiano e Aspirante Moura. Existe a previsdo gaisicdo de um Navio — a ser operado
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pela Marinha - com a participacdo de recursos dd'M@a Agéncia Nacional do Petroleo
(ANP), da Petrobras, da Vale e Marinha (CAMPOS RRBE, 2012).

O Quadro 25 apresenta resumo dos principais exteaentarios recebidos pela MB
em 2012.

Quantitativo §tatu§Junto Montante , Lo .
de Projetos as entidades envolvido Grandes areas contempladas Principais parcerias
concedentes
PETROBRAS S/A, ANP;
Centro Gestor do Sistema
Seguranca Maritima b de Protecdo da Amazén|a
86 Em execucad R$ 480 m”hﬁeSAquaviéria (165,5 milhdes), (CENSIPAM)/MD; FINEP;
Pesquisa, Desenvolvimento |eMinistério da Saude (MS);
Inovacdo  (104,0  milhdes); BNDES; Ministério da
Hidrografia e Navegacao (107|9Educacdo (MEC); Institutg
milhdes); Ensino Profissional Brasileiro do Meio
Maritimo (78,0 milhdes); SaldeAmbiente e dos Recursqs
(14,0 milhdes); Ensino Militar Naturais Renovaveis
Naval (7,7 milhdes); Esportes |e(IBAMA); FAPERJ;
37 Em analise | 425 milhGes | programas Sociais (1,2 milhag)Departamento Nacional de
* e Capacidade Operativa (1Anfraestrutura de
milhao). Transportes (DNIT); MD; €
Companhia das Docas do
Para (CDP).

Quadro 25 : Resumo dos principais recursos exganeentarios recebidos pela MB em 2012.
Fonte: Adaptado de Secretaria-Geral da MarinfEV)5(2012)
(*) Contempla o exercicio de 2012 e os exerciciodouros

Os recursos orgamentarios do Plano Basico VICTORano Basico da sistematica
do Plano Diretor referente a C,T&l, cujo ODS € &GEM - sdo bem inferiores aqueles
recursos provenientes de fontes extra orcament&ias2012, o montante alocado ao PB
VICTOR oscilava em torno de R$ 12 milhées. Somenpeojeto de planta piloto de fibra de
carbono do CTMSP financiado com recursos néo relsdneis do BNDES encontrava-se na
faixa de R$ 8 milhdes e o projeto de montagem Hor&torio de valvulas TWT e TWR em
torno de R$ 7 milhdes, aproximadamente. Destacpisdforam utilizados para comparagao
somente dois projetos suportados com recursos extementarios (CAMPOS RIBEIRO,
2012).

3.1.5 Relacdes institucionais

Dentre os distintos grupos de interesse, a SecCaham relacdes institucionais com
universidades publicas e privadas, institutos dEjgisa e empresas, tanto as sociedades de
economia mista, como a Petrobras, quanto empre$esdgs, como a Vale (LITAIFF
JUNIOR e KLEIN JUNIOR, 2012).



95

A SecCTM tem celebrado acordos de cooperacdo semicolvendo universidadés
ou instituicdes de pesqui§aSao acordos guarda-chuva, genéricos, a fim dehilitar que
termos aditivos sejam posteriormente criados pagal&zacao de trabalhos especificos. Nessa
ocasido, sdo estabelecidas metas, planos de walmlla transferéncia de recursos
contemplados em termos aditivos que fardo refeméaciacordos de cooperagdo técnica
assinados anteriormente (PAULO, 2012).

A Subsecretaria de Relacdes Institucionais da SEGQENntre outras atribuicdes, &
responsavel por operacionalizar as parcerias, oadentificadas pelas ICTs subordinadas
em instituicdes que detém experiéncia em deterrairfada do conhecimento e possuem
infraestrutura montada, em termos de pessoal, neficinstalagbes, laboratérios para
empreender a pesquisa. A partir dessas parceeld® sstabelecidos contatos entre as ICT e
as instituicbes para desenvolvimento de projetosntBresse comum, ou com peguenas
modificacdes; sdo apresentados o0s requisitos plds a instituicdo parceira, que
desenvolver4d — com participacdo de militares eidams civis da MB — um projeto
customizado, a fim de atender aos interesses daTdBas as instituicbes que promovam
P&D podem estar inseridas nesse contexto de parcerio a MB, dependendo da existéncia
de interesses comuns. Essas parcerias contribuenmpaimizar a duplicidade de esforgos
em infraestrutura e capacitacéo de pessoal (PAQDDY).

3.1.6 Propriedade intelectual, indicadores, metmglas de avaliacdo e relatérios gerenciais

Em qualquer acordo que a MB celebre de desenvohtomeonjunto, existe uma
clausula que trata da PI resultante do projetordedeado. Qualquer acordo de cooperacao
para o desenvolvimento de pesquisas contempladegs®sitivo e essa verificagdo é uma das
preocupacgodes do NIT-MB (PAULO, 2012).

Esta em andamento o processo de centralizacdo Sml€TM das informacdes
referentes a pedidos de depdsito de patentes I@Elassubordinadas e suas correspondentes
concessdes — caso venham a ser deferidas. Esséefaese ao fato da recente criacdo da
SecCTM, quando comparada aquelas ICTs existenteimamais tempo, que gerenciavam

individualmente a sua PI.

37 UFRJ, UFF, Pontificia Universidade Catoélica (PUC)iversidade Catélica de Santos (UNISANTOS), dentteasu
38 CPqD, INT, CTl e CNEN, especialmente.
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Os métodos de avaliagdo sao utilizados para auaheté novos projetos. Os projetos
mais simples sdo apresentados via Sistema de @God&d°rojetos de Ciéncia e Tecnologia
da Marinha (CPROCITEMY. Em face da disponibilidade financeira e da prigéo da area
e do assunto do Programa de C,T&l é estabeleciddesn de prioridade, bem como o valor a
ser investido é oriundo dessa ordem de prioriddde. projetos mais complexos séo
amparados em estudos de viabilidade técnica fele gropria ICT apoiada. De posse desses
estudos de viabilidade técnica e das prioridaddmidas pelo Programa de Ciéncia e
Tecnologia da Marinha (PROCITEM) realizar-se-aaatéo de recursos. Dessa forma, nao
existem indicadores utilizados especificamente pasa avaliacdo. S&o feitas priorizagoes e o
valor é alocado a partir da analise comparativa glogetos. Existe uma minuta — uma
planilha de priorizacdo — que contribui para anragdo dos projetos por meio da atribuicao
de pontuacdo a cada um deles. Trata-se de um promdd que teve a sua utilizacéo
autorizada em carater experimental, a fim de seadvwsreducdo do grau de subjetividade do
processo de avaliacdo. Em longo prazo, o exameetiid®o do PDCTM auxilia na reducéo
dessa subjetividade, documento que contempla diwénslicadores que apontam o caminho
para o qual esta indo a area de C, T&l na MB. kndjcal area esta sendo mais privilegiada a
médio e longo prazo - apoio a decisdo, softwareprodeesso decisorio, armamento e
muni¢cdo, dentre outros, por exemplo. A selecdo dojefw, contudo, adota outro
procedimento; inicialmente, em um patamar inferolm tramite decisério, existe o
recebimento das propostas, quando ocorre a pr@adzdos projetos elencados na planilha
empregada em carater experimental, subsidiariames@® recebidas informacbes
provenientes de reunides do PROCITEM. Os grandegtps sdo avaliados tanto pelo
PROCITEM quanto pelo Conselho de C, T&l (BARROS, 201

No que tange aos indicadores de C,T&l utilizados medatdrios gerenciais, encontra-
se previsto para ocorrer em outubro a apresenfag@odo estudo realizado pelo Grupo de
Trabalho (GT) para a elaboracdo de indicadoresamhsferéncia de tecnologia, area em que
havia caréncia de indicadores. Atualmente saozatibs os indicadores estratégicos
disponiveis no PDCTM e os indicadores de projetoplementados em carater experimental
na SecCTM (BARROS, 2012).

Segundo Barros (2012), o relatério gerencial de mivel mais importante elaborado
pela instituicdo é o Relatorio Anual do PDCTM. @&atorios menores estdo associados ao

% Trata-se de um sistema de informagées desenvah&oCASNAV por encomenda da SecCTM que permite 0D
ODS, DE, ICTs e clientes em geral visualizarem geaf@tos, em tempo real, via intranet, incrementamttansparéncia
das propostas e do desenvolvimento dos projetascbeno o grau de integragéo entre os atores do SQBARROS,
2012).
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controle e acompanhamento estratégico de projéatmrados a partir da metodologia do
Project Management Body of Knowled(feMBOK) adaptada ao ambiente de pesquisa e
desenvolvimento. Outro relatorio gerencial utilizaél aquele expedido pekoftware de
controle estratégico do PROCITEM — o CPROCITEM. €mpla informacdes minimas da
carteira de projetos, tais como: informagao dogbogjnumeracéo; situagcédo; documentacao;
gerente; cronograma de execucdo; recursos; enguoewt@s; dados financeiros; PI;
necessidades; e modificacdes.

Contudo, convém registrar que a SecCTM néao dispdeth metodologia estruturada
para a valoragdo do portfélio de tecnologias dedleidas pelas suas ICTs subordinadas.
Segundo Litaiff Junior e Klein Junior (2012), pdiras de licenciamento de tecnologias ja
patenteadas, o NIT-MB, além de acompanhar as irigdes provenientes do mercado,
também utiliza como parametro para negociacdo dantmequivalente a 2% do faturamento
a ser obtido pela empresa pela comercializacaeat®lbgia em negociagéo.

Esse posicionamento encontra aderéncia em Carvalh@ardim (2009), que
enumeram alguns “critérios técnicos objetivos” g®s em instrumentos convocatorios para
oferta de tecnologia, especialmente no que se ered@xr estabelecimento do seguinte

parametro:

“[... ] proposta escalonada de percentual de riegakiobre o faturamento liquido
anual das vend&sresultantes da comercializagdo dos produtos fadiois em razéo
do licenciamento do Direito de Uso e Exploracad denologia pelo tempo de vida
restante da patente” (CARVALHO E GARDIM, 2009, ©29

Encontra-se em estudo a possibilidade de criac@iondsstema gerencial para uso das
ICTs apoiadas — o SIGICT -, uma vez que aquelasuigdes ndo estdo dotadas de um
sistema que realize a etapa operacional. No queolim@ete, cada ICT elabora os documentos
a seu modo. Estdo sendo negociados os requisi@a® giesenvolvimento de usoftwareno
nivel operacional que seja semelhante, trazendmimmo de padroniza¢cdo aos documentos
elaborados pelas ICTs, respeitando-se, contudtistastas atividades desenvolvidas em cada
uma delas (BARROS, 2012).

40 O faturamento liquido anual de vendas correspartiferenca entre faturamento bruto e impostos.
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3.1.7 Processo decisoério institucional

Acerca do processo decisorio de patenteamentoctelbogias desenvolvidas pelas
ICTs subordinadas, o processo inicia-se com a isgéo formal do titular da ICT
subordinada. Um modelo é preenchido e acompanhadonta busca de anterioridade
simplificada. Quando o processo € apresentado n@T3&, a documentacdo € verificada
minuciosamente, contando com a assessoria dedeesitle advocacia especializados, para
gue ndo haja dispéndio desnecessario de recursrgcéiros com pedidos de depdsito de
patentes que poderdo ser indeferidos pelo ndo greeento dos requisitos formais ou
materiais estabelecidos pelo INPI.

Existe uma periocidade referente a revisdo do<ipais documentos normativos da
SecCTM. O PDCTM € um plano decenal — entrou emwp@&rem 2010 e sera revisto em
2020; o PROCITEM é um programa quadrienal — entratexecucdo em 2009 e sera revisto
em 2013. S&o os dois principais documentos de Cde&BecCTM. O PDCTM é o plano
estratégico de C,T&l da MB. Trata-se de um documemrmativo e doutrinario de longo
prazo atualizado a cada dez anos. O PROCITEM qunele a carteira de projetos aprovados
com necessidade de infraestrutura e pequena pg@gptrnoldgica, sendo atualizado a cada
guatro anos (BARROS, 2012)

Os custos de protecdo tecnoldgica referentes aenteamento de tecnologias
produzidas no ambito da SecCTM e ICTs apoiadascab8ecCTM e existe a previsao de
recursos orcamentarios para custea-los. Até o meeseomento, esse custo é minimo, em
funcdo da recente criacdo da SecCTM, quando coaga@n o intervalo de tempo entre o
deposito de um pedido de patente, sua concessa@ie do pagamento da anualidade.
Outrossim, cabem as ICTs apoiadas a tarefa de g@neento dos contratos envolvendo
transferéncia de tecnologia.

Ainda nado foi celebrado nenhum contrato de traésf@a de tecnologia pela
SecCTM, referente as ICTs subordinadas. Contudiof@snacdes disponiveis referem-se ao
periodo posterior a 2008, quando foi ativada a $8taso algum contrato de transferéncia
de tecnologia tenha sido realizado anteriormergsa énformacgédo néo foi disponibilizada a
SecCTM (PAULO, 2012).

Existem contratos de tecnologia vinculados a ctogrde compensacédo em aquisi¢cdes
realizadas pela MB — denominados contrato®tfeet A MB realiza grandes aquisicoes e

celebra acordos de compensacao, podendo estaemdora transferéncia de tecnologia em
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relacdo a esses contratos. A SecCTM tem uma asseds®ffsetque cuida desse tipo de
assunto, mas nao € responsavel pela sua confe@ssinatura. Quem celebra esse tipo de
contrato € a OM adquirente — em maior parte dassvez Diretoria Geral de Material da
Marinha (DGMM) -, quando promove a aquisicdo demeio naval ou aeronaval, bem como
sistemas de armas. Aquela Diretoria podera celelmacontrato de compensacéo e solicitar
contribuicdo de varios setores da MB, inclusiveetnisde C,T&l. A SecCTM néo celebra

contratos de compensacao por nao ser uma OM adtp{fRAULO, 2012)

3.1.8 Responsabilidade socioambiental

Até o presente momento a SecCTM ndo implementolnumea acdo especifica
voltadas a seara socioambiental. A finalidade praicdos produtos desenvolvidos pela
instituicdo é a aplicacéo militar; o projeto erm&0 tem o objetivo de atender a uma demanda
socioambiental. Sendo assim, ndo existem relat@u®es consolidem esse tipo de acdo no
ambito da SecCTM. Por ocasidao do desenvolvimentalelerminada tecnologia, pode-se
chegar a conclusdo de que existe a possibilidadent®e aplicacdo dual, com resultados
positivos sob o prisma socioambiental, contudo, t@o sido a prioridade da instituic&o.
Existe, sim, a preocupacdo permanente de que o amlmente ndo seja agredido; os
laboratorios e as oficinas detém todo um aparatcessaério para que os trabalhos
desenvolvidos naqueles locais ndo agridam o memeste (PAULO, 2012).

Existe no PDCTM uma linha de pesquisa relacionadaomhecimento do ambiente
operacional — no caso da MB, o mar — e 0s seusciop@as atividades desenvolvidas pela
Forca. Existe a possibilidade de que nessa trggeti@é busca de conhecimento do ambiente
marinho para a realizacdo das operacdes navais exigm aplicacdo que podera favorecer a
uma comunidade de pescadores, por exemplo. Exmtestbilidade de que as ICTs apoiadas
realizem esse mapeamento, contudo essa informa@@oénconsolidada no ambito da
Subsecretaria de Relac¢des Institucionais da SecPRWLO, 2012)

As ICTs apoiadas séo orientadas a lancar em selasofes Anuais de Gestdo as
acOes socioambientais empreendidas individualmpateelas e o impacto produzido no
entorno. Projetos de C,T&l com foco especifico maaasocioambiental ndo tém sido
verificado. O que se observa é a existéncia dédreda de impacto de projetos conduzidos

por determinadas ICTs apoiadas, como € o exemporelatérios de impacto ambiental
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elaborados pelo IEAPM por ocasidao do licenciamentbiental do Porto do Forno e da
construcdo do estaleiro e da futura base de subosana baia de Sepetiba (BARROS, 2012).

3.1.9 Difusao do conhecimento

O periddico cientifico “Revista Pesquisa Naval’ & unstrumento de difusdo de
conhecimento utilizado tanto por pesquisadores d&a dqdanto extra-MB, em temas de
interesse do PDCTM. Outro canal igualmente utilizéd informativo “Pesquisa Naval’ que
divulga informacdes a comunidade acerca das agdpseendidas na area de C,T&l da MB,
especialmente: parcerias realizadas; pedidos déesilepde patentes e patentes concedidas;
eventos realizados, dentre outras a¢gfes (PAULQ)201

Especificamente em relacdo a SecCTM, a institugg8eus colaboradores ndo foram
agraciados com premiacOes recentemente. Contudostituicdo tem sido convidada a
participar de eventos promovidos pelo MCTI. Conveégistrar que a SecCTM é coparticipe,
junto ao MCTI, do concurso “Almirante Alvaro Albett cujo prémio é entregue pelo MCTI
(PAULO, 2012). O gue se observa é o recebimentpréios por pesquisadores das ICTs

subordinadas, notadamente o prémio cientista @ol@st

3.1.10 Oportunidades vislumbradas

A modificacdo dostatusda SecCTM para ODS, com a expansédo do quantitdévo
assessorias, poderia representar uma relevantag@owrganizacional (PAULO, 2012). Com
0 advento do arcabouco legal de C,T&l foram visltedhs distintas oportunidades,
especialmente no que refere a obtencdo de novéssfde recursos, notadamente aquelas
provenientes dos fundos setoriais, tanto em acédgais — quando cada fundo contribui
individualmente — quanto em ac¢fes transversaisandp mais de um fundo participa da
execucdo de determinado projeto. A assessoria foe@dos setoriais da SecCTM tem
acompanhado o langcamento de editais pelo CNPq EFFENfim de prospectar oportunidades
para as ICTs apoiadas (CAMPOS RIBEIRO, 2012).
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O MD consolida e prioriza as necessidades das &oogan o objetivo de que os
projetos da area de defesa sejam contempladosaemnsos disponibilizados pelas agéncias
de fomento, independentemente da existéncia od@@&bamadas publicas voltadas para essa
area. Serdo projetos conduzidos por encomendaaseacessidade de edital, uma vez que
somente as ICTs daquele Ministério tém experiépaia@ conduzi-los. Esses projetos séo
atendidos de acordo com a disponibilidade orcamantio MCTI (CAMPOS RIBEIRO,
2012).

A SecCTM tem identificado novas oportunidades paapacitacdo no exterior do
guadro de pesquisadores das ICTs subordinadas pa do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, bem como possibilitar a vinda de pesgldres estrangeiros ao pais. Essa
oportunidade foi vislumbrada pela SecCTM, mas ainda se materializou; tratativas e
articulaces estao sendo realizadas para inseecB8Bdhesse Programa. Corresponde a uma
adaptacao da instituicdo as novas possibilidadatadfs pelo ambiente externo, bem como a
minimizacdo das vulnerabilidades institucionais que tange a qualificacdo de pessoal.
Mesmo que ndo possa ser considerado como uma &mwaganizacional, convém destacar
que essa oportunidade nao fora vislumbrada amegiaie pela Administragcdo Naval para
suprir uma deficiéncia de pessoal (PAULO, 2012).

Em maio de 2012, bnited States Patent and Trademark Offid&PTO) concedeu a
Carta Patente a uma invencgédo resultante de umt@nojeveniente de uma parceria entre a
MB — representada por um Oficial Engenheiro Navastrando em Engenharia Quimica - e a
Coordenacédo dos Programas de Pés-Graduacdo dehangeda Universidade Federal do
Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ). Trata-se de uma ¢ilataorada a partir da ferrugem que se
forma sobre o aco, objetivando-se, dessa formalagw potencial de ferrugem ao da tinta,
evitando-se, por meio desse processo, a corrossga Evencdo proporcionard maior
protecdo aos meios navais brasileiros, bem commifer a economia de recursos e a
geracdo deoyaltiesaos inventores e titulares — MB e COPPE -, poriédoado licenciamento
(LITAIFF JUNIOR e KLEIN JUNIOR, 2012). Trata-se deportunidade diretamente
associada a gestdo do Plano de Capacitacdo deaPE€REACAPE) na area de C,T&l
implementado pela MB.

Em Gltima analise, convém igualmente destacar aiitapcia do dispositivo ledal
recentemente aprovado que normatiza compras, tagies, desenvolvimento de produtos e

4 Lei 12.598/2012, de 22 de marco de 2012. Estabefsrmas especiais para as compras, as contratacdes
desenvolvimento de produtos e de sistemas de defispde sobre regras de incentivo a area estcatéigi defesa; altera a
Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010; e da opi@gdéncias.
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sistemas de defesa, bem como trata de incentivesse@ campo estratégico. Associado ao
arcabouco legal de C,T&l, esse documento contphta o fortalecimento do setor.

3.2Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM)

Os elementos constitutivos das politicas orgamrecs de C,T&l da instituicdo
encontram-se previstos nas seguintes subsecfestutto ale caso: histérico do IEAPM; o
IEAPM e o municipio de Arraial do Cabo; atribuic@eslEAPM; a CIT do IEAPM: estrutura
e capacitacdo; modalidades de financiamento dapiiges; relacdes institucionais; processo
decisorio institucional e responsabilidade sociganthl; difusdo do conhecimento e
premiacbes recebidas; e oportunidades vislumbra@agrossim, a gestdo dos ativos
intangiveis da instituicdo foi tratada na seguisgégdo: PI, indicadores, metodologias de

avaliacao e relatorios gerenciais.

3.2.1 Histérico do IEAPM

As origens do IEAPM remontam ao Projeto Cabo Faiguitetado pelo Almirante
Paulo de Castro Moreira da Silva, quando diriglegV, que dedicou sua vida ao estudo do
oceano (MARINHA DO BRASIL, 2010).

Em 1956, o entdo Capitdo-de-Corveta Paulo Moreiatou um projeto de

reconhecimento das condi¢des de fertilizacdo daasdgo largo da costa do Brasil
gue identificou, entre trés areas, a regido fromtao Cabo Frio, influenciada pela
Ressurgéncia, como interessante para o desenvolintee um empreendimento
com o proposito, entre outros, de produzir proteiaapartir da riqgueza natural
dessas aguds.

O projeto Cabo Frio foi iniciado em 1971 e inaugiarde fato em Arraial do Cabo em
1974. Seus designios maiores era a autossuficiénaiaceira proporcionada pela producao
de gelo para a industria pesqueira e tornar-se Wnizersidade do Mar, na qual estudantes
das mais diversas formacdes agregariam aos seweslaisb conhecimentos oriundos da

oceanografia. Formar-se-ia um exeército de jovemssaente da importancia do oceano para

42 Informagdes disponiveis em <www.ieapm.mar.milistfitico.htm>. Acesso em 21 mar. 2012.
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a vida e para o futuro da humanidade, conforme aanlo Almirante Paulo Moreira
(MARINHA DO BRASIL, 2010).

O Instituto Nacional de Estudos do Mar (INEM) feiaclo em 26 de abril de 1984.
Foram aproveitados os trabalhos realizados, o cdegppesquisadores e as instalacdes do
Projeto Cabo Frio, assegurando e racionalizandstoglos indispensaveis ao conhecimento e
a utilizacdo do oceano e das 4guas interioreddirasi(MARINHA DO BRASIL, 2010).

Em marco de 1985, como uma homenagem postuma adesdizador, falecido a 1°
de maio de 1983, aquele Instituto recebeu a suandeacdo atual, estando diretamente
subordinado a SecCTM (MARINHA DO BRASIL, 2010).

Historico, missdo, organizagdo e atribuicbes saorrnmacbes contidas no
Regulament® e no Regimento Interdd da instituicdo. O IEAPM funciona como uma

OMPS-C, cuja autonomia de gestdo encontra-se paeis legislacdo especifica

3.2.2 O IEAPM e o municipio de Arraial do Cabo

O IEAPM esta localizado na cidade de Arraial do @;atistante aproximadamente
591 km de Sao Paulo-SP, 154 Km do Rio de Jand&i®d<m de Belo Horizonte. No Quadro
26, disponivel no Apéndice T, encontram-se resusnida principais caracteristicas
demograficas e socioecondmicas do municipio dei#iroo Cabo, onde esta localizado o
IEAPM.

Além das contribuicbes a comunidade académicoifimmt conforme anteriormente
exposto, o IEAPM desenvolve varias a¢cdes juntonducidade cabista, a saber: Programa de
Mentalidade Maritima, Projeto Oficinas do Mar e or€d Pré-Profissionalizante de Guia
Oceanografico.

O IEAPM, por meio do seu Museu Oceanografico, pigdi do Programa de
Mentalidade Maritima, estabelecido em 1998 pela i€sfo Interministerial para os Recursos
do Mar. O objetivo desse programa € estimular needade a percepcao do valor do mar e do

cultivo de habitos, atitudes e comportamentos gesegurem 0 conhecimento das

43 0 Regulamento do IEAPM foi aprovado pela Portatia95/EMA, de 30 de setembro de 2008.

440 Regimento Interno do IEAPM foi aprovado pela &aatn® 33/IEAPM, de 09 de agosto de 2011.

45 A Lei n° 9.724, de 1 de dezembro de 1998 dispBeesa autonomia de gestdo das Organizacdes Milifarestadoras de
Servigo da Marinha e da outras providéncias. O &@ean® 3.011, de 30 de marco de 1999, qualificaoc@rganizacbes
Militares Prestadoras de Servico com autonomiaedtdg as Organizacdes Militares da Marinha queciéig@ee da outras
providéncias.
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potencialidades do mar e o aproveitamento racidesse ambiente. O trabalho foi iniciado
com a aplicacdo de questionério de opinido publitgetivando estabelecer o indice de
mentalidade maritima e a aceitacdo do programa&gida de Arraial do Cabo, Cabo Frio e
Sdo Pedro da Aldeia. Os resultados indicaram “bodicé e uma oOtima aceitacdo do
programa”, contudo, apontou para a necessidademg¢ernentacdo de minicursos pré-
profissionalizantes que incrementassem a capaci@gs comunidades carentes, fomentando
a mentalidade maritima e propalando a atuacdo da(IMBTITUTO DE ESTUDOS DO
MAR ALMIRANTE PAULO MOREIRA, 2003c).

O Projeto Oficinas do Mar consiste de trés miniosinsas areas de Construcao Naval
Bésica, Artesdo do Mar e Guia Oceanografico, com pirblico alvo majoritariamente
formado por jovens dos municipios de Arraial do @ababo Frio e Sdo Pedro da Aldeia.
Além do viés conscientizador acerca da utilizacdcional do meio-ambiente natural e
humano, as aulas tém um carater pré-profissiomadizaestimulando o desenvolvimento de
aptidées nas areas de carpintaria, artesanatoisentu(INSTITUTO DE ESTUDOS DO
MAR ALMIRANTE PAULO MOREIRA, 2003b).

As instituicbes de ensino participantes do progeiso pré-profissionalizante de guia
oceanografico sdo responsaveis por selecionar fildo® cursos secundarios para comporem
o projeto. A oferta é estendida a alunos do tesogtiau, especialmente aqueles oriundos de
familias carentes. A grade do curso é compostauties dedricas e praticas que tratam de
temas ligados a oceanografia e ao turismo. As asd@s ministradas por profissionais
especializados, tém duracédo de dois meses, contanda participacdo de dez alunos a cada
edicdo. Ao final do curso, os certificados sao digms e os alunos que melhor se
desempenharem sdo convidados para participaremrndgeriodo de estagio-remunerado no
Museu Oceanografico do IEAPM e em operadoras dentorda regido (INSTITUTO DE
ESTUDOS DO MAR ALMIRANTE PAULO MOREIRA, 2003a).

3.2.3 Atribuicbes do IEAPM

O IEAPM ¢é responsével pelo desenvolvimento de dasatividades, em alguns casos

com dualidade de interesses, em parcerias conmsddivis da MB, entidades governamentais,
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empresas publicas e privadas, universidades éutostide pesquisa.
Ao IEAPM*" compete:

[...] planejar e executar as atividades de pescais@senvolvimento cientifico e
tecnolégico nas areas de Oceanografia, Meteorgldgidrografia, Geologia e
Geofisica Marinhas, Instrumentacdo Oceanograficajisica Submarina e de
Engenharia Costeira e Oceénica; promover, estimydarticipar e apoiar a
realizacdo de pesquisas de interesse da MarinhaBrdsil, no &ambito de
universidades, instituicdes e entidades governaisest privadas, relacionadas as
atividades de sua area de atuacéo; manter inteicdéunico com as demais Forcas
Singulares e com universidades, instituicbes aladés governamentais e privadas
no Brasil e no exterior, acompanhando a evoluc&mtifica e tecnolégica; e
preservar, manter atualizada e ampliar a capaocitagdessaria para a execucao de
suas tarefas.

O IEAPM é uma OMPS-C, subordinada a SecCTM e aptaseseguinte missao:

Planejar e executar atividades cientificas, tegicés e de inovagdo nas areas de
Oceanografia, Meteorologia, Hidrografia, Biologiaafihha, Geologia e Geofisica
Marinhas, AcuUstica Submarina, Sensoriamento Remotostrumentacao
Oceanogréfica e Engenharias Costeira e Oceanidan ale contribuir para a
obtencdo de modelos, métodos, sistemas, equipaspentiieriais e técnicas que
permitam o melhor conhecimento e a eficaz utilinagé meio ambiente marinho,
no interesse da Marinha do Bra$il.

Encontra-se disposto na Figura 2, disponivel noxAri& o organograma do IEAPM,
no qual estdo contemplados os distintos setores digmonibilizaram informacgbes que
possibilitaram a realizacdo desse estudo de cagecialmente: CIT (IEAPM-08), Assessoria
de Comunicacdo Social (IEAPM-06), Departamento desqhisas (IEAPM-10) e
Departamento de Pos-Graduacao (IEAPM-20).

3.2.4 A Célula de Inovacao Tecnoldgica do IEAPMrggra e capacitacdo

A Encarregada da CIT do IEAPM é a Primeiro-Ten@tteQuadro Técnico Caroline
Christiane Diehl, formada em Direito. A Tenente @diae concluiu 0s seguintes cursos:
basico, geral, intermediario e avancado em PI;meccializacdo de tecnologia, avaliacéo,
negociacdo e elaboracdo de contratos. Adicionabmepdrticipou de distintos encontros,

seminérios evorkshopsobre o tema.

¢ Informagdes disponiveis em www.ieapm.mar.mil.lstético.htm . Acesso em 21 mar. 2012
47 Informacao disponivel na pégina oficial da in$¢##io: www.ieapm.mar.mil.br/missao.htm. Acesso einnar. 2012.
48 Informagdes disponiveis em: < www.ieapm.mar.miissao.htm>. Acesso em: 14 jul. 2012.
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O IEAPM desenvolve pesquisas a fim de conhecergmipdades dos oceanos, como
0 objetivo de planejar uma estratégia para o destejpgua de lastro. O despejo indevido da
agua de lastro nos portos apresenta consequéncias e essa pratica pode se tornar vila de
ecossistemas marinhos, ao proporcionar a disse&ardgespécies potencialmente perigosas.
O estudo empreendido pelo Dr. Flavio da Costa heles pesquisador titular do IEAPM,
ganhou destaque na pagina do Ministério da Ciémeienjologia e Inovacao (BRASIL, 2010).

No corpo do documento “Caracterizacdo do Estadargaem Biotecnologia Marinha
no Brasil”, foi elencado o trabalho desenvolviddopdEAPM em parceria com outras
instituicGes para a obtencéo de produtos natucaim@gentes anti-incrustantes (TEIXEIRA
et al., 2010).

A péagina do MCTI apresenta a informacdo de que botaorio Nacional de
Astrofisica (LNA)/MCT, o Instituto Nacional de Temlngia (INT)/MCT e o IEAPM estéo
entre os principais parceiros do Mestrado profisdiem Instrumentacdo do Centro Brasileiro
de Pesquisas Fisicas (CBPF)/MCTI, em funcionamgedde 2000 (BRASIL, 2008).

Existe a previsdo de que aquele Instituto sediedasnquatro INCTS de Ciéncias do
Mar a serem criados, como fruto de recomendacdesnasas por ocasido da a 4a
Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, d€28era o unico localizado em territorio
fluminense; os demais estardo sediados em Sao-BRulRio Grande-RS e Salvador-BA
(INSTITUTO DE ESTUDOS DO MAR ALMIRANTE PAULO MOREIR, 2011).

O projeto foi elaborado pelo IEAPM e aprovado p€lomité de Coordenacao do
Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecna)ogpordenado pelo MCTI, para ser
financiado pelo CNPqg e FAPs. O documento prev@agas de INCTs em Ciéncias do Mar
para Estudos dos Processos Oceanograficos Integrddo Plataforma ao Talude -
denominados INCT-PRO-OCEANO. (INSTITUTO DE ESTUDOS MAR ALMIRANTE
PAULO MOREIRA, 2011).

Esses INCTs teriam a missao de:

[...] contribuir para a compreensdo dos processearmgraficos da Plataforma
Margem Continental e Talude da Costa Brasileirdpd®aa integrada, em diferentes
escalas espaciais e temporais; a formacdo de oscimsmanos nas areas das
Ciéncias do Mar desde o ensino basico até o pdsdalo; e a transferéncia do
conhecimento cientifico para empresarios e a sadediisando a formulacdo de
politicas publicas para a preservacao e uso sast#ros recursos naturais dessas
regies oceanicas (INSTITUTO DE ESTUDOS DO MAR AIRANTE PAULO
MOREIRA, 2011).

Cabe ressaltar que estdo agregados ao INCT apmemente 50 cursos de pos-

graduacgédo, responsaveis por reforcar a excelémcilEAPM em Ciéncias do Mar, assim
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como a inser¢do da Marinha do Brasil na comunidaeigtifica e académica (INSTITUTO
DE ESTUDOS DO MAR ALMIRANTE PAULO MOREIRA, 2011).

A insercdo do IEAPM na academia ja vem sendo obhdarndesde 2003 com o
lancamento da primeira edicdo do periodico anuaR&ssurgéncia”, indexado pelo sistema
Qualis Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessadiveé Superior (CAPES), avaliado na
area de Geociéncifls Some-se a isso o fato de que aquele Institua#osto por um corpo
de pesquisadores civis e militares extremamentéfiqados, cujas pesquisas resultaram na
producdo de teses, dissertacdes, monografiaspnekttécnicos de pesquisa, e artigos
cientificos publicados em perioddicos e anais deyEssos de representatividade nacional e
internacional’. Anualmente, conforme programacBes de cursos e€igiest em
Estabelecimentos Civis e Militares no Brasil e Erte elaborada pela Diretoria Geral de
Pessoal da Marinha (DGPM), militares e servidongis sdo matriculados em cursos de pos-
graduagcdo nas &reas de Oceanografia e EngenhagéniCe;, a fim dar continuidade ao
programa de capacitagdo técnica dos colaboradageslk Instituto de Pesquisas.

O Dr. Ricardo Coutinhd, pesquisador titular do Instituto, é o coordenagam o
INCT-Rio de Janeiro, que reune 27 instituicdes esgpisa de 09 unidades da federdcao
(INSTITUTO DE ESTUDOS DO MAR ALMIRANTE PAULO MOREIR, 2011).
Adicionalmente, o IEAPM exerce participacdo ativatp as demais ICTs, como pode ser
constatado pela indicacdo do Capitdo-de-Mar-e-@udarReserva Remunerada Dick Silveira
Mello®® para compor o Conselho do Plano de Carreiras &leca@i e Tecnologid.

Em face do expressivo conhecimento produzido esipeente em Propagacao de

Energia Acustica, em desenvolvimento de Tintas-Aaiustantes, em Deteccdo de Fei¢cdes

4 As edicdes da Revista “A Ressurgéncia” encontradisponiveis em: <www.ieapm.mar.mil.br/revistaregsacia.htm>.
Acesso em: 01 fev. 2012.

%0 Informacbes atinentes a capacitacdo dos pesquisadado IEAPM encontram-se disponiveis em:
<http://www.ieapm.mar.mil.br/pesquisa/engoceaneaécitacao.htm>. Acesso em: 01 fev. 2012.

%1 0 Dr. Ricardo Coutinho é Pesquisador Titular do IEAMIsista de Produtividade 1B em Pesquisa e Odentde
Doutorado. Comp6s o Comité Julgador do Edital n°2@®9, Pesca e Piscicultura Marinha, do MCT/CNPq/CT-
AGRONEGOCIO/MPA. E solicitante do Processo 557058920, referente ao Edital n° 23/2009, Programa riota
Brasileiro, do MCT/CNP. E coordenador do Process@®B061/2010-0, referente ao Edital n° 71/2010, tusts Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia em Ciéncias do Mar, do MCT/GNRDCT.

52 As Unidades da Federacdo séo CE, PE, AL, SE, ESSIRIPR e SC. As instituicdes de pesquisa sdo anteg
IEAPM, IPgM, UFRJ, UFF, UERJ, Universidade FederaEdtado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Universidade disthdo
Norte Fluminense (UENF), PUC-Rio, Universidade Febl&ural do Rio de Janeiro (UFRRJ), Fundagdo Osvalda Cru
(FIOCRUZ), Universidade Gama Filho (UGF), LaboratéNacional de Computacdo Cientifica (LNCC), Universalad
Federal do Espirito Santo (UFES), UFAL, USP, Ursidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Heder&anta
Catarina (UFSC), UNICAMP, Universidade de Brasilia (UnBiversidade Federal de Sergipe (UFS), Univedsdde
Pernambuco (UPE), Universidade Federal de PernamiliEPE), Universidade Federal Rural de Pernami{UEiRPE),
Universidade Federal do Ceara (UFCE), Jardim BotaRiLdVluseu Nacional e Museu de Zoologia/USP.

%3 De acordo com a Portaria Interministerial Minigtédo Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG)/MCTLE, de
12.05.2006, o Capitdo-de-Mar-e-Guerra Dick Silvéitallo foi indicado pelas Instituicdes de Ciéncia eciiologia para a
assumir a referida fungéo.

%4 Disponivel em: <http://www.arganalagoa.ufscar diffecortes/R07889.pdf>. Acesso em: 01 fev. 2012.
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Oceanograficas por Plataformas Orbitais e em S#téatico de Fatores Ambientais, bem
como na expressiva carteira de clientes, compastarmidades publicas e privadas, sediadas
tanto no Brasil como no exterior, faz-se necessariprotecdo do conhecimento gerado

naquele Instituto de Pesquisas.

3.2.5 Modalidades de financiamento das pesquisas

O IEAPM tem sido contemplado com recursos de dasiorigens, excetuando-se as
fontes de capital de risco: MCTI, agéncias de fdamen CNPqg, FAPERJ e FINEP -,
fundacdes privadas sem fins lucrativos — FundagdoEdtudos do Mar (FEMAR) -,
sociedades de economia mista — Petrobras — e easgasadas — Statoil, Odebrecht, Akzo
Nobel, PPG Tintas e Weg. Essas instituicbes fazarte glos grupos de interesse com 0s
quais o IEAPM mantém relac¢des institucionais; tamtsgio estabelecidas relacbes com os
Ministérios de Defesa e Educacdo, este Ultimo robwemte representado pelas 27

universidades que integram os INCT em Ciéncias do(MIEHL, 2012).

3.2.6 Relacdes institucionais

Por meio de mala direta, o Setor de Comunicaca@Stw IEAPM estabelece contato
com pesquisadores, congressistas e demais puUblimsinteresse e disponibiliza
periodicamente noticiarios — os informativos PesgiNaval e IEAPM - e exemplares - tanto
em meio fisico quanto digital - da Revista “A Regémcia”, editada por aquele Instituto. O
rol de contatos é sistematicamente atualizado pasi@o da realiza¢do de distintos eventos
cientificos nas instalacbes do IEAPM, dentre osisgpadem ser destacados os seguintes:
Simposio brasileiro de agua de lastro; Seminarimesonodelagem numeérica oceanografica;
Encontro de bioincrustagdo, ecologia béntica edrioséo; e simpdsio sobre ondas, marés,
engenharia oceanica e oceanografia por satélitedicichalmente, o IEAPM promove
exposicoes permanentes - nas instalacfes do sew mosanografico -; mostras temporarias
por meio do projeto “museu itinerante”; prové ap@o grupo de escoteiros do mar

“Almirante Paulo Moreira”; participa ativamente damana de C,T& no municipio de
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Arraial do Cabo e no Distrito Federal; divulga gées empreendidas no informativo Nomatr,
editado pelo CCSM, e na Radio Marinha. Sao a¢cdesagtoximam o instituto de alunos de
instituicbes de ensino superior, médio e fundanhaetdaRegido dos Lagos e do territorio
fluminense como um todo, contato que sera exparmbdocasiao da criagcdo do programa de
pés-graduacdo em bioincrustagcdo e acustica sulamagpievista para ocorrer em 2013.
Adicionalmente, o IEAPM é o responsavel pelo cdaton acesso a llha de Cabo Frio — um
importante campo de testes para pesquisas mariehasla manutencdo de uma guarnicdo no
interior da ilha, responséavel pela conservacaoodall Esse encargo aproxima o IEAPM da
comunidade de pescadores artesanais e dos prapaaté embarcacdes turisticas da regido —
0S quais recebem orientagcbes de como se portaremmediacdes daquela regido e tem seus
dados coletados para a confeccdo de cadastroinPadsa atribuicdo do IEAPM o aproxima
de instituicbes vinculadas ao Ministério do Meio Biemnte, especialmente o Instituto Chico
Mendes de Conservacgao da Biodiversidade (ICMBIBNBAROSA, 2012).

3.2.7 Propriedade intelectual, indicadores, metmglas de avaliacdo e relatérios gerenciais

O Quadro 27 apresenta um panorama dos pedidogdsittede patentes e de registro

de programa efetuados pelo IEAPM recentemente.

Data de Depésito do Pedidg Descricao Situacéo atual
Deposito de pedido de patente de inovagédo juntblBbn®

020100111688. Composi¢édo anti-incrustante, progessn
30/11/2010 sua preparacdo, método para prevenir incrustagii@sdo| Em andlise pelo INP
para tornar uma superficie anti-incrustante e dige

revestida.

Deposito de pedido de patente de inovagédo juntblBbn®

020100111690. Compostos 1-hidroxi-2-O-acil-sn-gbeg

30/11/2010 : . Em analise pelo INP
3-fosfocolinas, processo de preparagdo e compas|coe
compreendendo tais compostos.

Depésito de pedido de patente no USPTO applicgtion
number 133075598. 1-hydroxy-2-O-acyl-sn-glyceror3-
30/11/2011 phosphocholine  compounds, preparation  process,Em andlise pelo

antifouling composition, process for its prepanatimethod USPTO.
to prevent fouling, method to turn a surfasse iatma
atifouling surfasse, and covered surface.

Deposito de Pedido de Registro de Programas| de

14/06/2012 Computador junto ao INPI n® 20120054979 — Matchdtin analise pelo INP
phase method.
Quadro 27: Situacédo atual dos pedidos de depdsipatentes e de registro de programa de codguuteferente ao
IEAPM

Fonte: Adaptado de Diehl (2012).
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Observa-se que o IEAPM apresenta pedidos de depdsitpatentes e registro de
programas de computador em analise tanto no asenitéacional de patentes — INPI — quando
no escritorio norte-americano — USPTO.

O valor em reais do portfdlio de tecnologias deebigtas pela instituicido €
desconhecido, bem como ndo foram implementados dotale avaliagdo econdmico-
financeiros na seara de C,T&l. O IEAPM tem se dada pelo PDCTM - documento
emanado pelo EMA -, o qual contempla indicadoresetacionados aos objetivos do Sistema

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Marinha deiBf8CTMB).

3.2.8 Processo decisorio institucional e respoifidabde socioambiental

No que tange ao processo decisorio do patentearderternologias desenvolvidas na
instituicdo, observa-se existe um primeiro contltgesquisador com a CIT da instituicdo. A
CIT empreende uma busca superficial de anteriogidaale subsidiara a confeccdo do pedido
de protecdo de PI, que sera submetido a aprecic&ecCTM, por meio de oficio expedido
pelo titular do IEAPM (DIHEL, 2012).

Nao existe uma rotina de revisdo dos processogiadss ao desenvolvimento de
tecnologias, a menos que haja uma demanda extemsa que 0S ja existentes sejam
modificados. Essas demandas estdo associadascaéascdbs do Comando Imediatamente
Superior (ComIimSup) — no caso, a SecCTM — ou do M{Jor ocasido do encaminhamento
anual do FORMICT preenchido. No que tange aos swgq@rotecdo tecnoldgica, 0s mesmos
sao custeados pelo ComIimSup.

N&o foram celebrados contratos de transferénci@aw®logia pela instituicdo. Esse
tipo de contrato possibilita que a base industteadefesa e a industria nacional em sentido
amplo sejam beneficiadas com as pesquisas conduaaalCTs. Adicionalmente, permite
que o setor de C,T&l da MB absorva conhecimentésreas, provenientes de distintas areas
tecnoldgicas. Esse tipo de contrato contempla adigiies em que se dara a transferéncia do
conhecimento, 0s compromissos assumidos pelaspageaspectos técnicos e as condigdes
envolvidas, especialmente no que tange ao obje®,ganhos econdémicos, os prazos de
vigéncia e a execucdo do contrato. Periodicameate&SecCTM recomenda as ICTs
subordinadas que atentem para a relevancia dosasse®ento prestado pelas Células de

Inovacao Tecnoldgica (CITs) por ocasido da formadagaquele instrumento juridico. Finda
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a elaboracdo do documento, a SecCTM providencizeebacao e o registro dos contratos
para que sejam produzidos os efeitos em relag@@eairos.

As acdes de impacto socioambiental sdo decorrdateatividades desenvolvidas pela
instituicdo junto aos grupos com 0s quais sdo mastrelacdes institucionais, mas nao
necessariamente com essa finalidade especificder@oede acdes dessa natureza recebe
significativa contribuicdo das atividades afetaeamgrama de Mentalidade Maritiia

3.2.9 Difusao do conhecimento e premiacdes recgbida

Em termos de instrumentos internos e externosfde&di de conhecimento utilizados
pela instituicdo, convém destacar os seguintedigagBo dos informativos “Pesquisa Naval”
e “IEAPM” — o primeiro publicado quadrimestralmeng o segundo anualmente,
disponibilizados em meio digital e em meio fisicoomunidade -, editoracéo e publicacao do
periodico institucional “A ressurgéncia”’, elaborag#e videos institucionais produzidos em
distintas versdes de acordo com o publico a quesinam — pesquisadores, leigos e infanto-
juvenis —; organizacdo de eventos cientificos -goessos, simpdsios e encontros, que
ocorrem nas instalacdes do proprio instituto —lizegdo de exposicbes e mostras — tanto
permanentes como itinerantes - do acervo do museanografico da instituicdo —;
disponibilizacdo de informacdes no sitio da ingi#a na internet, que se encontra em
atualizacdo; execucao de programa de formacdo dealdade maritima no seio estudantil
da comunidade cabista, por meio da “Operacdo Cisa@co” — que consiste em uma
operacdo coordenada pelo CCSM empreendida em na@bnal, com o objetivo de
despertar na comunidade escolar o interesse pontassafetos a MB e as coisas do mar.
Outro importante canal de difusdo de conhecimeuntgirda com a criacdo do programa de
pés-graduacdo em bioincrustacdo e acustica subemagais instalacdes do IEAPM, prevista
para ocorrer em meados de 2013 (SANTAROSA, 2012).

%5 O Programa de Mentalidade Maritima é um dos Progsada Marinha do Brasil que tem o objetivo de Hiwéd a
mentalidade maritima da sociedade brasileira, pgio rda promocdo de acdes realizadas de forma plimepbjetiva e
continuada, com o objetivo de estimular o intergede mar e a adog¢édo de uma postura que envobkspansabilidade pela
sua preservacao. Fonte: Pagina oficial da Comissderniinisterial para os Recursos do Mar. Disponigat:
www.mar.mil.br/secirm/promar.htm Acesso em 22 rRi12.
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Quanto as premiacdes, verificou-se que os prirgigaémios concedidos aos
colaboradores do IEAPM foram os de “Cientista dos$¢o Estado”®®, “Bolsista de
Produtividade em Pesquisa” bem como as premiacées concedias pelo COMAR qos b

servicos prestados.

3.2.10 Oportunidades vislumbradas

Vislumbra-se que a futura criacdo de um programa pds-graduacdo em
bioincrustacdo e acuUstica submarina podera regegsemma inovacdo organizacional
implementada pelo IEAPM. Essa acéo a ser emprezpaissibilitara a ocorréncia de alguns
fendbmenos destacados por Cavagnoli (2009), notatame acesso a ativos néao
transacionaveis, tal qual o conhecimento ndo a@liél trazido pelos discentes e docentes
externos ao IEAPM; e o desenvolvimento de novadicasa destinadas a melhoria do
compartilhamento do conhecimento e do aprendizado.

O arcabouco legal de C,T&l possibilitou ao IEAPMegebimento ndo s6 de recursos
or¢camentarios, como também de outras fontes dedigaento provenientes de agéncias de
fomento, sociedades de economia mista, empresdmacionais, dentre outros agentes. S&ao
recursos que possibilitam a modernizacdo do patguaboratérios e a aquisicdo de material
permanente — por meio de processos de obtencamna&ce internacionais diferenciados - a
ser empregado no aprimoramento das pesquisas erd@e pela instituicdo, bem como o

fortalecimento da capacitacdo do seu corpo de [ssitpres.

%8 A titulo de ilustracéo, foi lancado em 12 de algl2012 o Edital FAPERJ n° 18/2012 — Programa Gtantio Nosso
Estado — pelo qual sdo selecionados projetos coadds por pesquisadores vinculados a InstituicéeSndino e Pesquisa
sediadas no Estado do Rio de Janeiro, no ambitaaipgma “Cientista do Nosso Estado -2012". Infordesgdisponiveis
em: www.faperj.br/interna.phtml?obj_id=8059 Acesso 12 nov. 2012

" A Bolsa de Produtividade em Pesquisa é destinasgesquisadores que se destaquem entre seus tpadss,a sua
producdo cientifica valorizada conforme critériawmativos estabelecidos pelo CNPq e, especificdss peomités de
Assessoramento do CNPq. Disponivel em: www.cnpabuithents/10157/5f43cefd-7a9a-4030-945e-4a0fal0aA668s0
em 12 nov. 2012.
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3.3Instituto de Fomento e Coordenacéo Industrial (IFI)

Os elementos constitutivos das politicas orgamrecs de C,T&l da instituicdo
encontram-se previstos nas seguintes subsectestutio €le caso: historico do IFI; o IFl e 0
municipio de S&o José dos Campos; atribuicéesldo WIT-DCTA: estrutura e capacitacao;
modalidades de financiamento das pesquisas; ralagsttucionais; propriedade intelectual,
indicadores, metodologias de avaliacdo e relatorgmsenciais; processo decisorio
institucional; responsabilidade socioambiental; usfio do conhecimento; premiagdes
recebidas; e oportunidades vislumbradas. Ademaigesido dos ativos intangiveis da
instituicdo foi tratada na seguinte secdo: PI, cadiores, metodologias de avaliacdo e

relatorios gerenciais.

3.3.1 Historico do IFI

O planejamento estratégico da Aeronautica atrilprioridade a constituicdo de
recursos humanos de elevado nivel, aptos a retesermmonhecimentos tecnoldgicos que
afloravam rapidamente no contexto internacional @waiambém capazes de identificar
solucbes apropriadas ao contexto nacional, marqeda forte dependéncia de artigos
industrializados provenientes do exterior. Em fdaeimpossibilidade de se estruturar uma
indUstria aeronautica brasileira naquele cenar@monal, optou-se pelo desenvolvimento de
escola de engenharia aeronautica, bem como umocegatpesquisa orientado a tecnologia
aeronautica, estabelecendo os alicerces necessariotira instalacdo de uma industria
voltada aquele segmento. Foi concebido um centqeedquisas nucleado por uma avancada
escola de engenharia, de maneira a garantir o d@ganento do setor aeronautico nacional,
0 que se capilarizaria, em médio prazo, a avia¢@b e ao parque industrial brasileiro.
Iniciava-se, dessa forma, a estruturacdo de unoaepengenheiros aeronauticos de elevada
qualificacdo, originando, posteriormente, novaseesfizacoes — eletronica, mecanica e
infraestrutura aerondutica - e um agregado detuigies indutoras do desenvolvimento
tecnoldégico nacional. Concomitantemente a formad@igpessoal especializado no ITA, os
mentores do CTA instituiram um centro de pesquégate a dotar o pais de tecnologias

emergentes no estrangeiro e que imprimiriam rapatezlesenvolvimento industrial local.



114

Estudos pioneiros em prospecc¢ao tecnoldgica eagdio de novas técnicas foram realizados
nos laboratérios isolados, montadosaampusdo CTA, no municipio paulista de Sdo José
dos Campos. ITA e CTA passaram a irradiar tecnajogliportando a criagdo de diversas
empresas, em sua maioria fundada por egressosleldgsituto de Engenharia, das quais a
de maior destaque seria a Empresa Brasileira denAstica S.A. (EMBRAER). Com o
transcurso dos anos, os laboratérios sofreram eaplevolugdes, em virtude da demanda e
da aquisicdo de novos conhecimentos, originandonstiutos atualmente existentes: o
Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), o Institaie Estudos Avancados (IEAv) e o IFI
(FORJAZ, 2005).

O entdo Ministério da Aeronautica — hoje ComandoAdeonautica (COMAER) —
inaugurou sua atuacdo em pesquisa e desenvolvimpentoeio da estruturacdo da Comissao
Organizadora do Centro Técnico de Aeronautica (CE&CE&m 1947. A totalidade das suas
atividades de ensino e pesquisa concentrou-seladecde S&o José dos Campos. O primeiro
instituto surgido foi o ITA, que se tornaria a peina escola de formagdo de Engenharia
Aeronautica no Pais. O planejamento de criacdoTdod oriundo dos EUA, tendo sido
adotado o modelo d®lassachussets Institute of Technold®iT), como referéncia. O
Professor Richard H. Smith, Chefe do Departameatdetonautica do MIT, veio ao Brasil
estruturar um plano de criagdo de uma instituiggonatriz daquele instituto (OLIVEIRA,
2007).

O CTA® exerceria as atribuicbes de 6rgdo cientifico @itécdo Ministério da
Aeronautica, conduzindo o seu planejamento de naodontribuir para desenvolvimento da
Forca, da Aviacdo Civil e da Industria Aeronautiescente. Sob uma perspectiva linear de
avanco tecnolégico e industrial, a alta administoagnilitar vislumbrava para o setor
aeronautico a estruturacdo de uma Escola, de utitutosde Pesquisa e, em um segundo
momento, a formacao de uma industria a fim de dml@aquele setor (OLIVEIRA, 2007).

Em 197%° o Pré-Nucleo do IFI passa a denominar-se IFInguidias apés aquela
datd®, o Ministro da Aeronautica ativa o Nucleo do I§ipordinado diretamente ao Diretor
do CTA.

%8 A OM que relne pesquisas na area de C,T&l no ambitBOMAER sempre utilizou a sigla CTA, que em oubessides
representou Centro Técnico de Aeronautica até 69969 a 2006, significava Centro Técnico Aerogahak partir de
2006, a sigla representava Comando Tecnoldgico danAatica (OLIVEIRA, 2007). Atualmente, a Instituicé
representada pela sigla DCTA, que significa Depatamde Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial.

%9 Conforme informagdes contidas na pagina oficidlFdma Internet, em 5 de julho de 1971, é aprovaelo Presidente da
Republica o Decreto 68.874, no qual o CTA deixa d€senando Geral de Desenvolvimento e passa a deapsenCentro
Técnico Aeroespacial, ficando diretamente subodtireo Departamento de Pesquisa e Desenvolvime&BED), entdo
criado em 17 de outubro de 1969 pelo Decreto 65.450

0 Com o advento da assinatura da Portaria n° 065/@#20 de agosto de 1971, pelo Ministro da Aerdceiétativado o
Nucleo do Instituto de Fomento e Coordenacao IndlightUIFI).



115

3.3.2.0 IFI e 0 municipio de Sao José dos Campos

O IFI esta localizado na cidade de Sao José dop@ardistante aproximadamente 97
km de S&o Paulo-SP, 343 Km do Rio de Janeiro &K&268e Belo Horizonte.

No Quadro 28, disponivel no Apéndice U, encontranreésumidas as principais
caracteristicas demograficas e socioecondmicasuhicipio de Sdo José dos Campos, onde
esta localizado o IFI.

De acordo com os atributos demograficos e socidenmos da cidade de Sdo José
dos Campos, bem como os apontamentos realizaddsirpar(1992), observa-se que o IFI
esta em um ambiente de inovacao, delineado petotpoholdgico de Sdo José dos Campos.
Lima (1992, p.23) destaca que no parque tecnolatpcBao José dos Campos “a presenca de
alguns grandes grupos industriais, com determiriadz politica e militar” possibilita a
existéncia de “um mando politico, fundamental a solrevivéncia e importancia.” Essa
localizac&o privilegiada do IFI podera contribuiarp a viabilizacdo das atividades de

pesquisa e desenvolvimento conduzidas naquel¢utiosti

3.3.3 Atribuicdes do IFI

Conforme apresentado na Figura 3, disponivel noxér@, o IFl, como uma das
organizacgdes subordinadas ao DCTA, presta sermg®searas de normalizagcdo; metrologia,
certificacdo de produto e de sistema; desenvolvionerdustrial; mobilizacao industrial; e
inovacao tecnoldgica, a fim de contribuir para eagaa da desempenho, da seguranca e da
disponibilidade de produtos e servigos aeroesgacias quais a Aeronautica tenha interesse.
A figura abaixo apresenta de modo esquematizaderog;os prestados pelo IFI.

O Quadro 29 foi estruturado de acordo com a CNAfersdo 2.0 - e elenca as

atividades desempenhadas pelo IFI.

Grandes Categorias Secbes
IndUstria de Transformacéo. Manutencdo, reparagéstaacdo de maquinas e equipamentos.
Informagdo e Comunicacgao. Atividades dos servicascimlogia da informacgéo

Atividades Profissionais, Cientificas €|

L Pesquisa e desenvolvimento cientifico
Técnicas.




116

Administracdo publica, defesa e
seguridade social.

Quadro 29: Resumo dos setores produtivos dedwdo IFI a luz da CNAE 2.0

Fonte: Adaptado de IBGE (2007) e de informagiesidas na pagina oficial do fEina Internet.

Servigos coletivos prestados pela administracatiqaifefesa).

Observa-se que as atividades desempenhadas pedst#fél concentradas em quatro
grandes categorias.

Adicionalmente, a Figura 4, disponivel no Anexoapresenta de forma resumida o
organograma da instituicao.

Dentre as distintas atividades desenvolvidas @ildsdes do IFI, convém destacar as
atribuicbes da Divisdo de Desenvolvimento Indukstf@DIl). Compete aquela reparticdo
efetuar a andlise das empresas para fins de inodistcal e conhecimento da sua capacidade
industrial, no que tange a mobilizacdo e ao assE®®EMt0O em negociacdo envolvendo
acordos de compensacéo celebrados pelo COMAER.|l&A@ieisdo igualmente compete a
coordenacdo de pesquisas na sua area de atuacaexecacdo das atividades cuja
responsabilidade pertence ao NIT-DCTA (IFI, 2009).

Dentre as atribuicbes do IFI previstas na sua missétitucional, encontra-se o
desenvolvimento industrial, que pode ser viabilizpdla pratica da compensacdo comercial,
industrial e tecnoldgica, também conhecida c@ffset

Segundo informacées apresentadas na pagina da lifternet’, a pratica deffset
vem sendo empregada por distintos paises comanmsirto habil a criacdo de alternativas no
ambito comercial que viabilizem o aumento da irgeliqternacional, bem como promover o
fortalecimento tecnoldgico e o progresso industpaissibilitando a reunido de condigcbes
adequadas ao desenvolvimento dos paises. Sdoaprdtiogressivamente adotadas nos
contratos de compras governamentais de grande popeneficiam consideravelmente os
paises em desenvolvimento, no que tange a geragdgodtos de trabalho, novos
investimentos, incremento dos fluxos comerciaigriynidades para empresas de pequeno e
médio porte e, especialmente, pela transferéncited®logia — variavel que possibilita o
surgimento de novas industrias de ponta nos pageebedores. Essa pratica se inicia por
ocasido da assinatura de um acordo de compensac@gtradmento formalizador de
compromissos assumidos pelo fornecedor estrangarnacompensar importagoes realizadas
por um oOrgao nacional. Este instrumento pode estartemplado em clausulas de

compensacao presentes em contratos e aquisicatvatognespecificos correlacionados a

®1 Informac6es disponiveis em: <www.ifi.cta.br/instibnal_missao.php> Acesso em 14 nov. 2012.
82 |nstituto de Fomento e Coordenacao Industrial. Desleimento IndustrialOffsett Informacdes disponiveis em: <
http://www.ifi.cta.br/desenvolvimento-industrial feét_nocoes-gerais.php> Acesso em 14 nov. 2012.



117

compra; ou acordo de cooperagdo industrial e tégiwd. As empresas estrangerias que
planejam o desenvolvimento de um plano de compé&osagm OMs do COMAER, em geral,
utilizam as informacdes publicamente disponibilesmaho Catalogo de Empresas do Setor
Aeroespacial (CESAER), elaborado pelo IFI.

O CESAER?® é um documento elaborado e periodicamente atdalipala CDI do
IFI. Conforme informagées disponiveis na paginditinsonal do IFf*, a confeccéo desse
documento é viabilizada pelo processo de andligeresarial realizado pelo instituto, por
meio do qual sédo levantados dados e conhecimeht@ni@s as organizacbes empresariais
produtivas do setor aerondutico. As informacdesreeites as empresas sédo preliminarmente
reunidas utilizando-se o questiondrio como instnimede coleta. Essas informacfes séo
complementadas durante a visita técnica realizaslaerapresas, ocasido em que o0
conhecimento acerca da capacidade produtiva deotgdnizacdo € compilado, com o fim de
prover apoio ao desenvolvimento industrial setoAahnalise de dados subsidiara os bancos
de dados de interesse do COMAER para vindourogaraags de mobilizacdo; compensacoes
comerciais, industriais e tecnologicas; catalogagéoempresas; promocao de incentivos
fiscai$®; e transferéncia de tecnologia.

Importa destacar que o processo de catalogacaeaizacdo de visitas técnicas as
empresas sdo viabilizados pelo Convénio Impostaes@irculacdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) 75/91. As empresas colaboram couxlisponibilizacdo espontanea das
informacfes requeridas pelos Analistas do IFI - paoasido do preenchimento de
questionarios e das visitas técnicas -, possivakngor almejar serem contempladas com o0s
beneficios fiscais previstos naquele Convénio ICMS.

O propésito das visitas técnicas € conhecer ascickguies estratégica, empresarial e
tecnoldgica dos estabelecimentos visitados; ndi@asede uma visita de auditoria, mas sim de

conhecimento de capacitacdo. O produto final degsdas € a confeccdo do CESAER, que

830 CESAER agrega as empresas nacionais diretaméatmnadas ao Setor Aeroespacial. Na fase atuéh es
contempladas as fabricantes de: aeronaves, velanlggdores, satélites, simuladores, equipamemtapadio em solo,
equipamentos de radio-navegacgdo e/ou comunicag&gndoriamento e de sistemas de defesa; suas, pagas,
componentes separados, conjuntos, sub-conjunsdsss, acessorios, ferramental, ferramentas espegabaritos,
instrumentos, software e hardware, ensaios e teésit@Ementos superficiais e térmicos. Informaglsgoniveis em: <
www.ifi.cta.br/desenvolvimento-industrial_cesaepphAcesso em 14 nov. 2012.

8 |nstituto de Fomento e Coordenacao Industrial. ise&mpresarial. Informacdes disponiveis em: <
http://www.ifi.cta.br/desenvolvimento-industrial_aise-empresarial.php> Acesso em 14 nov. 2012.

% O convénio 75/91, de 5 de dezembro de 1991, ceneetlicio da base de célculo do ICMS nas operagéess
produtos: aeronaves, partes, pecas, acessorideas mercadorias nele especificadas, de forma gaega tributaria seja
equivalente a 4% (quatro por cento). Esse conv@diestinado ao seguinte elenco de organizagGesesanpacional da
industria aeronautica; Estabelecimento da rededercializacdo ou importadora de produtos aeroc@sjtEmpresa de
transporte aéreo ou de servicos aéreos ou aerschitmmologados; e Oficinas reparadoras ou de donsenanutencao de
aeronaves, homologadas. Informacdes disponiveis emuw.ifi.cta.br/desenvolvimento-industrial_icmsfhicao.php>
Acesso em 14 nov. 2012.
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contribui para o aumento da visibilidade das atiges das empresas nele listadas, com
especial relevancia para as politicaoflsetnas quais o COMAER esta envolvido. Ainda no
que tange as politicas défset Silva Filho e Mussi (2012) relatam que o IFI meframente
promoveworkshopglirecionados a objetivos especificos, ocasido eenogorrem rodadas de
negociacdo direta entre as partes interessadas Restrar, citaram o0 projeto de
desenvolvimento da aeronave EMBRAER KC 390, questfubbd a aeronave cargueira
DHC-5 Buffalo. Dentre os participes dessa rodadanegociacdo, convém mencionar as
atuacOes do Governo Brasileiro e da Empresa EMBRAER

O IFI é o 6rgéo executor da Mobilizacdo Industeia ele sdo atribuidas as acfes que
assegurem a compreensao da capacidade industiahalobjetivado atender as demandas
de Mobilizacdo do COMAER. A péagina do IFl na Ineff apresenta o conceito de
mobilizacdo subdividido em trés niveis, a sabemabilizacdo nacional, a mobilizacédo
aeroespacial; e a mobilizacdo industrial. A mobg&o nacional € um instrumento previsto na
Carta Magna que a nacao disp0e para asseguraeimvdésmento e soberania nacionais, por
meio do investimento nas searas econdmica e sécimbbilizacdo aeroespacial representa a
reunido de atividades conduzidas pelo COMAER, desd#tuacdo de normalidade até a
iminéncia da confirmacdo de hipétese de emprego.URmno, a mobilizacdo industrial
equivale ao conjunto de a¢bes que permitem a hazag#io da capacidade industrial para o
atendimento das demandas de mobilizagdo do COMAER.

3.3.4 Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do DCTA: ésteue capacitacao

O IFlI em seu planejamento estratégico prevé o @umacnento do NIT-DCTA. Em
termos de recursos humanos, contempla seis cotidresa conforme apresentado no Quadro
30.

Funcédo Habilitacéo
Chefe do NIT Tenente-Coronel da Aeronautica, Aviaingenheiro.
Oficial Encarregado do Planejamen
Relac¢des Externas e Auxiliar em PI.

o

Capitao da Aeronautica

Tecnologista da Aeronautica, Engenheiro Elétriezhlarel em Direito,

Servidor Civil de Nivel Superior | Mestrado em Engenharia Aeronautica e Mecanica (feancentragio

Chefe de PI =

Producao).
Oficial Encarregada da TransferéncgiaPrimeiro-Tenente do Quadro Complementar da Aeroceiiacharel em
de Tecnologia e Assistente em PI. Direito).

% |nstituto de Fomento e Coordenacao Industrial. Maigido Industrial. Conceituacdo. Disponivel em: <
www.ifi.cta.br/mobilizacao_industrial.php> Acessmo €4 nov. 2012.
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Servidor Civil de Nivel Superio
Auxiliar da  Transferéncia  de Analista de Ciéncia e Tecnologia, Mestrado em Ecdmom
Tecnologia

Servidor Civil de Nivel Superio
Auxiliar de  Transferéncia  de
Tecnologia.
Quadro 30: Composicao de NIT-DCTA

Fonte: Adaptado de (SILVA FILHO; MUSSI, 2012)

Tecnologista, Engenheiro Mecanico, Doutorado eneEhgria
Mecénica.

Periodicamente, o NIT-DCTA recebe a contribuicd@tildade laboral de bolsistas e
estagiarios. A lotacdo prevé um administrador epesqguisador em fisica, mas a instituicéo
aguarda a realizacdo de concurso publico para ggsager em seus quadros servidores com
essas habilitagbes. Além das formacbes previstasalbela de lotacdo da organizacao,
vislumbra-se que o ideal seria que o NIT contensglggesquisadores em distintas areas e
profissionais de marketing e de tecnologia da mégédo e comunicacdo. Sabe-se que néo
existe ainda no servigo publico, notadamente narzdkderal, uma carreira que preveja
cargos e funcdes em NIT. A Figura 5, disponivelAmexo E, apresenta o organograma
simplificado do NIT-DCTA.

Na base do organograma do NIT-DCTA, observam-garg®es de Pl (NIT-CTA-I),
transferéncia de tecnologia (NIT-CTA-T), prospec@dbtr-CTA-P) e relacionamento externo
(NIT-CTA-E). Diretamente subordinadas a chefia (KOTA), encontram-se as assessorias
juridica (NIT-CTA-A) e de planejamento (NIT-CTA-SA. Figura 6, disponivel no Anexo F,
apresenta de forma esquematica as ICTs apoiadadlfeDCTA.

Do elenco de ICTs apoiadas pelo NIT-DCTA, setecestdbordinadas ao DCTA, uma
ao Comando-Geral de Apoio (COMGAP) e uma ao Depmtéo de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA). Em relagdo as ICTS subordinadas @34 nem todas se encontram
sediadas em Sao José dos Campos. As excecOes saguastes: CLA — localizado em
Alcantara-MA - e Centro de Lancamento da Barrewalferno (CLBI) — localizado em
Parnamirim-RN. Embora apoiados pelo NIT-DCTA, o tenLogistico da Aeronautica
(CELOG) - localizado em S&o Paulo-SP — e o Institiet Controle do Espaco Aéreo (ICEA)
— localizado em Séo José dos Campos — estdo snboodi ao COMGAP e ao DECEA,
respectivamente.

A luz da Lei de Inovacgdo, o0 COMAER normati2bo conceito de ICT, apresentou
um rol exaustiv® de instituicdes que se enquadrariam naquela aéegadelegou ao DCTA

a definicdo de novas ICTS no ambito do COMAER. Aigs organizacbes militares

®”No inciso V, da Portaria n® 72/GC6, de 01 de few@2007 - regulamenta o pagamento de royaltiesmioito do
COMAER - foi apresentado conceito de ICT. Trata-see@eoducao do inciso V do artigo 2° da Lei de Inp@ea(Lei n
10.973, de 2 de dezembro de 2004).

8 O artigo 1° da Portaria CTA n° 149, de 1 de dezemdbr2007, elenca as ICTs no ambito do COMAER.
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pleitearam o0 enquadramento naquela categoria ddipoder usufruir as benesses da Lei de
Inovagéo, mas tiveram o pleito indeferido, por aenderem aos requisitos estabelecidos por
aquela norma, especialmente no que se refere agiede atividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico e tecnologico.

Observa-se que o modelo observado nas Forcas Asmadaessa hipotese o
COMAER - diverge daquele contemplado nas Univedadapelo qual toda organizagéo é
uma ICT. Isso ndo se verifica nas Forcas Armadaspecialmente no COMAER -, pois nem
todas as OMs sédo enquadradas como ICT, ainda gpentiam de cursos de graduacéo e
sejam detentoras de um corpo docente de eleva@b -nital qual ocorre na Academia da
Forca Aérea (AFA) (SILVA FILHO e MUSSI, 2012). Cam observar os dispositivisia
Portaria que regulamentam o pagamento de royaki€snbito do COMAER.

O NIT-DCTA tem orientado seus esforcos no sentidopdoteger as tecnologias
geradas no ambito do COMAER - conduzindo uma sétiem politica de gestdo da Pl — e
transferi-las para o setor industrial — especiatmeelo licenciamento patentario e pelo
fornecimento de tecnologia -, com vistas a garamtsua disponibilidade para aplicacao
operacional.

Desde 1984 — antes do advento da Lei de Inovagi@tdal NIT-DCTA ja existia,
mas estruturado sob a configuracdo de secao. Megpm 6rgédo tem desempenhado a fungéo
de 6rgdo executor e ndo gestor da PI, especialreentermos de protecao e transferéncia de
tecnologia. Contudo, o fato de a chefia do orgdoesercida por um Oficial Superior o
aproxima das ICTs apoiadas, possibilitando a r@gdi@a de reunides mensais das quais
participam os eld$ — nome dado ao assessor em C, T&l de cada ICB@peida guarnicio
de S&o José dos Campos.

A Lei de Inovacéo prevé a instituicdo e o robustecito dos NITs, atuando como
escritorios de Pl e transferéncia de tecnologisa&separtices séo vitais para a ampliacao da
capacidade de articulagdo das empresas e dostostite pesquisa, bem como se revestem de
importancia para a edificagdo de uma teia de uiglies que poderd contribuir para o
estabelecimento de politicas publicas nesta se&ssociada um arcabouco moderno e

dinamico, é indispensavel a criagcdo de uma careglemjuada para os recursos humanos da

8 portaria n® 72/GC6, de 01 de fevereiro de 2007. Remnta o pagamento deyaltiesno ambito do COMAER.

Art. 20 Para fins de aplica¢é@o desta Portaria,iders-se o CTA como a ICT do COMAER.

Paragrafo Unico. Cabera ao CTA definir novas ICT nbiindo COMAER.

Art. 7° Aplica-se esta Portaria, no que couber,demsais 6rgdos do COMAER, que embora ndo sejam eraglesdcomo
ICT, eventualmente sejam titulares de uma criag@eerttio os mesmos repassar o direito de propriguade CTA, que
tomara as providéncias cabiveis a protecdo daiPdagle Intelectual e contratacdo da transferéraciBednologia, quando
for o caso.

" Na Marinha, o “elo” recebe o nome de Encarregal€id.
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instituicdo. O desempenho desejado esta diretanassigciado ao redimensionamento das
fungcBes do corpo de colaboradores, a sua especi@tiz a reformulacdo dos processos. As
politicas publicas atinentes a capacitacdo e imcagdo de recursos humanos a inovacao
ainda é limitada. Adicionalmente, convém destadefaiéncia em formar e reter talentos no
pais e progressiva necessidade de aprimorameimesdeal nas carreiras afetas a tecnologia e
gestdo (MENDONCA, 2005).

As funcbes desempenhadas em um NIT sdo bastamei@dzadas e existe demanda
por esses servicos instituicbes privadas que ahaeémnea de pesquisa e desenvolvimento.

Para Santos (2009, p.99), a implementacdo de ugrgma de incentivos contribui
para que as equipes sejam mantidas nos NIT, emiakpe rol de paises — Brasil, inclusive -
cujo mercado nao disponibiliza o quantitativo sefite de profissionais na area de gestao
tecnoldgica. Adicionalmente, existe um risco elevdd perda de capital humano nos NITs,
em fungéo do recebimento de ofertas convidativasuttas organizacoes.

Em geral, a elaboragéo de documentos de patemgesfuisador requer o suporte de
técnico especializado, cujas atribuicdes ndo pasmeonfundidas com a de um examinador
de patentes, conquanto necessite possuir tal comd®o. Esses técnicos sdo profissionais
especializados em patentes, com escolaridade sitaréx e dotados de bons conhecimentos
acerca do campo tecnolégico contemplado pela ireent confeccao do relatério descritivo
e 0 elenco dos atributos especificos que matamliza invengcdo — denominado
reivindicacdes — sdo essenciais para a aquisicgwotecdo desejada. Para que isso ocorra,
faz-se necessario uma cooperacao integrada entreentor e 0 especialista em patente,
cabendo ao primeiro a definicdo da invencdo enltdstaenquanto ao segundo € atribuida a
responsabilidade de “inventar a invencao”. Por fam,examinador caberd a atribuicdo de
verificar o atendimento do documento as finalidadzpieridas (MACEDO e BARBOSA,
2000, p.40).

Os componentes do NIT-DCTA tém periodicamente zadbs o0s cursos de
capacitacao promovidos pela Academia da Propriettadiectual do INPI, a saber: curso
geral de PI; curso intermediario de PI; oficina lwlesca e redacdo de patentes; e curso
avancado de PI. Adicionalmente, participam de cursmistrados por outras instituicoes,
semindrios e congressos. Para Silva Filho e MU&&12), trata-se de uma area muito
abrangente, dindmica e permeada por novidadesenmtio atualizacdo e capacitacao
constantes. A alta administracdo tem essa perceptgio apoiado atividades dessa natureza

contempladas no planejamento anual elaborado melituicao.
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Dias (2011) pesquisou a gestdo da transferéncideci®logia no escritério da
Unicamp — o Inova Unicamp. Os membros daquele tésorimonitoram semanalmente as
matérias publicadas no Jornal da Universidade, dmmo em outros canais de disseminacao
de informacdo, com o objetivo de coletar informac@eerca dos desenvolvimentos
empreendidos pelos grupos de pesquisa. Trata-d®tarde um trabalho de prospecc¢éo das
tecnologias passiveis de patenteamento. A visiskagaopos de pesquisa ainda ndo é uma
rotina, mas a equipe do escritorio esta se orgad@@ara incorporar esse procedimento as
atividades de prospeccdo, para que 0S grupos dgiipasmais atuantes e expressivos
recebam visitas periddicas. Essa postura evidemcielo no sentido de esclarecer aos
pesquisadores a importancia da protecdo do conbetomproduzido. Adicionalmente,
representa um indicio de que ha um alinhament@ enRolitica de Pl da Universidade e as
acOes empreendidas pelo Inova Unicamp.

No periodo em que esteve no IFl — dias 18 e 19 weboo de 2012 - o
entrevistador/autor da dissertagcdo percebeu umeeirat interagdo entre pesquisadores das
ICTs apoiadas e membros da equipe do NIT-DCTA, spetais distintas formas de
comunicacdo: chamadas telefénicas; correspondérgigisonicas; comparecimento de
pesquisadores aquele escritorio; e visita de mesntwd\NIT-DCTA aos laboratérios e grupos
de pesquisa. Essa observacao pode indicar que ldinllmmento entre a Politica de Pl do
DCTA e as acdes implementadas pelas ICTs apoiadasnelhanca daquilo preconizado por
Dias (2011).

3.3.5 Modalidades de financiamento das pesquisas

O Quadro 31 evidencia a alocacéo de recursos p8hiliwestidos em P&D no ambito
do DCTA no ano de 2010.

Fonte de Recurso Natureza Vel .ap~rOX|mados
em milhdes (R$)

FAPESP Extra orcamentarig 2,79

CNPq Extra orcamentarig 6,01

I(:;JSS%TI)\Iac:lonal de Desenvolvimento Cientifico e Té&agioo Extra orcamentari 17.14
Recursos FINEP Extra orgamentarig 20,34
AEB Extra orcamentarig 65,17
Programa 0627 — Tecnologia de Uso Aeroespacial riEgtario 118,75

Quadro 31: Recursos publicos financeiros investem P&D em 2010 no ambito do DCTA
Fonte: Adaptado de Silva Filho e Mussi (2012).
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Em termos de recursos provenientes de fontes omganes, a instituicdo foi
contemplada em 2010 com recursos oriundos do pr@gde tecnologia de uso aeroespacial.
Em matéria de recursos extra orcamentarios, asipais fontes foram Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) e FINEP.

A instituicdo n&o recorre a capital de risco pardinanciamento das pesquisas.
Possivelmente, em funcéo de se tratar de uma Obhdelvedora de atividades de P&D em
grande parte voltadas para defesa e de caratatégsto, o IFI ndo tem recorrido a
financiamentos dessa natureza. Sao utilizadosseswrcamentarios e extra orcamentarios,
em geral provenientes de agéncias de fomento. Sillva (2012) vislumbra que uma possivel
porta de entrada do capital de risco seria em auboa de empresas.

Sine, Shane e Di Gregorio (2003) reforcam que agdaties de marketing
tecnoldgicd devem contemplar a prospeccado de organizacdestoiopsivado, bem como a
formulacdo de convite para exame da tecnologi@abzacao de reunibes com inventores e
visitas aos laboratérios da ICT. Adicionalmenteensarregados do licenciamento necessitam
propor pesquisas futuras e projetos de desenvahtorem equipe envolvendo a tecnologia
em questao, além de buscar fontes externas deci@ma@nto junto a capitalistas de risco e
instituigdes financeiras.

O ITA, OM de ensino e pesquisa também situada moplExo aeroespacial de Sao
José dos Campos e igualmente subordinada ao DChmgaaa incubadora aeroespacial
“IncubAero”.

A “IncubAero”’? foi inaugurada em 30 de novembro de 2004 e sumaleracéo se
deu por meio da assinatura de um protocolo degismentre representantes do DCTA, ITA,
FCMF, Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campesiro das Industrias do Estado de Séo
Paulo (CIESP) e SEBRAE. A incubadora conta com @nmea aproximada de 900 m2 e
oferece uma reunido de condi¢des que viabilizamsemvolvimento e a converséao de ideias e
projetos em novos produtos e/ou processos querpassagir o mercado de forma eficiente.
O seu principal objetivo é dar suporte ao empregoriEmo e ao desenvolvimento de
tecnologias no setor aeroespacial, especialmentenEmo e pequenas empresas de base
tecnolégica (FRANCA, 2004).

1 AcBes empreendidas com o objetivo de dar visdnledlcomercial as criagdes da instituicdo.
2 Mais informacdes sobre a Incubadora AeroespaltialibhAero” podem ser acessadas no sitio oficiahstatuicao na
Internet: <www.incubaero.org.br>.
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3.3.6 Relacdes institucionais

Existem distintos grupos de interesse com os quadT/DCTA mantém relacdes
institucionais, a saber: MD e OMs tanto do complagmespacial de Sdo José dos Campos,
quanto de outras Forcas e localidades; MCTI, etislale pesquisa e unidades vinculadas -
notadamente a Agéncia Espacial Brasileira (AEB)PGNFINEP e Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE); FAPESP; FCMF; e RedksRade Propriedade Intelectual e
Comercializagcéo de Tecnologia (RPPICT).

No que tange aos grupos de interesse acima ele)cadovém tecer alguns
comentarios, em funcéo de suas especificidadesof@om informacdes disponiveis na pagina
oficial da instituicdo na Intern€f a Fundacdo Casimiro Montenegro Filho (FCMS) é uma
entidade juridica de direito privado sem fins ltie@s, sediada em Sédo José dos Campos,
instituida pela Associacdo dos Engenheiros dotingtirecnoldgico da Aeronautica (AETA)

e fundada por um grupo de empresas que vislumbnegessidade de se criar uma instituicao
sem fins lucrativos, orientando-se a P&D de teagial@avancada, em carater complementar
aguelas atividades exercidas no ITA. Em 1996, é&mlatada Entidade de Utilidade Publica
Federal e em 1999 foi credenciada pelo MEC e M@mha Fundacédo de Apdid Como
Fundacdo de Apoio ao ITA, promove a realizacdo dgefs de desenvolvimento e
capacitacao tecnoldgica entre organizacdes empissar Institutos de Pesquisa e Ensino
Superior, a partir da celebragdo, conjuntamente apmmpresas interessadas, de Convénios
de Cooperacéo Cientifica. Quanto a RPPICT, conwdimedr um sucinto historico acerca do
seu surgimento.

Durante o Seminario Inova S&o Paulo, realizado nditdrio da FAPESP em 29 de
novembro de 2011, lancou-se a proposta de formag@@PPICT. Incialmente, a Rede seria
composta por seis instituicdds- do total de sete — que compdem o Projeto InéwaFulo.

O objetivo da proposta era reunir esforgcos emgwabbustecimento de iniciativas orientadas
a protecéo da PI; ao desenvolvimento e a transfierée tecnologia; e ao fomento a inovacéao

no estado de Sao Paulo. O Projeto Inova S&o Paefobrido da RPPICT foi o produto de

3 A pagina oficial da Fundag&o Casimiro Montenegtodmna Internet é: < www.fcmf.org.br>

4 O credenciamento como Fundagéo de Apoio possikilECMF realizar a contratagéio de instituicGesndime superior e
de pesquisa cientifica e tecnoldgicas estaduadezdis, que contam com corpo de pesquisadoresditagdédo exclusiva,
disponibilizando-os as iniciativas privadas e prasi para prestacdo de servico de assessoria @iopme capacitacao,
ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimentofaergitecnoldgico. Informacdes disponiveis em: <
http://www.fcmf.org.br/sitenovo/apresentacao.phpegso em 14 nov. 2012.

S UNICAMP, UNESP, Instituto de Pesquisas Tecnol6g(ta$), Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeracisp
(DCTA), Universidade Federal de Sao Carlos (UFSChamigersidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP).
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uma chamada publica da FINEP e contemplava comodensaias metas a avaliagdo de 140
tecnologias desenvolvidas por instituicoes de geaguwo estado de S&o Paulo e viabilizar a
comercializacao de pelo menos sete delas. A FAR&3Banizou sua politica de propriedade
intelectual e possibilitou que as instituicoes mseen adquirir a titularidade das patentes
oriundas de pesquisas financiadas pela Fundac&de dpie possuam um NIT qualificado
pela FAPESP. Segundo a Diretoria Cientifica da FA#PEa Fundacdo ndo renunciaria a
possiveis beneficios fruto de uma eventual propdedintelectual proveniente de uma

pesquisa financiada por ela, por se tratar de veitaiegitimo (ALISSON, 2011).

3.3.7 Propriedade intelectual, indicadores, metmglas de avaliacdo e relatérios gerenciais

Encontra-se em estudo no NIT-DCTA um modo de seraalo portfélio de
tecnologias com patentes depositadas e de tecaslogm patentes concedidas. Atualmente,
a valoracdo ainda nao ocorre. Silva Filho e Mug§12) destacaram que a valoracdo
necessita estar atrelada a finalidade a qual elfiesténa e que nem todas as metodologias de
valoracao propostas pela literatura atendem asaanda Instituicdo. O mesmo se aplica aos
métodos de avaliacdo econdmico-financeiros e salisadores.

A Instituicdo utiliza umsoftware de gestdo de tecnologia, oriundo do Projeto de
Estruturacdo e Planejamento dos Nucleos de Inovaeénoldgica do Estado de Sdo Paulo
(ProNIT-SPY® que ndo atende as necessidades organizacionsismraenitude. Encontra-se
em fase de estudo a proposta de desenvolvimentondsoftware de gestdo da inovacéo, o
qual proporcionaria uma visdo ampla do processge$tdo da tecnologia, contemplando
informacfes referentes a sua protecdo — inclusiwecustos envolvidos nessa etapa.
Corresponderia ao desenvolvimento de uma plataf@rapria, adaptada a realidade e as
necessidades do NIT-DCTA. Nesse contexto, a figloaGestor da Plataforma - a ser
desempenhada por um Analista de C,T& | do NIT-DGTassumiria um papel preponderante
no monitoramento das tecnologias em desenvolvimeno estabelecimento de conexdes
com demanda e oferta.

O IFl desenvolveu um macroprocesso de protecdo Ida Be transferéncia de

tecnologia, que consiste em uma reunido ordenadatit@s de trabalho afins que quando

8 Esse projeto foi 0 embrido da RPPICT.
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implementadas favorecem o atingimento da missaanagcional ou promovem 0 suporte
necessario ao seu cumprimento. A Figura 7, disgbnie Anexo G, apresenta de forma
esquematizada o funcionamento desse macroprocesso.

Nesse interim, faz-se necessario destacar a cagiddada pelo Programa de Apoio
ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e TecnolégicaAssuntos Estratégicos de Interesse
Nacional (Pré-Estratégia). Trata-se de um Progrgueaapresenta similaridades em relagéo
ao ProNIT-SP, mas se encontra mais direcionadd’a 8 area de Defesa.

Conforme informacdes disponibilizadas na paginaC#®ES na internéf, o Pro-
Estratégia objetiva fomentar no Brasil a elaboragégorojetos conjuntos de pesquisa por
meio do emprego de recursos humanos e infraedrdaudistintas IES e ICTs. Dessa forma,
pretende incentivar a producéo cientifica, a ctngfio de recursos humanos pos-graduados

nas searas de defesa, desenvolvimento e demassdar@steresse nacional.

3.3.8 Processo decisorio institucional

A pagina oficial do IFI na internet delimita de fwa precisa as etapas dos processos
referentes a pedidos de patente e registros degmag de computador, fornecendo as ICTs
apoiadas orientaces, roteiros, modelos, forméiexemplos didatic6s

Consta ainda na péagina da Instituicdo que o0 prodegsar-se-a por meio de oficio
expedido ao NIT-DCTA, via IFI, pela autoridade gente da ICT requerente, documento que
necessitara tramitar pelas demais Organizacddsipas, no caso de a solicitagdo de depadsito
de pedido de patente envolver outras ICTs no antwt®CTA, situacbes enquadradas em
parcerias em P&D e desenvolvimento conjunto.

Silva Filho e Mussi (2012) acrescentaram que a ctenigtica do projeto em
desenvolvimento é que vai determinar o tipo deeggét a ser conferida e reforcam a

observancia do dispositivo na ’Phue versa sobre objetos de interesse a defesanahci

T CAPES. Pro-Estratégia. Disponivel em: < http://weapes.gov.br/component/content/article/48-programas
especiais/5157-programa-de-apoio-ao-ensino-e-adfgasgientifica-e-tecnologica-em-assuntos-estratesgie-interesse-
nacional-pro-estrategia> Acesso em 14 nov. 2012.

" InformacBes referentes a Protegdo da Propriedadseledtual encontram-se  disponiveis  em:
<www.ifi.cta.br/produtos_propriedade-intelectuahnsferencia-tec_protecao_dep.php> Acesso em 1£26a2.

79 O artigo 75 da Lei n® 9.279, de 14 de maio di61fata dos pedidos de patente de interessefesadeacional. Disp&e
que esse tipo de pedido sera processado em csighli@so e ndo estara sujeito as publicacdes pesvigessa lei.
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Adicionalmente, foi informado que se encontra etudes a proposta de confeccdo de um
documento que regulamentaria os procedimentossadei®d em sentido amplo.

Paranagua e Reis (2009, p.74) afirmam que &°L&dntempla uma excecdo ao
principio da publicacdo do pedido de patente. Remta o direito estatal de produzir
interferéncias no procedimento tradicional de peslide patentes, em que esteja envolvido o
interesse da defesa nacional. Por ocasido de tlepdssse tipo, a tramitacdo dar-se-a em
sigilo. Esse dispositivo € aplicavel somente aggsi¢os que tenham origem no Brasil e os
pedidos que tenham sido depositados inicialmentexterior ndo estdo cobertos por essa
excecao.

Nao existe uma periodicidade definida para que oscgssos associados ao
desenvolvimento de tecnologia sejam revistos. Bava Filho e Mussi (2012), modificacdes,
ajustes e correcdes sao promovidos de acordo comu@ancas sofridas no arcabouco legal e
nos distintos cendrios que permeiam as atividadesghnizacao.

Silva Filho e Mussi (2012) expuseram que se enaoatn estudo uma proposta de
reavaliacdo quinquenal de portfélio e identificagidograu de obsolescéncia das tecnologias
geridas pelo NIT-DCTA. Trata-se de uma questdo igensuma vez que envolve a
disponibilidade do bem publico que, contudo, ndoismestaria atendendo a funcéo
socioecondmica a qual se propunha. Uma possiblidaeetada, por exemplo, seria c&ler
ao inventor, apos a realizacdo de uma reavaliaggmwdfolio, a titularidade de uma patente
que ndo mais atende ao fim a que se destinavass@p#o ao pesquisador 0s custos de
protecao tecnoldgica daquele ativo — até enta@ades integralmente pelo IFI.

Os principais tipos de contratos de tecnologiabralbos sob a assessoria do NIT-
DCTA foram os seguintes:

1. Fornecimento de tecnologia: 01 contrato de fornenibmde tecnologia;

2. Licenciamento: 01 contrato de licenciamento comlusxgdade de patente
concedida; 01 contrato de licenciamento de pededpadente — o qual representa
uma expectativa de direito; e 01 contrato de lid@nento sem exclusividade de
patente concedida.

3. Assisténcia técnica.

80 Ibidem

8LArt. 11. A ICT podera ceder seus direitos sobréagén, mediante manifestagéio expressa e motivattalcanao-
oneroso, nos casos e condicdes definidos em regatanpara que o respectivo criador os exerca amragrio nome e sob
sua inteira responsabilidade, nos termos da |legislpertinente.

Paragrafo Unico. A manifestacéo prevista no cagsitedartigo devera ser proferida pelo 6rgao ouridafte maxima da
instituicdo, ouvido o nucleo de inovagéo tecnolagim prazo fixado em regulamento.
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No que tange ao aspecto contratual envolvendo legiag Silva Filho e Mussi (2012)
destacaram a importancia da observancia, em ekpdeadois dispositivos da Lei de
Licitac6ed? e da Lei de Inovac&d O primeiro mandamento esta relacionado & praibitgé
contratacdo pela Administracdo Publica de serviéosicos especializados nos quais 0s
direitos patrimoniais ndo possam ser utilizados jstado, notadamente no ambito de obras
de cunho tecnolégico. A segunda norma trata donakiiao inventor independente, que tem
a faculdade de submeter a apreciacéo da ICT a @dlzcdua invencdo, comprometendo-se
contratualmente o primeiro a compartilhar os bermefiecondémicos oriundos da exploracao

industrial da invencéo sob protecéo.

3.3.9 Responsabilidade socioambiental

As acdes de impacto socioambiental no ambito doINTITA estédo relacionadas as
tecnologias geridas por aquela reparticdo, tendea $tilho e Mussi (2012) elencado as
principais desde 2010 até os dias atuais:

» Sistema portatil de aquisicdo de dados meteoraldgitrata-se de uma tecnologia

ja prototipada e em fase de licenciamento, cujetohy é fornecer auxilio a
prevencdo de catastrofes oriundas de fendmenogaisatlEsse dispositivo
possibilita a leitura de parametros meteorologitmsmis em tempo real, com

precisdo equivalente aquelas proporcionadas psiastes estaticas;

82 Lei n° 8.666/1993 (Estatuto de Licitacdes e Coosraa Administracéo Puablica): Art. 111. A Adminésigio s6 podera
contratar, pagar, premiar ou receber projeto otigetécnico especializado desde que o autor cedireitos patrimoniais a
ele relativos e a Administracdo possa utilizad-laderdo com o previsto no regulamento de concurswoajuste para sua
elaboracéo.

Paragrafo Unico. Quando o projeto referir-se a @iaterial de carater tecnolégico, insuscetivedrilglégio, a cesséo dos
direitos incluira o fornecimento de todos os dadosumentos e elementos de informacao pertinentEalogia de
concepcéo, desenvolvimento, fixagdo em suporieofide qualquer natureza e aplicagdo da obra.

83 Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovacéo): Art. 22. iAwentor independente que comprove deposito delpeatt patente é
facultado solicitar a adogéo de sua criagéo por {D€&,decidira livremente quanto a conveniénciacetopidade da
solicitacéo, visando a elaboracéo de projeto voltadua avaliacdo para futuro desenvolvimento piacdio, utilizacéo e
industrializac&do pelo setor produtivo.

§ 1o O nucleo de inovacéo tecnoldgica da ICT aviabainvencgao, a sua afinidade com a respectivadaratuacéo e o
interesse no seu desenvolvimento.

§ 20 O nucleo informar& ao inventor independerdggrazo maximo de 6 (seis) meses, a decisdo gaadocao a que se
refere o caput deste artigo.

§ 30 Adotada a invengéo por uma ICT, o inventor petielente comprometer-se-a, mediante contrato, pantithar os
ganhos econdmicos auferidos com a exploracao inauda invengéo protegida.
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= Dispositivo de despoluicdo de solos contaminadodlpidos liquidos. Trata-se de
uma tecnologia de limpeza de solos que se encatrafase embrionaria,
atualmente entre a fase laboratorial e a de ppatgéim;

= Ferramenta de controle de grandes consumidoregudepitavel. Trata-se de uma

tecnologia que se encontra na fase de prototipagem.

3.3.10 Difusdo do conhecimento

O principal instrumento de difusdo do conhecimemoambito interno e externo a
InstituicBo € a sua pagina institucional na Intermcontra-se em fase de planejamento a
proposta de elaboracdo pelo setor de comunicagéial ste uma vitrine tecnoldgica —
contemplando tecnologias desenvolvidas e disparalids - a ser hospedada no portal da
instituicdo. A recente perda de estagiarios balsisbntribuiu para a interrupcao do projeto e
da atualizacdo do rol de tecnologias disponibikzacia pagina institucional.

Outra ferramenta de difusdo do conhecimento emgeegeelo NIT-DCTA é a
catalogacdo de possiveis utilizadores de determinadcnologias, para 0s quais séo
encaminhadas correspondéncias selecionadas deoawomu os perfis tecnolégicos desses
utilizadores. Essa atividade é em parte viabilizaelas informacdes constantes em banco de

dados alimentados ao longo do processo de confecgmlizacdo do CESAER.

3.3.11 Premiacdes recebidas

Em 2006, uma pesquisadora do IEAv, ICT situadaamptexo aeroespacial de Séo
José dos Campos e subordinada ao DCTA, foi ag@caah o Prémio Governo do Estado de

Séo Paulo, pelo desenvolvimento de pesquisa desstaquele Governo Estadual.
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3.3.12 Oportunidades vislumbradas

A Instituicdo tem promovido distintas inovacbesrgamizacionais, em processos e em
marketing, especialmente no que tange a: adocawotoias internas que possibilitaram a
certificacdo do NIT-DCTA como um NIT qualificado l|peFAPESP — 0 que assegura um
relevante rol de beneficios no trato com aquelan@géde fomento - e o esfor¢co para
implementacdo de uma rotina de mapeamento de gExesque teve inicio por ocasido do
projeto ProNIT-SP. Some-se a isso a iniciativa @sedvolvimento do banco de dados
empresariais, que aproximou polos geradores déacdelemanda de novas tecnologias, bem
como a utilizacdo sistematica das ferramentas dispiaadas pelo INPI, no que tange a
realizacdo da oferta publica de patentes junto visReda Propriedade Industrial (RPI),
publicada semanalmente por aquele Instituto.

Outrossim, convém destacar a relevancia rotina wibtaaia de Pl — igualmente
contemplada nos macroprocessos —, que recebeuaatmrgribuicdo do trabalho académico
desenvolvido por Santos (2011) — um dos componemteBlIT-DCTA — por ocasido da
realizacdo do curso de Mestrado no Programa dé&SPaidacdo em Engenharia Aeronautica
e Mecénica do ITA. O objetivo principal do trabalde Santos (2011) foi propor uma
metodologia de implementacdo da Auditoria de Ple qossibilitaria, dentre outros
beneficios, a identificacdo da Pl atinente a unterdenada organizacgao.

O NIT-DCTA vislumbrou distintas oportunidades comadvento do acabou legal
envolvendo C,T&l, peculiarmente no que se refesesaguintes topicos:

1 — O ingresso de recursos de natureza extra ontarize especialmente aqueles
provenientes de editais lancados por agénciasrderfim. Ao tornar-se um NIT qualificado
pela FAPESP, foram abertos novos canais de acestma uma das maiores agéncias de
fomento do pais;

2- A participacdo em projetos de pesquisa que Ipiitsi a ampliagdo da capacitacao
da instituicAio em determinadas areas tecnologices) como permitiu a admissdo de
estagiarios e bolsistas — ainda que por tempo rdetado - aos quadros de pessoal da
organizacao;

3- O intercambio de conhecimentos com outras esggléanto provenientes da esfera
publica, quanto privada, por meio da celebracaaa®dos de parceria, participacdo em

projetos de pesquisa, congressos, seminarios esf@specializados.
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Por outro lado, identifica-se como o grande desddidei de Inovacéo o discurso de
que a protecdo da PI representa um robusto insttomgerador deroyalties para a
instituicdo, bem como a necessidade da normatizde&ispositivos contemplados na Lei de
Inovacdo, no que tange as Forcas Armadas (O'DONNELVAN, 2009). A Figura 8,
disponivel no Anexo H, apresenta de forma resumidaminho percorrido desde a producéo
do conhecimento até a geracao de beneficios avidéete.

A necessidade de normalizat&ide um conjunto de procedimentos representa uma
tendéncia que tem sido observada, no quesito bétisgs de gestdo, em um extenso nimero
de escritdrios internacionais de transferéncia etmdiogia. Convém citar o exemplo do
Yissum Technology Transfer Companym escritério comercial privado inserido nagsiia
organizacional da Universidade Hebraica de Jemmsajée administra um notavel acervo de
modelos para normalizacéo de procedimentos (SANPO@®, p.96).

A Yissum- “aplicacdo” em hebraico — foi concebida em 19@&#ata anterior aBayh-
Dole Actnorte-americano de 1980 - como entidade clarandstiata da Universidade, uma
vez que a criacdo de fundos para o desenvolvinmartoneio de atividades comerciais era o
seu principal enfoque. A estruturacdo de uma cohipajue atuasse junto ao mercado e néo
como uma organizacdo sem fins lucrativos ou como departamento universitario foi
intencional. Essa conformagé&o possibilita qu¥issumatue como uma interface entre os
ambientes académico e comercial, permitindo quaigetsidade Hebraica de Jerusalém se
comporte tipicamente como uma universidade ¥issumcomo uma entidade comercial
(BEN-ISRAEL, 2009).

Para Silva Filho e Mussi (2012), algumas questO@eracionais surgidas
concomitantemente ao arcabouco legal de C,T&l edensontram totalmente equacionadas,
especialmente no que tange aos detalhes referamgsprocessos de arrecadacédo e
distribuicao de receitas.

O pagamento deoyaltiesfoi normatizado no ambito do COMAER por documéhto
gue prevé que os ganhos econdbmicos provenientesadsferéncia de tecnologia e ou

8 A ABNT utiliza e define normalizacdo como “a atiaite que visa a elaboracdo de Normas Técnicaséstd@/consenso
entre produtores, consumidores e entidades govemtais'. Disponivel em: <
http://www.abtg.org.br/index.php?option=com_congask=view&id=212&Iltemid=47> Acesso em 24 dez. 2012

8 Portaria n® 72/GC6, de 01 de fevereiro de 2007 (Rewnta o pagamento de royalties no ambito do COMAER)

Art. 50 Os ganhos econdmicos a que se refere d dapartigo 3° deverdo ser depositados pela empresa

| - no Fundo Aeronautico, as parcelas correspoedeais valores devidos a ICT e aos criadores,andiz-se de Guia de
Recolhimento da Uni&o - GRU, com o c6digo de recathiim constante das instrugées disponibilizadas$ieRA.

§ 1 ° A ICT adotard medidas para permitir o repassparcela devida ao criador.

§ 2° O valor devido ao criador devera ser paganmio de depdsito em conta bancéria, utilizandossgadjamento a conta
de "Depobsito de Terceiros".
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licenciamento de criagdo de titularidade da ICTed&v ser depositados pela empresa no
Fundo Aeronautico. Deveréao estar discriminadasaasefas referentes a ICT e aos criadores;
e, por ultimo, a ICT adotara as medidas necessariesalizacdo do repasse referente as
parcelas devidas ao criador.

Permanecem indefinicbes acerca da melhor formapeeacionalizar o comantfo
previsto na Lei de Inovacdo que trata da retrituijgécuniaria aos inventores pelos ganhos
econdmicos auferidos pelas ICT com a comercialzagéinvencao; as repercussodes juridicas
do descumprimento daquele mandamento pela Adnagétr Publica; e, por fim, os efeitos

decorrentes a beneficiarios e herdeiros daquekeseminam contribuido para a invencao.

3.4 Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomuagdes (CPgD)

Os elementos constitutivos das politicas orgamrecs de C,T&l da instituicdo
encontram-se dispostos nas seguintes subsecoestutio ele caso: historico do CPgD; o
CPgD e o municipio de Campinas; atribuicbes do CPgidalidades de financiamento das
pesquisas; relagbes institucionais; processo dexis@nstitucional, responsabilidade
socioambiental; difusdo do conhecimento; premiacdesebidas; e oportunidades
vislumbradas. Além disso, a gestao dos ativos givais da instituicao foi tratada na seguinte

secao: PI, indicadores, metodologias de avaliagaé@atdrios gerenciais.

§ 3° Os recursos financeiros de que trata o capattijo 3°, percebidos pelas ICT, constituem ragaibpria, contabilizados
na fonte 0250120520, e deverdo ser aplicados, ®xahlente, em objetivos institucionais de pesqugisaenvolvimento e
inovacao.

8 |ei n® 10.973/2004 (Lei de Inovacéo):

Art. 13. E assegurada ao criador participagio narden5% (cinco por cento) e maxima de 1/3 (um Jarge ganhos
econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de atwgide transferéncia de tecnologia e de licencitorara outorga de
direito de uso ou de exploragdo de criagéo protedgdqual tenha sido o inventor, obtentor ou aafgicando-se, no que
couber, o disposto no paragrafo Gnico do art. 9Beila® 9.279, de 1996.

§ P A participacdo de que trata o caput deste artigiefa ser partilhada pela ICT entre os membros diaede
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que tenloautnilcuido para a criagdo.

§ 2 Entende-se por ganhos econémicos toda forma détiesy remuneragéo ou quaisquer beneficios finawe
resultantes da exploragédo direta ou por terceilediizidas as despesas, encargos e obrigacdesdegaisentes da protecéo
da propriedade intelectual.

§ 8 A participacdo prevista no caput deste artigo eberh ao disposto nos 8834 do art. 8.

§ & A participacdo referida no caput deste artigo paga pela ICT em prazo ndo superior a 1 (um) ads ap
realizacdo da receita que Ihe servir de base.
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3.4.1 Hist6rico do CPgD

A criacdo do CPgD ocorrida no ano de 1976 represent instrumento nacional
utilizado para diminuir dependéncia da tecnolagiterna naquele periodo, uma vez que a
inovacgao tecnolégica corresponde a um dos pilavesetbr, sendo os investimentos diretos e
o fomento a P&D as acdes de politica industrial reiggodas com maior frequéncia pelas
nacdes desenvolvidas. O CPqgD foi o agente respenhgaor distintos projetos que
contribuiram para o alargamento da capacidadetetielinento das operadoras, no que tange
ao aspecto de redes. Dentre os principais projdastacavam-se 0s seguintes: a transmissao
via fibra Optica; a transmissdo a longas distanciddizando-se radio; o emprego da
tecnologia de comutacao temporal, que constitugmbrido das centrais Trépico; bem como
a conducéo dos progressos na seara das comunicatéiésis (NEVES, 2002).

A desnacionalizag&o de parcela da estrutura de $i§ificou um acontecimento que
se fez notar no periodo compreendido entre 199004,2especialmente pela reducdo da
capacidade indutora da Telebras. Em funcdo do gsocee privatizacdo, o CPgD mudou a
sua personalidade juridica para fundacdo de dipgit@do e converteu-se em uma entidade
empresarial provedora de solugdes tecnoldgicasiditadas ao mercado em geral (NEVES,
2002).

Em 1998, quando a Telebras foi privatizada, o CEHgba 870 pesquisadores, 110
com pos-graduacdo. Em 2012, a Instituicdo contaaoximadamente 1400 pesquisadores,
sendo 480 com poOs-graduacgéo; e os aportes pupbitasxecucdo de encomendas do Estado
representam 25% do seu or¢camento. Esta presenteeisnpaises e tem ampliado a sua

participacdo no mercado brasileiro de tecnologreacao (BUAINAIN, 2012)

3.4.2 O CPgD e 0 municipio de Campinas

O CPgD esté localizado na cidade de Campinasntikségproximadamente 120 km de
Séo Paulo-SP, 500 Km do Rio de Janeiro e 580 KnBale Horizonte. No Quadro 32,
disponivel no Apéndice V, encontram-se resumidgwiasipais caracteristicas demograficas

e socioecondémicas do municipio de Campinas, ortdesediada a Fundacéo CPqD.
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Em funcdo das caracteristicas demograficas e smridmicas da Cidade de
Campinas, bem como os apontamentos realizadostpmefs Cassim e Robazzi (2008) e
Fernandes, Cortes e Pinho (2004), observa-se @irRg® esta inserido em um ambiente de
inovacdo, materializado pelo polo tecnologico denfiaas, fato que podera viabilizar as

atividades de P&D realizadas naquele Instituto.

3.4.3 Atribuicbes do CPgD

Em termos de recursos humanos, o CPgD possui®l @8fregados, sob o regime da
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), 102 é&stiag de nivel superior e 20 estagiarios
de nivel médio. Observam-se as seguintes titulagbéeseu quadro funcional: doutores (2,2
%), mestres (11,9%), especialistas (21,5%), gramkigd4,3%) e nivel médio (20,1%)
(CASTILHOS, 2012).

Segundo Castilhos (2012), as Diretrizes EstratégicaCPgD foram instauradas para
possibilitar a comunicacdo das macroestratégiaanagcionais em face dos ambientes
interno e externo, promovendo o direcionamentoagées da organizacao. Essas ac¢des estao
amparadas no estatuto do CPgD e no pensamentdadadahinistracdo, materializado no
planejamento estratégico. Adicionalmente, as agasrtestratégicas do CPqgD estao
disponiveis no sitio oficial da Fundacédo, nos sewaeriais de divulgacdo institucional
internos e externos e no planejamento estratégidostituicdo (PARADISI, 2012).

A Diretoria de Gestdo da Inovagdo é chefiada pelgeeheiro eletrénico Alberto
Paradisi. Trata-se de uma equipe composta porri&roftarios, incluindo o Diretor. Dentre as
atividades desempenhadas destacam-se a gestadaldecinovacédo e do conhecimento de
base fortemente tecnoldgica, especialmente na deafdC, elegendo as fontes de recursos
mais apropriadas e almejando os melhores resultpdos a sociedade como um todo
(PARADISI, 2012).

O Quadro 33 foi elaborado de acordo com a CNAE rs&ee 2.0 - e demarca as

atividades desempenhadas pelo CPqD.

Grandes Categorias Secbes
Fabricacdo de equipamentos de informatica.
Industria de Transformacao Produtos eletrdnicos e opticos.
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiaigcoketr

87 Dados de dezembro de 2011
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Telecomunicagdes.
Atividades dos servigos de Tecnologia da Informagao

Informag&o e Comunicacao

Atividades Profissionais, Cientificas €|
Técnicas.

Quadro 33: Resumo dos setores produtivos dedmuda Fundacdo CPgD a luz da CNAE 2.0

Fonte: Adaptado de IBGE (2007) e Paradisi (2012)

Pesquisa e desenvolvimento cientifico

A instituicdo atua nos setores produtivos que emolengenharia elétrica, ciéncia da
computacdo, fornecimento de sistemas sdfiware prestacdo de servigos tecnoldgicos,
licenciamento de tecnologias de produtos, prestde&ervicos tecnologicos, de consultoria e
laboratoriais, bem como a conducdo de projetos&l@ & base tecnoldgica (PARADISI,
2012).

3.4.4 Modalidades de financiamento das pesquisas

Os projetos de pesquisa do CPgD séo financiado$optes de recursos de origens
distintas. O Fundo para o Desenvolvimento das detenicacdes (FUNTELL) prové
significativo aporte de recursos financeiros aitnigfio. Conforme informacdes disponiveis
na pagina da FINEP (2012a) na Internet, trata-sendé&ndo gerido no ambito do Ministério
das Comunicagbes, com o proposito de fomentar oepso de inovacdo tecnolOgica, a
capacitacdo de recursos humanos, a criagdo de guspeeo acesso de pequenas e médias
empresas a recursos de capital, ampliando a cdivigletile da indlstria de telecomunicactes
brasileira. S&o recursos provenientes de 0,5% dorafaento liquido das empresas
prestadoras de servicos em telecomunicacdes, looigiio de 1% sobre a arrecadacao bruta
relacionada a eventos participativos promovidos peio de chamadas telefénicas, bem
como um patriménio inicial proveniente da trangfieié da importancia de R$ 100 milhdes
do Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacdes BHST

A Fundacdo CPgD é igualmente contemplada com resdnsanceiros provenientes
de outros Fundos Setoriais, especialmente do CDrdetico e do CT-Info.
Adicionalmente, a instituicdo foi contemplada caroursos oriundos da Lei de Informatica e
do BNDES.

Conforme ilustrado pela FINEP (2012b), o objetda Fundo Setorial Aeronautico
(CT-Aeronautico) é fomentar investimentos em P&Mna de assegurar a competitividade
externa e interna nos mercados aeronauticos, aldepg capacitacdo cientifica e tecnolégica

nas searas de engenharia aeronautica, eletromeaanica, a difusdo de novas tecnologias, 0
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processo de atualizag&o tecnologica do parquetimalusrasileiro e, por fim, o incremento de
investimentos internacionais no segmento. Essearses sdo advindos de 7,5% da
arrecadacéo da Contribuicdo de Intervencao no Doraitonémico (CIDE).

O proposito do Fundo Setorial para Tecnologia farimacdo (CT-Info) € fomentar os
projetos de P&D em tecnologia da informacdo pararapresas brasileiras nas areas de
informatica, por meio de recursos ndo reembolsavgisalmente, o CT-Info prevé a
utilizacdo de recursos em pesquisa e desenvolvinadetos ao desenvolvimento de software,
além de projetos de pesquisa aplicada ou de ddseneato cientifico com inovacgéo
tecnoldgica na seara de software livre. Os recig&ogprovenientes do valor minimo de 0,5%
do faturamento bruto das empresas de desenvolinoenproducéo de artigos de informatica
e automacao que sado contemplados com incentivaagiprovenientes da Lei de Informatica
(CPgD, 2005, p.52).

A Lei de Informétic8® estabelece um elenco de itens considerados besrwieos de

informética, a saber:

Componentes eletrénicos, semicondutores e insungeoslétrdnica; maquinas,
equipamentos e dispositivos de comunicacdo, trasdimi e processamento de
informacdes e suas partes; programas de compusagodocumentagdo técnica
associada (software); e servicos técnicos assaxi&@eqD, 2005, p.43-44).

Outra fonte de financiamento utilizada pelo CPgb BNDES Fundo Tecnoldgico
(BNDES Funtec). Segundo informacdes disponiveisamgina do BNDE¥, o fundo destina-
se a suportar financeiramente projetos cujo prépGSi o estimulo ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo de interesse estratégi @ Brasil, em aderéncia aos programas e
politicas publicas governamentais. S&o aporteqdeieos realizados na forma direta, na
modalidade ndo reembolsavel e limitados a 90% dlar vBp projeto. Em face da limitacdo
dos recursos, 0s projetos sdo avaliados a luz lbiesvws estratégicos do BNDES Funtec e
suas diretrizes, sendo especialmente consideradosseguintes atributos: desafios
tecnoldgicos envolvidos; grau de ineditismo; poit@nde aplicacdo da tecnologia em outras
searas; o0 grau de credibilidade da instituicdo eegiaipe envolvida. Os projetos estdo
direcionados aos seguintes focos: energia, meioieame) eletrbnica, novos materiais,

guimica e veiculos elétricos.

8 A Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991. Dispainémn: <www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8248&mt Acesso em 14
nov. 2012.

89 BNDES. Banco Nacional de Desenvolvimento EconémiSoeial. BNDES. BNDES Fundo Tecnolégico (BNDES
Funtec). Disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_stituncional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundosétuhtmi>
Acesso em 14 nov. 2012.



137

A Lei de Inovacad® tem o objetivo de fomentar as atividades de C,Tntadamente
com a edificacdo de arranjos especializados e caiges em inovagdo; o estimulo ao
envolvimento no processo de inovacao de distintoes, especialmente ICTs, empresas e
inventores independentes; e, por fim, a formacaduddos de investimento orientados as
atividades inovadoras. Dessa forma, a legisla¢c&silpifita ao Estado prover suporte a
formacdo de lacos de cooperacdo entre entidadesesamipis nacionais, ICTs publicas e
entidades de direito privado sem fins lucrativos dasenvolvam atividades de pesquisa para
a criacao de inovacao em produtos e processos (CIgB, 54).

Além das oportunidades identificadas nas legiskgliess Fundos Setoriais e Lei de
Informética, vislumbra-se que, em fungcédo da conémdo juridica de fundacao privada sem
fins lucrativos, o CPgD também possa usufruir agefieios advindos na Lei de Inovacgéao.

Adicionalmente, o CPgD utiliza recursos prépriosrapdinanciar determinadas
pesquisas, sendo também observada a participagéapdeais de risco em empresgsn off
de tecnologia, como é o caso da Produtos de AlsafeTecnolégico LTDA (PADTEC),
empresa coligada da qual o CPgD é sécio. Ela nadaeassociacdo entre o CPgD e a
Ideiasnet, fendbmeno que sera abordado com maifurglidade ainda nesta secéo. Portanto, a
participacdo de capitais de risco se da de forrdaeta e pequena, tomando-se por base a
receita anual da Fundacgéo, que se aproxima do®RBhoes.

3.4.5 Relacdes institucionais

O CPgD mantém relacdes institucionais com distiatoses nos cenarios nacional e
internacional. No Quadro 34, disponivel no Apéndile foram elencados os principais
grupos de interesse com 0s quais 0 CPgD estalpecerias.

Convém acrescentar que, paulatinamente, o CPqRneidado esforcos para estreitar

os lacos com o segmento de defesa, especialmerdeeamde interesses convergentes.

% i 10.973, de 02 de dezembro de 2004.
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3.4.6 Propriedade industrial, indicadores, metagia®de avaliacdo e relatérios gerenciais

Existe no CPgD uma geréncia funcional - a Gerétei@onhecimento - que cuida da
gestdo da PI, especialmente no que tange a eld@looeagefesa de patentes, marcas e registro
de software Trata-se de um grupo composto por 06 colaboradorge mantém contato e
recebe treinamento do NIT Mantiquéiraparticipa de congressos nacionais e internacgonai
em PI, promovidos por instituicbes ligadas a OMRdsociacdo Brasileira de Propriedade
Intelectual (ABPI) eLicensing Executives SocigfieES). Em junho de 2011, a Geréncia do
Conhecimento ministrou dois treinamentos para coidores de distintas areas do CPgD,
reunindo 80 participantes. Adicionalmente, profgralestra na area de Pl durante o evento
“CPgD Saber e Compartilhar”. Trata-se de um programstitucional que tem o objetivo de
promover um ambiente interno de compartilhamentdisseminacdo do conhecimento,
através devorkshopsministrados por colaboradores do CPgD, a fim deemtar o capital
intelectual da organizacdo, priorizando a dissegdinade conhecimentos tecnoldgicos e
incrementando a sinergia entre as areas técni¢eSTICHOS, 2012).

A Diretoria de Gestéo de Inovacao e a Gerenciaath€cimento do CPgD séo areas
independentes na estrutura organizacional daditgtd, mas operam de forma coordenada, a
semelhanca do que ocorre em um NIT tradicional.

A Geréncia do Conhecimento do CPgD é chefiada perkista de Sistemas Maria
Fernanda Simonetti Ribeiro de Castilhos. A repadtigsta dividida em trés secoes:
biblioteca, editora, documentacdo e PIl. A bibliateconta com 18.000 titulos,
aproximadamente, e promove a catalogacao dos sdignotificos publicados em periédicos e
em anais de eventos pelos pesquisadores da iggtituima vez que essa informacéo vai
compor o “indice de Divulgacéo Tecnoldgica”. Alémsde indice, o CPgD utiliza o “indice
de Pedidos de Patentes”. A editora do CPgD promiackicOes e revisdes referentes aos
idiomas portugués, inglés e espanhol e disponibiéims colaboradores o “Guia de Estilo
Corporativo”. Esse documento evita a ocorréncigmdlemas por ocasido das traducoes.
Adicionalmente, contém um capitulo especial dedtinao publico do periédico “Cadernos

CPQD Tecnologi¥". Por fim, cabe destacar a atuacdo das secdemdenéntacdo e de

91 O NIT Mantiqueira representa um arranjo de Nld®stado de S&o Paulo e sul de Minas Geraisplig&lbsecretaria
de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa (SCUP) dodd@blerno federal. Sua concepgao esta alicergaitieia de
otimizacdo de recursos, prevista no art. 16 dalednovacao, que prevé que a ICT devera dispor @eMiprio ou em
associagdo com outras ICTs, com a finalidade de geaipolitica de inovagao.

%2 0 periddico “Cadernos CPgD Tecnologia” possui IS889-1946 e contempla as areas de avaliagdo ENGENARAIV
(Estrato B5) e CIENCIA DA COMPUTACAO (Estrato C), confw informacdes disponiveis na plataformaizbQualis
da CAPES. Disponivel em: <http://qualis.capes.gdwddrqualis/ConsultaPeriodicos.faces> Acesso ermel#bsiembro de
2012. Adicionalmente, o periodico possui periodidie semestral e tem o propésito de divulgar odtaglas tecnoldgicos de
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propriedade intelectual (CASTILHOS, 2012). Saobaigdes da Geréncia do Conhecimento
gue denotam a importancia da difusdo do conhecorelo estabelecimento de indicadores
para esse fim.

No que tange a C,T&l, os relatorios gerenciais @gg@m os seguintes indicadores:

- Indicadores de P&D: producdo bibliografica (avigcompletos publicados em
periodicos, livros e capitulos, jornais e revistesyalhos publicados em anais de congressos,
apresentacdes de trabalhos) e producdo técnidaalftos técnicos, desenvolvimento de
material didatico e instrucional, relatérios dequesa);

- Indicadores de PI: patentes depositadas, pateotegdidas e registro de softwares;

- Indicadores de Recursos Humanos: formacéo e itap@c de pessoal; e

- Indicadores de novos produtos.

Os meétodos de avaliagdo econdmico-financeiros zatibs pelo CPgD estéao
associados a avaliacdo da receita oriunda de unatéom de projetos. Cada projeto €
acompanhado individualmente e, em alguns casosetalhdmento chega ao nivel de
subprojeto. A instituicdo se utiliza de ferramentagoorativas, que recebem um tratamento
customizado, a fim de apropriar os custos com nedokida e material aos centros de custo
adequados. Periodicamente, ocorrem reunides de pantramento fisico-financeiro, nas
quais sdo analisados resultados, informacdes io&s$Ge perspectivas futuras.

N&o existe um método ou um conjunto de indicaderepregados para se valorar a
carteira de patentes da instituicdo. Presentement@jor desse portfolio de tecnologias é
atribuido pelo mercado. A patente depositada reptasuma expectativa de direito, ao passo
gue a patente concedida permite o estabelecimentatdrios mais objetivos que contribuem
para a valoracdo. Outro ponto que necessita sernau € a finalidade da valoragcdo, como
por exemplo, o langcamento no balanco patrimoniah @mibtencdo de um empréstimo junto a
uma instituicdo bancaria. O estagio em que se éracariecnologia necessita ser considerado
no processo de avaliacdo; certamente, uma tecaolegi declinio observara reducao
diretamente proporcional do seu valor de mercado fif, a finalidade a que se destina o
portfélio de patentes da instituicdo necessita cesrsiderada: proposito defensivo ou de
geracdo de receitas. Adicionalmente, Castilhos AR@firma que a instituicdo ainda nao
dispde do valor em reais do portfélio de tecnoleg@mm patentes depositadas e de

tecnologias com patentes concedidas; essa infoonagéente estard disponivel apds o

maior relevancia envolvendo os projetos conduzudda Instituicdo, constituindo um canal de difusate interacdo com as
comunidades de telecomunicagdes e de tecnologrdateacao no Brasil. Disponivel em:
<http://www.cpqd.com.br/cadernosdetecnologia/> Aoemm 04 de novembro de 2012.
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processo de valoracdo do acervo de intangiveis RifDC que se encontra em andamento.
Paradisi (2012) acrescenta que, tradicionalmemepasitorio de patentes da instituicdo néo €
utilizado como gerador de receitas.

Na Tabela 1, apresenta-se a evolucao anual dodgsedié depdsito das patentes, bem

como da evolucéo das concessdes de patentes pdlo IN

Tabela 1: Evolugdo dos depdsitos de pedidos dateate concessoes referentes ao CPgD (2005-2011).
Ano Pedidos de patentes Evolucdo dos pedidos em| Patentes concedidas
depositados pelo CPgD | relagdo ao ano anterior pelo INPI
2005 2 - 1
2006 4 Aumento de 100% 0
2007 6 Aumento de 50% 0
2008 5 Reducdo de 17% 3
2009 7 Aumento de 40% 0
2010 16 Aumento de 129% 0
2011 31 Aumento de 94% 0

Fonte: Adaptado de Castilhos (2012)

A excecdo do ano de 2008, observa-se que os pedaldeposito de patentes pelo
CPqgD vem aumentando a cada ano.

O monitoramento das publicacdes de despachos denamto de processos referentes
ao registro de marcas e solicitacdo de patentesadas pelo INPI na RPI, é realizado pela
Geréncia do Conhecimento do CPgD semanalmentecasfeiras. A instituicdo faz uso do
Sistema APOL, desenvolvido pela empresa de teciolog informacdo “LDSOFT
Automacédo para Advocacia e Propriedade Intelectaafim de realizar o acompanhamento
dos seus processos. Adicionalmente, os Diretorexuivos do CPgD recebem em seus
smartphonespor meio do aplicativ&€PgD Mobile, desenvolvido e protegido pela instituicdo
um resumo das informac¢des mais relevantes da GardocConhecimento. Por fim, essa
reparticdo apoia o setor de Marketing da organ@zggémordialmente no que concerne a
marcas (CASTILHOS, 2012)

3.4.7 Processo decisério institucional

Encontra-se em fase de planejamento a estrutudedem Comité de Gestdo do
Conhecimento, que ficard encarregado da qualifcalgé acervo, delimitando o que seria
estratégico, tatico ou secundario. Seriam enquadradmo estratégicos aqueles ativos que

jamais seriam disponibilizados. Como exemplo, padser citada uma determinada patente
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que garantisse a liberdade de operacdo a empeesaduésse o concorrente do mercado; esse
tipo de patente ndo seria licenciada. A parceladwvo considerada como tética € passivel
de ser licenciada, desde que para segmento didagieele em que a instituicdo atue. Na base
da hierarquia de prioridades, encontram-se ossawguadrados como secundarios. Caberia
ao Comité de Gestdo do Conhecimento, no que taregsantematica, definir o que seria
enquadrado como centro de receita ou como centraste. Contudo, a decisdo de considerar
todo o acervo da instituicdo como estratégico iocapla em custos adicionais referentes a sua
manutencdo. Somente com a efetiva estruturacdoodut& de Gestdo do Conhecimento,
podera ser realizada a valoragdo do acervo degiviis da instituicdo, especialmente o
portfélio de tecnologias com patentes depositaddes &cnologias com patentes concedidas.
Adicionalmente, a reavaliacdo permanente do acdevpatentes por parte das instituicbes
depositantes contribui sensivelmente para a reddgaestoque de pedido de patentes néo
examinados pelo INPI, também conhecido cdracklog® (CASTILHOS, 2012).

Na Inova Unicamp, verificou-se que o Comité deuicfonou como uma ferramenta
de capacitacdo dos analistas de Pl e agentes decdw em virtude da natureza
enriguecedora das discussdes e em parte pelaw@twidade dos profissionais pertencentes a
equipe de propriedade intelectual daquela agém@aEDO, 2009, p. 242).

Nos dias atuais, cada Diretoria Técnica tem a @gativa do processo decisoério
acerca do patenteamento das tecnologias deseramlvalinhando essa atribuicdo as
estratégias organizacionais da instituicdo (CASTIS; 2012). Observa-se que 0 processo
decisério € descentralizado; futuramente, com dementacdo do Comité de Gestdo do
Conhecimento, esse processo podera sofrer modiésac

Tipicamente, 0s processos associados ao deseneoidirde tecnologias sao revisto a
cada trés meses, nas reunides de P&D, eventosua@stth 0 acompanhamento da evolucao
fisico-financeira dos projetos, a luz do planejatmee dos indicadores anteriormente
estabelecidos.

Os custos de protecdo tecnoldgica cabem ao CPgbdgua titularidade do bem

pertence integralmente a Instituicdo. Quando ha-titwaridade, os custos de protecdo sao

% No dia 28 de agosto de 2011, o Presidente do IDiPJorge Avila, apresentou durante o XXXI Congoekiternacional

da Propriedade Intelectual, promovido pela Ass@cidgrasileira da Propriedade Intelectual (ABPI), anBlEstratégico do
Instituto para reducéo diacklogde patentes. O Presidente do INPI afirmou quest#uicdo passou por uma reestruturagéo
para se amoldar a nova realidade mundial da Pdgméelntelectual. Incrementar a capacidade de exaargendo a
qualidade do servigo condizente com a sofisticacégressiva das tecnologias introduzidas nas Eseapresenta um
grande desafio para aquela Autarquia. Disponivel em
<http://lwww.prppg.ufc.br/nit/index.php?option=conontent&view=article&id=167:inpi-apresenta-plano-gaombater-
backlog-de-patentes&catid=51:pagina-inicial>. Acesm 14 nov. 2012.
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negociados com a entidade parceira. Essencialmes@#ie, celebrados contratos de
fornecimento de tecnologia, nos quais ndo ha afeeincia de propriedade.

3.4.8 Responsabilidade socioambiental

As acbes de impacto socioambiental implementadas@RgD estéo relacionadas as
seguintes atividades: desenvolvimento de tecndogiacionadas a inclusdo digital de
portadores de necessidades especiais visuais @ivasidiaumento da conectividade e
ampliacdo da utilizacdo de computadores por pestiastoras de um nivel cultural restrito;

e projetos tecnoldgicos orientados ao emprego makida energia em todo o seu ciclo
produtivo, por meio do uso intensivo de tecnolofissas informac¢des constam nos relatérios
anuais publicados pela Instituicdo e sao corrolasrpelas premiacdes recebidas entre 2005 e
2011.

3.4.9 Difusao do conhecimento

Segundo Castilhos (2012), o CPgD promove acoesgrgnas para disseminacao do
conhecimento gerado na Instituicdo ao seu pubkeereo - sociedade, clientes, parceiros e
fornecedores - e interno - empregados, estagiarnmdsistas. Convém destacar o seguinte rol
de instrumentos internos e externos de difusd@deecimento:

= CPqgD Inovacédo - Trata-se de um programa de evenqiestem o proposito de
proporcionar a todos os profissionais do CPgD atopmlade de acessar os resultados
dos projetos de pesquisa aplicada do CPgD. E esidd a partir de ciclo de
palestras, proferidas por conferencistas da praps@iuicdo ou membros externos,
que contribuem para a disseminacdo e o compar@heomde tecnologias a serem
empregadas em distintos projetos internos. Os cdddbres podem submeter
propostas de apresenta¢fes através da Gerénciavdgdo de sua Diretoria.

= CPqgD Reflexos - Representa um projeto que retvioeniacoes relevantes sobre o

CPgD, desde a sua criacao até os resultados didpratos ao publico externo.
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= CPgD Hyperlink - Corresponde a um programa de egewue foi criado para
possibilitar a todos os profissionais do CPgD ossgea informacdes acerca de
perspectivas, tendéncias e novidades tecnolograsconfiguracdo de palestras,
treinamentos curtos, orientagdes, casos e novid@mes o sucesso do programa, sua
abrangéncia foi ampliada, contribuindo para a éoago Pdlis Hyperlink, pelo qual
distintas empresas do Pdlis de TecnolSgimdem fazer parte desses eventos, além de
proporem contetdos a serem ministrados.

*» Ensino a Distancia - Por meio desse programa, sformbilizados na comunidade
CPgD treinamentos envolvendo o sistema de ged&maenentas colaborativas, além
de conceitos acerca de seguranca da informacaateEa possibilidade de o
colaborador realizar a inscricdo no treinamentorgrolar o tempo para executa-lo.

= CPqD Saber e Compatrtilhar - Trata-se de um progigumeaobjetiva a criacdo de um
ambiente interno propicio ao compartilhamento ésethinagdo do conhecimento na
Instituicéo, de forma estruturada.

= Comunicacao interna - A estratégia do CPgD é pra@oealizacdo de reunibes
corporativas, contemplando todos os niveis fun@sra@m o propdsito de discultir,
fortalecer e modificar estratégias, propalar infagdes relevantes, recobrar assuntos
afetos a gestdo da organizagéo e promover a igigde colaboradores.

= Cadernos CPgD Tecnologia - Corresponde a um pedddiinhado ao papel de
parceria tecnologica desempenhado pelo CPgD juotdEstado. No sentido de
contribuir para a para a geracdo e disseminacacodbecimento, o periddico &
publicado semestralmente, com o propdsito de tquahlico os resultados de maior
relevancia dos projetos coordenados pela InstauiP@&sde 2005, quando ocorreu a
publicacdo da primeira edicdo, todos os colaboesdodas éareas técnicas,
especialmente aqueles envolvidos em pesquisa ewadgenento, sdo exortados a
submeterem artigos a publicagéo.

» Clipping CPgD - Representa um canal que objetigaaliibilizar ao publico interno
noticias envolvendo instituicdo, areas tecnologicagocios de interesse, mercados
afins e propriedade intelectual. Desde 2000, tadodias as noticias sdo reunidas e
disponibilizadas por correio eletrénico. Todas asiams sdo cadastradas em um
sistema disponivel na Comunidade CPgD e podem =ssadas e resgatadas a

% 0O Pdlis de Tecnologia é um complexo empresariatiorpela Fundagio CPgD em 1999. Trata-se de uag@sie 360 mil
m2, dotado de infraestrutura, seguranca e planej@anpara integracao de empresas, profissionaismes. Abriga
laboratérios de pesquisa Unicos no Pais, alémdaiprestrutura do CPgD. Informacgdes disponiveigagana da Fundacao
CPgD na Internet. Disponivel em: < http://www.podisgtnologia.com.br/historico.php> Acesso em 06 20¢2.
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qualquer momento. Trata-se de um canal alinhad®iestrizes para Gestdo do
Conhecimento da organizagéo.

Publicacdes técnico-cientificas e divulgacdes tégicas — A disseminacdo do
conhecimento pode ser examinada a partir de pgbksaformais, notadamente
periodicos cientificos e livros. Os pesquisadores GPgD tém autonomia para
escolher os veiculos de disseminacdo formal do emmmento produzido e a
instituicdo fomenta a divulgacao dos resultadoBR &P, proporcionando um canal de
difusdo e interacdo com a comunidade cientificaileiea, revelado pelo quantitativo
de publicacbes catalogadas na biblioteca da Iigd#tu No ano de 2011, as
publicacdes técnico-cientificas sofreram um incra@mesignificativo. O namero de
artigos publicados em congressos e/ou eventos comité&s editoriais aumentou em
52% em comparacédo ao ano de 2010, de 63 parai@ésafidicionalmente, em 2011,
observou-se uma elevacdo de 20% no quantitativoredeltados tecnoldgicos
apresentados em midias, congressos e eventosaizpes.

Dialogo Gerencial — Corresponde a um evento inadguno ano de 2012, com o a
finalidade de favorecer a criacdo de um espacoisiusbdo para os gestores de
pessoas. A pauta e o cronograma dos encontrosstittekecidos pela Diretoria de
Recursos Humanos, de maneira a privilegiar tenmsateaelevancia para a instituicdo,
bem como contribuir para o crescimento de lidgressibilitando-lhes o dominio de
processos, praticas e ferramentas empregadas na@o gés pessoas no CPqD.
Complementarmente, os lideres sdo convidados &ciparem de uma palestra
motivacional mensalmente.

FATOS e fatos da Gente — Trata-se de um instrumernidolo com o objetivo de
promover a divulgacdo de noticias, disponibilizanmtformacdes atualizadas acerca
dos projetos desenvolvidos pela Instituicdo e a craespondente contribuicdo a
sociedade, materializada pela oferta de produt@syices e solugbes, que
incrementam a competitividade dos clientes assist@ldo pais como um todo, bem
como pelo fortalecimento da inclusédo digital daiedade. O jornal “FATOS e fatos
da Gente” é disponibilizado em meio digital aos ljgdls interno e externo, por
correio eletrénico ou pelas paginas da instituigdointernet e na intranet; verséo
impressa também é assegurada ao publico extermpébl@o-alvo do jornal € formado
pelos colaboradores internos do CPgD. A publicaeptesenta um relevante canal de
divulgacdo, que dissemina informacdes sobre todasniaiativas da instituicao,

especialmente novos projetos e solugcbes em des@neolto; colaboradores
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premiados e recém-contratados; anuncio de evemt@E$10s, promovidos pelo CPgD,
e externos, nos quais a Instituicdo se faz reptasprlos seus especialistas; total de
visitantes ashowroome as referéncias ao CPgD na midia. Por fim, rioiagprensa

e apresentacdes realizadas por Dirigéntesn distintas instituicdes também s&o

instrumentos utilizados para divulgar resultadosjdades e iniciativas a sociedade.

3.4.10 Premiacoes recebidas

Os pesquisadores do CPgD responsaveis por invege@esesultem em pedidos de
deposito de patentes, bem como a subsequente saaass patente pelo INPI sdo premiados
nas duas ocasifes pela instituicdo desde 2007. € pgderia representar uma dupla
premiacdo a luz de um viés reducionista. Por ctintta trabalho, a propriedade intelectual
pertence ao CPgD, que tem a prerrogativa de conpeéeios aos pesquisadores pelas suas
invencoes.

Adicionalmente, existem outros prémios concedidoslo pCPgqD aos seus
colaboradores, dentre 0s quais destacam-se osntEguincentivo a geracao de portfolio;
projeto de valor — materializado por uma premiacétetiva -; e CPgD exceléncia -
premiacdo a um funcionario por um desempenho exlirdio. Os dois ultimos prémios
podem ser indicados por qualquer lider diretamentslvido a atividade em destaque. O
atingimento de objetivos e metas definidas tambéelébrado no a&mbito das geréncias do
CPgD. Nessas ocasides, os Gerentes reunem seumradiares e enaltecem os feitos
alcancados, promovendo confraternizacdes entreosiunicando antecipadamente a Vice-
Presidéncia da Instituicdo (CASTILHOS, 2012). NoaQu 35, disponivel no Apéndice X,
encontram-se elencadas as principais premiacdebidas pela instituicdo no periodo 2005-
2011.

% 0 autor da dissertacao travou o primeiro contatn a Fundacdo CPgD por meio de palestra proferidadssessor de
Planejamento Corporativo da Instituicdo, Engenh@ttavio Capella Filho, aos alunos do Mestrado Psiafigal em
Propriedade Intelectual e Inovacéo do INPI, em@fudho de 2012.
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3.4.11 Oportunidades vislumbradas

A Fundacdo CPgD tem adotado acdes voltadas a rieelbontinua, empreendido
inovacdes incrementais notadamente em processasoamente, a instituicdo promoveu 0
aperfeicoamento da gestdo de contratos, pautaren-aspectos econdmico-financeiros e
atributos de clientes, bem como aprimorou as ac@esnarketing e de solucdes para o
mercado.

O CPgD tem identificado oportunidades no arcabdegal de C,T&Il. Para Paradisi
(2012), a legislacdo tem a sua validade reconhebigla como é favoravel a proposta e a
missdao do CPgD, na medida em que possibilita quresso nacional ocorra pela
preservacdo do capital intelectual oriundo do pedsponsavel pelo desenvolvimento de
hardwaree softwarecom certificagéo nacional.

O CPgD é uma fundacao privada sem fins lucrativestgm usufruidos os beneficios
do arcabouco legal referente a inovacdo. Contusks eonfiguragéo juridica ndo impediu a
criagcdo da PADTEC, resultante da unido dos capi@i€PqD e da Ideiasnet. Esta Ultima é
uma empresa com ac¢des negociadas em bolsa, atnangegmento de investimentos de
venture capitaho Brasil, desde 1999.

Conforme informaces disponiveis no sitio da engpresinternéf, a PADTEC atua
no desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdcsidEemas de comunicagfes Opticas,
correspondendo ao pioneirismo na América Latindabdcacdo de sistemas de transmissao
alicercados na tecnolog@avelength Division MultiplexingWWDM), capaz de elevar em
dezenas de vezes a capacidade de transmissaoadediibicas.

A Diretoria de Fomento Empresarial tem conduzid@rograma institucional de
geracdo de ideias “Inovar € mais negdcio”, buscamgoimir rapidez ao processo de criagao
de novas e bem sucedidas empresas, ocasido emsquaaboradores sdo estimulados a
desenvolverem seus espiritos criativos e empreeneiedConforme entrevista concedida
pelo Presidente do CPqD a redagéo do Revista Bletr&&omputerworld (2011), o “Inovar é
mais negocio” igualmente contribuiria para a séidgdo do desenvolvimento @pin-offs

% Maiores informacdes sobre a empresa estdo disgismiv seu sitio na internet em <www.ideiasnet.bosobre/> Acesso
em 06 nov.2012
" Informag6es disponiveis em <www.cpqd.com.br/o-épajgterso-cpgd/2383-padtec.html> Acesso em 06 ABY2
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que seriam criadas em parcerias com fundos deata@itrisco, para o aperfeicoamento de
novos produtos, mercados e negocios, tal qual @eocom a PADTEC. Dentre as acdes
previstas, convém destacar a realizacdo demankshopna area de Empreendedorismo e
Inovacdo, que se propde a alcancar todos os calddr@s, bem como a realizacdo de
seminarios orientados aos administradores de fuddasapital de risco, a fim de apresenta-
los o rol de atividades inovativas do CPgD na sdaralC.

Para Buainain (2012), “o CPgD é um bom exemploateitiismo institucional”. Para
Buainain (2012), o CPgD percebeu que deter conletonndo era o suficiente; era
necessario promover a comercializacdo da tecnolbgganvolvida, o que representava um
grande desafio para uma organizacao que trabghhaaamercados cativos, sob encomenda e
sem nenhum risco.”. Houve a necessidade de ragstridompeténcias, incorporar em seus
quadros colaboradores com habilidades comerciageeutivas e instaurar um ambiente
apropriado a convivéncia entre equipes com aptid@ietintas. Igualmente, houve a
necessidade de ampliagdo do portfolio de produtosngpreender a relevancia dos servigos
tecnolégicos que sdo importantes geradores detaeeeidemandam pessoal altamente
qualificado. “Flexibilidade, parcerias e sociedpdssaram a ser estratégicas.”

A existéncia do CPgD revela-se extremamente egicatgpara o Brasil, em um rol
extenso de tecnologias. Faz-se necessario preservéem deixar que o0 espirito
empreendedor que tem pautado a sua atuacéo seees(BUAINAIN, 2012).

3.5Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército (@)

Em funcdo do pouco tempo de permanéncia do aut@eda do DCT - fracdo da
manha do dia 16 de outubro -, bem como o periodacdenodacéo institucional pela qual
passa o DCT, o estudo de caso do DCT esta divididoduas subsec¢fes: historico da

instituicdo e atribuicdes; e o NIT-DCT.
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3.5.1 Historico da instituicdo e atribuicdes

Conforme informacdes disponiveis na pagina datinglio na internéf, O DCT-EB
encontra-instalado no Quartel-General do Exércéaliado em Brasilia-DF. A sua criacao
ocorreu em abril de 2005 a partir da fusdo daseBe@ais de Tecnologia da Informacao e de
C&T. A partir daquele momento, o recém-criado oOrdidou incumbido da conducdo das
atividades de C,T&l no ambito do EB. Apresenta gusdge missao: “planejar, executar,
controlar e aperfeicoar os macroprocessos do SastemC&T, seus programas e projetos, e
contribuir para o fomento da industria nacionalddg¢éesa.”. Com o advento da criagcdo do
DCT, os recursos passaram a ser empregados de faisaracionalizada e as estruturas
revestiram-se maior leveza e agilidade, passandocar em resultados. A Figura 9,
disponivel no Anexo |, apresenta as oito OM subbadiis e uma empresa publica — a IMBEL
-, também sob a responsabilidade do DCT.

Em relacdo as 08 OM observa-se que 04 estédo situadas no DF, 04 ne &U.em
MG. As concentracdes de ICT no DF e no RJ provaseien podem ser explicadas pela
proximidade do DCT, pela existéncia do IME e doopdé C&T do EB em Guaratiba — no
municipio do Rio de Janeiro -, respectivamentesede da IMBEL esta localizada no DF e as

suas unidades de producao estao localizadas rmapesio RJ, SP e MG.

3.5.2 O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do DCT

Em 2009 foi criado o NIT-DCT que convergira as informagderestadas pelas
Secobes de Inovacédo Tecnologicas (SITs) das ICTardimadas ao DCT. Conforme Santos e

Okamoto (2012), existe a previsdo de que o NIT-D&EJa composto por seis sessoes:

%8 Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exérci@T)DHistorico. Disponivel em:
<www.dct.eb.mil.br/index.php/historico> Acesso egrtbv. 2012.

% Localizagéo das ICT subordinadas ao DCT: Centro déiggéo do Exército (CAEX): Guaratiba, Rio de JanBido
Centro de Comunicagdes e Guerra Eletronica do ER§EIEOMGEX): Brasilia-DF; Centro de Desenvolvimento de
Sistemas (CDS): Brasilia-DF; Centro Integrado de Tétea do Exército (CITEX): Brasilia-DF; CTEx: GuaratiRio de
Janeiro-RJ; Diretoria de Fabricacdo (DF): Rio deida+i®J; e Diretoria de Servico Geografico do Exér¢idSG): Brasilia-
DF.

1005 NIT-DCT foi criado pela Portaria n® 046/DCT, dede dezembro de 2009.
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Geréncia; Assessoria Juridica; Secretaria; Progaiedhtelectual; Prospeccgéo e Transferéncia
de Tecnologia; e Negdcios e Financas. Adicionalmestiste a previsdo da criacdo de uma
conta Unica que captara os recursos oriundos dbs & ambito do DCT - via GRU
identificada por um codigo de depdsito - a fim de Q numerario proveniente da exploracao
de contratos de transferéncia de tecnologia ecg@diamento seja aplicado nas atividades
desenvolvidas pelas ICTs geradoras desses recursos.

Existe um processo de convergéncia da gestdo da<PICTs do EB para o DCT;
contudo, até o presente momento essa gestdo vemermo de forma descentralizada nas
ICTs mais antigas, como o IME e o Centro Tecnolgio Exército (CTEx). Em funcéo do
curto espaco de tempo em que o autor esteve no BEDTfoi possivel levantar informacdes
acerca de modalidades de financiamento utilizadalasplICTs apoiadas; indicadores,
metodologias de avaliagdo e relatorios gerenciaispregados; processo decisorio
institucional; instrumentos de difusdo do conheaitoee premiacoes.

No que concerne as entidades com as quais sdodammilacdes institucionais,
observou-se que o DCT em sua pagina instituciooafece destaque ao Convénio ICMS
95/2012, que possibilita a reducdo da base de loattu ICMS para empresas nacionais
responsaveis por produzir, comercializar e impgtadutos para o setor de defesa, sendo o
DCT responsével por gerir a relacdo de empresaBdzdas ao beneficio.

No que tange a responsabilidade ambiental, conegistrar que, por ocasido do
estabelecimento do polo de C&T do EB nas imediag@esegidao de Barra de Guaratiba, o
EB considerou como impositiva a estruturacdo de amea orientada exclusivamente ao
estudo ambiental e a preservacdo de espécies fnaliwaregido. Essa estrutura sera
responsavel por induzir e incentivar pesquisas ed@diogias voltadas para a utilizagdo
racional e a protecéo dos recursos ambientais (RCQI2, p.22).

Em termos de oportunidades vislumbradas, possivereacesso a novas formas de
financiamento, especialmente aqueles disponibiiggubr agéncias de fomento, representa
um fato consideravel, que podera contribuir pasan@liacdo do parque de equipamentos e
laboratorios e para o fortalecimento da capacitalgioservidores civis e militares das ICTs

apoiadas.
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4 ANALISE COMPARATIVA

Este capitulo encontra-se subdivido em trés segbeaber: analise comparativa dos
elementos constitutivos das politicas organizaisowm@ C,T&l; analise comparativa dos

elementos constitutivos da gestéo de intangiveisadise ambiental dos NITs estudados.

4.1 Analise comparativa dos elementos constitutivodas politicas organizacionais de
C,T&l

Nesta secdo, 0os elementos constitutivos das @aliticganizacionais de C,T&l de
cada ICT foram apresentados em quadros separadamesms consideracoes advindas da
andlise de cada instituicdo encontram-se sintetizad Quadro 41.

No Quadro 36 foram reunidos os elementos constitsitilas politicas organizacionais
de C,T&l da SecCTM.

Elemeqtos Caracteristicas
constitutivos
L * Orgéo executivo central do SCTMB; e
Missao

* Planeja, orienta, coordena e controla as ativdate C,T&l na MB.
* N&o esta disponivel na pagina da SecCTM na inteene

* Encontra-se langada no plano estratégico datuingip.

* Historia recente; e

Histdrico * Relevancia evidenciada pela modificacdo statusda OM, que se tonou um ODS da MB,
chefiada por um Almirante-de-Esquadra.
* AtribuicOes redefinidas para aprimorar a gest@aetursos humanos, materiais e financejros
empregados nas atividades de C,T&l da MB; e
* Encontra-se em andamento processo de convergéaaastédo da Pl junto a SecCTM, a qual
anteriormente era gerida de forma setorial.

* NIT composto por 03 oficiais e 01 praga;

* Assessoria juridica promovida por escritériosé@tizados e, subsidiariamente, pela AGU;
* Distintas atribuices do NIT e das Subsecretad@asSecCTM encontram-se detalhadas |em
publica¢cfes da SecCTM e do EMA,;

* Existéncia de planos e programas que orientaat@ss de médio e longo prazo;

Visao de futuro

Atribuices

NIT: estrutura e

capacitacao * Componentes do NIT regularmente frequentam cullsosapacitacdo e participam de eventos
na area de C,T&l; e
* Predomina no NIT-MB a mentalidade de que é necesd&undir a cultura de protecdo da Pl
em toda MB e ndo somente em ICTs.
As ICTs subordinadas a SecCTM atuam nas seguirdes€s categorias, conforme a CNAE:
Setores * Industria de Transformacao
produtivos de | * Informacg&o e Comunicacao;
atuacao * Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas;

* Administracdo publica, defesa e seguridade speial
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* Saude Humana e Servigos Sociais.
Modalidades de | * Recursos ndo reembolsaveis provenientes de fangsmentéarias, agéncias de fomentp e
financiamento | FAPs.
Utilizacéo de
capital de risco

* O capital de risco nao é utilizado.

RelagGes * Mantidas relag@es institucionais com distintosipgrs de interesse, em especial: academia,
institucionais majoritariamente em ambito nacional; governo; itdgse sociedade civil.

Pro_ce,sso * Processo decisério compartilhado, que se inigidaT e termina no NIT-MB; e

decisorio it . oy
R Objetiva evitar o retrabalho e o desperdicio@mirsos.
institucional

Revisdo de

processos: * RevisBes decenais, no caso do PDCTM, e quadrienatse tratando do PROCITEM.

periodicidade
Responsabilidade * Ndo é o foco da instituicdo, apesar de o empregal -militar e civil - da tecnologi
socioambiental | possibilitar impactos socioambientais positivos.
* Periédicos institucionais;
Difuséao do * Informativos;
conhecimento | * Pagina oficial da instituicdo na internet; e
* Colaboracdo do CCSM.
* Existéncia da possibilidade da ampliacdo da gigdtao institucional em premiacdes, as quais
Premiacdes estdo diretamente associadas as iniciativas indiigd de determinados pesquisadores,
agraciados com os prémios de cientista do estadtsista em produtividade.

-

orglgr?i\g%?c?r?ais * A concesséo de carta-patente .pelo USPTO refe;eum .projeto.oriund.o de parceria entre a
em produto " MBea COPPE/UFRJI que culminou no desenvolvnm;ntmdaeantlferruglnosa; e .
processo e’ * FL_Jtu_ramente, po_dera represen_tar uma relevanta@dm em produto, que trara beneficiog as
: instituicdes envolvidas e a seus inventores.
marketing.

* Ampliacéo das fontes de financiamento;
* A modificac@o dostatusda instituicdo possibilitou 0 aumento do nimeroadsessorias da
SecCTM;
* O arcabouco juridico de C,T&I contribuiu para cenf maior celeridade as fases da despesa
realizadas pelas ICTs, permitindo a flexibilizac&cedhprego dos recursos envolvidos;
* Surgimento da possibilidade do fortalecimentocdpacitacdo de militares e servidores civi
das ICTs, especialmente em instituicdes estrangeiras
* InovagBes possibilitam a economia de recursogeracio deoyaltiesa inventores e titulares
por ocasido do licenciamento; e
* Coordenar ICTs subordinadas diretamente a outroS @presentou um novo acontecimento
em matéria de gestédo de Pl no ambito da SecCTM.
Quadro 36: Politicas organizacionais de C,T&B5éaCTM

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dadgsesguisa.

Oportunidades
vislumbradas

S

O exame dos elementos constitutivos das politicganizacionais de C,T&l da
SecCTM encontra-se sintetizado no Quadro 41.

O Quadro 37 elenca os elementos constitutivos didiscps organizacionais de C,T&l
do IEAPM.

Elementos _r
- Caracteristicas
constitutivos
* Planejar e executar atividades de C,T&l nas adea®ceanografia, Meteorologia, Hidrografia,
Missio Biologia Marinha, Geologia e Geofisica Marinhas, #t@a Submarina, Sensoriamento Remoto,

Instrumentacéo Oceanografica e Engenharias Costelteeanica, a fim de contribuir paral o
melhor conhecimento e a eficaz utilizacdo do antbieperacional da MB.
* “Ser reconhecido, nacional e internacionalmenteno um Centro e Exceléncia em pesquisas
relacionadas as ciéncias do mar, até o ano de"2020.

* As origens do IEAPM remontam ao Projeto Cabo Hriiado na década de 1970;
* Recentemente, sua relevancia foi reforcada amsert a sede de um dos quatro INCTs fem
Ciéncias do Mar criados, sendo o Unico localizadselm fluminense; e
* Visibilidade académica da instituicdo sera angdiacom a entrada em funcionamento (do
programa de pés-graduacdo em bioincrustacdo ei@csstbmarina, prevista para ocorrer em
2013.
Atribuicbes * As atribuic6es do IEAPM estdo revisteo Regulamento e no Regimento Interno da insdidlig

Visao de futuro

Histérico
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e

periodicidade

modificacdo dos ja existentes.

* O Departamento de Pesquisas do IEAPM esta dwidich seis grupos, a saber: oceanogrgfia
fisica; oceanografia quimica e geoquimica; oceafiaghiolégica; oceanografia geoldgica| e
geofisica; engenharia oceanica; aclstica submaris@psoriamento remoto.
* A CIT do IEAPM é composta por uma Oficial do Quadrécnico, formada em Direito, com
participacéo rotineira em distintos cursos e eventseara de C,T&l;
CIT: estrutura e| * A fungdo de Encarregado da CIT encontra-se pi@ewst Regimento Interno, bem como a sua
capacitacdo | subordinagdo funcional direta ao titular do IEARM,;
* Por ser uma ICT diretamente subordinada a SecCTIRA®M esta adstrito as normas, planos e
programas expedidos por aquela Secretaria e peld. EM
O IEAPM atua nas seguintes grandes categoriaspicoafa CNAE:
Setores « Industria de T f .
produtivos de ndustria de fransiormacao, -
atuacio * At|V|dqdes Prof|s§|qna|s, Cientificas e '_I'ecnloas;_
* Administracdo publica, defesa e seguridade social
I\]{!odah.dades der . Recursos néo reembolséveis provenientes de fontesnentarias, agéncias de fomento e FAPs.
inanciamento
Ut|!|zagao _de * O capital de risco n&o é utilizado.
capital de risco
* S0 mantidas rela¢des institucionais com dissirgnupos de interesse, em especial: academia,
Relagbes majoritariamente em ambito nacional; governo; imdkis e sociedade civil, notadamente| a
institucionais | comunidade cabista de pescadores; e
* O IEAPM tem sediado distintos eventos cientifidesreconhecimento nacional e internacional.
* Processo decisério compartilhado, que se inioiéd&APM e finaliza no NIT-MB,;
Processo * Vincula-se 3 di icBes da SecCTM:
decisério incula-se as normas e disposicoes da Sec e _ . o
institucional * Autonomia conferlda_ aos pesquisadores para a0 de projetos as agéncias de fomento e
FAPs, desde que estejam contemplados nas areatedssse definidas pela SecCTM.
Revisdo de | , NZo hé . -~ .
PrOCESSOS: 8o h& uma rotina de revisdo de processos, a snque haja uma demanda externa para a

Responsabilidal

* AcOes de impacto socioambiental sdo decorrergssatividades desenvolvidas pela institui

L0

destinadas a melhoria do compartilhamento do camieexto e do aprendizado.

de junto aos grupos com 0s quais sdo mantidas relagsisicionais, mas ndo necessariamente ¢om
socioambiental | essa finalidade especifica.
* Periédicos institucionais;
* Informativos;
* P4gina oficial da instituicdo na internet;
Difusa * Elaboragéo de videos institucionais;
ifusdo do *O izacdo de eventos cientificos;
conhecimento | , Rrgqnlzagao o .
ealizacdo de exposi¢cdes e mostras;
* Programa de formagdo de mentalidade maritima; e
* Futuramente, essas possibilidades ser8o ampliadas a entrada em funcionamento [do
programa de poés-graduacdo em bioincrustacio e@cgsbmarina.
* Existéncia da possibilidade da ampliacdo da gadtcao institucional em premiagfes, as quais
Premiacbes | estdo diretamente associadas as iniciativas indigdde determinados pesquisadores, agracipdos
com os prémios de cientista do estado e bolsistaredutividade.
Inovacdes
organizacionais| * As pesquisas desenvolvidas em parcerias com a Akibel no campo de tintas anti-incrustantes
, em produto, | poderdo se converter futuramente em inovagées edufwr e em fontes geradoras de divisas, além
processo e | de contribuirem para reducéo de gastos da MB caymigigdo de produtos dessa natureza.
marketing.
* Ampliacdo das fontes de financiamento;
* O arcabouco juridico de C,T&l contribuiu para ocsf maior celeridade as fases da despesa
realizadas pelo IEAPM, permitindo a flexibilizagdo emprego dos recursos envolvidos;
* Surgimento da possibilidade do fortalecimentccdpacitacdo de militares e servidores civis das
Oportunidades ICTs, esBeciaImentg_ em instituigﬁes_ estrangeiras; 5 _ _ _
vislumbradas * Inova(;c_)?s pos_S|b|I|t_am a economia de recursogyeracio deoyaltiesa inventores e titulares
por ocasido do licenciamento; e
* A entrada em funcionamento do programa de pdédegrgdo em bioincrustagdo e acustica
submarina possibilitara 0 acesso a ativos ndoacimsaveis — em especial 0 conhecimento phéo
codificavel trazido pelos discentes e docentesrieage- e 0 desenvolvimento de novas praticas

Quadro 37: Politicas organizacionais de C, T&IEAPM
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dadogedquisa.



153

O exame dos elementos constitutivos das politicganizacionais de C,T&l do

IEAPM encontra-se sintetizado no Quadro 41.

O Quadro 38 agrega os elementos constitutivos alé&scps organizacionais de C,T&l

do IFI.
Elemeqtos Caracteristicas
constitutivos
* Contribuir para a garantia do desempenho, da segare da disponibilidade de produto
MissAo sistemas aeroespaciais de interesse do COMAER, mpadesszrvicos nas areas de Normalizag

Metrologia, Certificacdo, Propriedade Intelectuatarisferéncia de Tecnologia e Coordena
Industrial, fomentando assim o complexo cientifiecrologico aeroespacial brasileiro.

b €

cao

Visao de futuro

* Nao esta disponivel na pagindFdma internet.

Histérico

* Surgimento na década de 1970 sob a influénciard@ao CTA, uma das principais organizag
responsaveis por nuclear o polo aeroespacial dd&&odos Campos.

hes

AtribuicBes

* O organograma do IFI encontra-se dividido da s#guforma: Direcéo; Vice-Direcdo; Divisa
de Confiabilidade Metrolégica; Divisdo de Desenvmiento Industrial; Divisdo de Certificagédo
Sistemas de Gestéo; Divisdo de Certificacdo de Rydkroespacial; e Divisdo Administrativa.

()

e

NIT-DCTA:
estrutura e
capacitagcdo

* Desde 1984, o atual NIT-DCTA ja existia, mas dstrado sob a configuracdo de secéo.

pratica, o 6rgdo tem desempenhado a funcéo de ésgimitor e ndo gestor da PI, especialmg
em termos de protegdo e transferéncia de tecnol@giatudo, o fato de a chefia do érgdo

exercida por um Oficial Superior o aproxima das I@psiadas, possibilitando a realizacéo
reunifes mensais das quais participam os assessor€s T&l de cada ICT apoiada da guarnig
de Sao José dos Campos;

* O NIT-DCTA é composto por 03 oficiais e 03 sexiés civis de nivel superior, conforme

apresentado no Quadro 30. Periodicamente, recebetabuicdo da atividade laboral de bolsis
e estagiarios;

* A assessoria juridica é representada por umadiorTenente do Quadro Complementar
Aerondutica, bacharel em Direito, bem como conta @ auxilio da AGU e de escritorig
especializados; e

* Os componentes do NIT regularmente frequentarsosude capacitac@o e participam de eve
na area de C,T&l.

Na
ente
ser

de

ao

as

da
s

ntos

Setores
produtivos de
atuacgéo

O IFIl atua nas seguintes grandes categorias, coafarCNAE:
* IndUstria de Transformagcéo;

* Informacéo e Comunicacéo;

* Atividades Profissionais, Cientificas e Técnioas;

* Administracdo publica, defesa e seguridade social

Modalidades de
financiamento

* O Quadro 31 evidencia a alocagdo de recursosqusbinvestidos em P&D no ambito do DCT|
no ano de 2010; e

* Além de recursos orgamentarios, as ICTs no ambivo DCTA utilizam recursos na
reembolsaveis provenientes de agéncias de fomdfid@s.

A

Utilizacéo de
capital de risco

* O capital de risco nao é utilizado; e
* Possivel porta de entrada de capitalistas deo rsgria a IncubAero, cujo estudo nao
aprofundado na presente pesquisa.

foi

* S0 mantidas rela¢es institucionais com distirgnupos de interesse, em especial: acade

mia;
s5em
gia;

D de
do

ser

Relacdes governo; incubadora de empresas de base tecnoldgisator aeroespacial; fundacéo privada
institucionais | fins lucrativos; industria; rede paulista de predede intelectual e comercializacdo de tecnolo
e sociedade civil.
* O processo decisorio é compartilhado, inicia-a¢CiT e termina no NIT-DCTA;
* A documentagdo inicial necessita tramitar pelesdis organizag6es participes do process
Processo e g . A -
decisor P&D, no caso de a solicitagcdo de deposito de pettdoatente envolver outras ICTs no ambito
ecisorio . ~ : : ; )
AR DCTA, situac¢des enquadradas em parcerias em P&Bendelvimento conjunto; e
institucional | s . . PR : . .
A caracteristica do projeto em desenvolvimentgué vai determinar o tipo de protecdo a
conferida.
* N&o existe uma periodicidade definida para querosessos associados ao desenvolviment
. tecnologia sejam revistos;
Revisdo de | , S-S ; ~ . . ~ .
processos: Modificagbes, ajustes e corre¢cbes sdo promovidesacordo com alteracBes sofridas

periodicidade

arcabouco legal e nos distintos cenérios que parmas atividades da organizacéo; e

* Encontra-se em estudo uma proposta de reavaliagéguenal de portfélio e identificagdo do

grau de obsolescéncia das tecnologias geridas\d&®CTA.

p de

no

Responsabilidal
de
socioambiental

As acdes de impacto socioambiental no ambito do-INTCTTA estdo associadas as tecnolog
geridas por aquela reparticéo, especialmente asnses;
* Sistema portatil de aquisicdo de dados meteoitbdsg

ias

* Dispositivo de despoluicdo de solos contamingawsfluidos liquidos; e
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* Ferramenta de controle de grandes consumidorégai potavel.

* A pégina oficial da instituicdo na internet é smerada o principal instrumento de difuséo|de
conhecimento;
o x * Encontra-se em fase de planejamento a propostalatmracdo - pelo setor de comunicagdo
Difuséo do . o P e R
conhecimento social - de uma vitrine tecnoldgica a ser hospedadaortal da instituicdo; e
* A catalogacgdo de possiveis utilizadores de deterdas tecnologias representa outra ferramenta

de difusédo de conhecimento. Promove-se 0 encamatiitandle correspondéncias de acordo ¢
os perfis tecnolégicos dos utilizadores seleciosado

om

Premiacdes

* Existéncia da possibilidade da ampliacdo da gadtao institucional em premiagées, as qu
estao diretamente associadas as iniciativas indisdde determinados pesquisadores, agraci
com o0s prémios de cientista do estado e bolsistaredutividade.

ais
ados

* A instituicBo tem promovido distintas inovacdes ofganizacionais, em processos e
marketing, especialmente no que tange a:

em

Inovacgdes * Adocé@o de rotinas internas que possibilitaramedificacdo do NIT-DCTA como um NIT
organizacionais| qualificado pela FAPESP, associada ao esforcoipgriementacdo de rotinas de mapeamento de
, em produto, | processos e de auditoria de PI;
processo e | * Iniciativa do desenvolvimento do banco de dadopresariais, responsavel por aproximar| os
marketing. polos geradores de oferta e demanda de novas egtasle

* Utilizacdo sistematica das ferramentas dispoizinilas pelo INPI, no que tange a realizacéad
oferta publica de patentes junto a RPI.

da

* Ingresso de recursos de natureza extra orcaneengspecialmente aqueles provenientes
editais langados por agéncias de fomento;

de

* Ao tornar-se um NIT qualificado pela FAPESP, forabertos novos canais de acesso junto a
uma das maiores agéncias de fomento do pais;
Oportunidades| * Participacdo em projetos de pesquisa que poiaibin a ampliacdo da capacitagdo |da

vislumbradas

instituicdo em determinadas areas tecnologicas,dmeno permitiram a admissdo de estagiarig
bolsistas — ainda que por tempo determinado - aadrqs de pessoal da organizagao; e

* Intercambio de conhecimentos com outras entidasl@sndas tanto da esfera publica, quanta
privada, especialmente por intermédio das seguaiigislades: celebracdo de acordos de parc

S e

da
eria,

participacdo em projetos de pesquisa, congressosndrios e foruns especializados.

Quadro 38: Politicas organizacionais de C,T&IFlo
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dadgsedguisa.

O exame dos elementos constitutivos das politicganizacionais de C,T&l do IFI
encontra-se sintetizado no Quadro 41.

O Quadro 39 concentra 0s elementos constitutivespaditicas organizacionais de
C,T&l do CPgD.

Elementos -
o Caracteristicas
constitutivos
Negocio * Inovacgdo e solugdes em Tecnologias danmcdo e Comunicacao.
MissAo * Contribuir para aumentar a competitividade dortkee do Pais e para a inclusdo digital da
sociedade brasileira.
Viséo de futuro | * Ser competitivo e referéncia elvehmundial.
O CPqD foi criado em 1976 como Centro de Pesquiseserivolvimento da Telebras. Em 1998,
Histérico com a privatizacdo do sistema Telebras, o CPqgD teseouma fundacdo de direito privado,
ampliando a sua atuagéo, tanto em escopo como ramgémcia de mercado.
* A Fundacdo CPgD atua nos setores produtivos queleam engenharia elétrica, ciéncia da
S computagdo, fornecimento de sistemas de softwarestgtdo de servicos tecnoldgicos,
Atribuices ; X : ~ . o 8
licenciamento de tecnologias de produtos, prestdedservicos tecnoldgicos, de consultoria e

laboratoriais, bem como a conducéo de projetostd® d® base tecnologica.

* A Diretoria de Gestao de Inovagdo e a Gerenci€dohecimento sdo areas independente
estrutura organizacional do CPgD, mas operam deafaroordenada, & semelhanca do
ocorre em um NIT tradicional;

* A Diretoria de Gestdo da Inovacdo é composta yoa equipe de 07 funcionarios e
responsavel pela gestdo do ciclo de inovagdo @wloecimento de base fortemente tecnoldgj
especialmente na seara da TIC;

s na
gue

NIT: estrutura e
capacitagcdo

* A Geréncia do Conhecimento corresponde a um greqoposto por 06 colaboradores
responsavel por gerir a Pl do CPgD;
* Em termos de capacitagdo, sdo mantidos contatagcebidos treinamentos do NIT
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Mantiqueira; participa-se de congressos nacionaigt@nacionais em PIl, promovidos p
instituicdes ligadas a OMPI, ABPI e LES, bem comargaistram treinamentos e proferem-
palestras a colaboradores de distintas areas db;&Pq

* Almeja-se a promocdo de um ambiente interno taitm ao compartilhamento e disseminag

or
se

tao

do conhecimento; o aumento do capital intelectaad; incremento da sinergia entre as areas

técnicas da instituicdo.

Setores
produtivos de
atuacéo

O CPqgD atua nas seguintes grandes categorias, ctnfoCNAE:
*Industria de Transformacao;

*Informagao e Comunicacao; e

*Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas.

Modalidades de
financiamento

Os projetos de pesquisa do CPgD séo financiadogqoursos financeiros provenientes
origens distintas, notadamente as seguintes:

* FUNTELL;

* CT-Aeronautico;

* CT-Info;

* BNDES Funtec;

* Recursos proprios; e

* Capitais de risco, em empresgsn offde tecnologia.

Utilizacéo de
capital de risco

* A configuracéo juridica do CPgD nédo impediu acéio da PADTEC, resultante da uni&o
capitais do CPgD e da Ideiasnet, sendo esta Gltmz@empresa com ag¢des negociadas em b
atuando no segmento de investimentosetgure capitaho Brasil, desde 1999; e

* Dessa forma, observa-se a participagdo de capltarisco em empressgin offde tecnologia
como é o caso da PADTEC.

los
olsa,

* No Quadro 34, disponivel no Apéndice W, forannekdos os principais grupos de intere

sse

oS

Relacdes com os quais o CPgD estabelece parcerias nos @smagional e internacional; e
institucionais | * Convém acrescentar que, paulatinamente, o CPgDeteridado esforgos para estreitar
lacos com o segmento de defesa, especialmentecas de interesses convergentes.
* Encontra-se em fase de planejamento a estrutraf um Comité de Gestdo do
Conhecimento, que ficara encarregado da qualificafi@cacervo, delimitando o que se]ia
estratégico, tatico ou secundario. Caberia a essat&definir 0 que seria enquadrado co
Processo centro de receita ou de custo;
decisério * Nos dias atuais, cada Diretoria Técnica tem arpgativa do processo decisério acerca
institucional patenteamento das tecnologias desenvolvidas, alilchaessa atribuicdo as estratédi
organizacionais da instituicdo; e
* Com advento da criagdo do Comité de Gestdo do €&dmiento, o atual processo decisori
descentralizado podera sofrer modificacdes.
Reviséo de * Tipicamente, 0s processos associados ao desémeriio de tecnologias séo revisto a ca
processos: trés meses, nas reunides de P&D - eventos nos lggi@sacompanhamento da evolugéo fis

periodicidade

financeira dos projetos - a luz do planejamentosiddicadores anteriormente estabelecidos

Responsabilidade
socioambiental

As acOes de impacto socioambiental implementadas@regD estédo relacionadas as seguintes

atividades:
* Desenvolvimento de tecnologias relacionadas Busdo digital de portadores de necessidd
especiais visuais e auditivas;

* Aumento da conectividade e ampliacéo da utilivagé computadores por pessoas detent
de um nivel cultural restrito; e

* Elaboragdo de projetos tecnoldgicos orientadosraprego racional da energia em todo o
ciclo produtivo, por meio do uso intensivo de tdogia.

des

pras

seu

Difuséo do
conhecimento

O CPqgD promove acdes e programas para disseminagcéontiecimento gerado na institui¢
pelo seguinte rol de instrumentos:

* CPgD Inovacéo;

* CPgD Reflexos;

* CPgD Hyperlink;

* Ensino a Distancia;

* CPgD Saber e Compartilhar;

* Comunicagao interna;

* Cadernos CPgD Tecnologia;

* Clipping CPQqD;

* Publicagdes técnico-cientificas e divulgacGesodagicas;
* Dialogo Gerencial; e

* FATOS e fatos da Gente.

Ao

Premiacdes

* Os pesquisadores do CPgD responséaveis por inesrgpde resultem em pedidos de depg
de patentes, hem como a subsequente concessatedte peelo INPI sdo premiados nas d
ocasides pela instituicdo desde 2007;

* Existem também outros prémios concedidos peloOCBgs seus colaboradores, dentre
guais destacam-se 0s seguintes: incentivo a gerded portf6lio; projeto de valor
materializado por uma premiacdo coletiva -; e CPg&eléncia - premiacdo a um funciona

sito
las

oS

io

por um desempenho extraordinario; e
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* No Quadro 35, disponivel no Apéndice X, encontisemelencadas as principais premiagpes
recebidas pela instituicdo no periodo 2005-2011.
Inovacles * A Fundagdo CPgD tem adotado a¢des voltadas aomelbontinua, empreendendo inovacdes
organizacionais, | incrementais notadamente em processos; e
em produto, *Adicionalmente, a instituicdo promoveu o aperfeigento da gestéo de contratos, pautanglo-a
processo e em aspectos econdmico-financeiros e atributos idates, bem como aprimorou as agfes de
marketing. marketing e de solugfes para o mercado.
* A legislacdo tem a sua validade reconhecida, bemo é favoravel a proposta e a misséqg do
CPgD, na medida em que possibilita que progressomaacorra pela preservacéo do capjtal
intelectual oriundo do pais, responsavel pelo dedeimento dehardware e software com
Oportunidades | certificacdo nacional; e
vislumbradas | * A Diretoria de Fomento Empresarial tem conduzidprograma institucional de geracéo |de
ideias “Inovar é mais negdécio”, buscando imprinsipidez ao processo de criacdo de novas e
bem sucedidas empresas, ocasido em que os colategasfio estimulados a desenvolverlem
seus espiritos criativos e empreendedores. '|
Quadro 39: Politicas organizacionais de C,T&IGRgD
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dadgsedguisa.

O exame dos elementos constitutivos das politicgentzacionais de C,T&l do CPgD
encontra-se sintetizado no Quadro 41.

O Quadro 40 agrega os elementos constitutivos aléttcps organizacionais de C,T&l
do DCT.

Elementos L
L Caracteristicas
constitutivos
Missio * Planejar, executar, controlar e aperfeicoar osro@ocessos do Sistema de C&T, seus

programas e projetos, e contribuir para o fomentimdustria nacional de defesa.
Viséo de futuro | * N&do esta disponivel na pagin®@d na internet.

* Criado em abril de 2005, a partir da fusdo da &eda de Tecnologia da Informacdo com a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia; e

Historico * Conta com oito ICTs diretamente subordinadas eladinia de Material Bélico do Brasil solj a
sua responsabilidade.
* Com o advento da criagdo do DCT, os recursos passarser empregados de forma mais
AtribuicBes racionalizada e as estruturas revestiram-se mawezh e agilidade, passando a focar [em

resultados.
* Em 2009, foi criado o NIT-DCT que convergira afoiac0es prestadas pelas SITs das ICTs
subordinadas ao DCT; e
* Existe a previsdo de que o NIT-DCT seja compgxio seis sessdes: Geréncia; Assessoria

NIT: estrutura e

capacitagao Juridica; Secretaria; Propriedade Intelectual; fosdo e Transferéncia de Tecnologia) e
Negdcios e Finangas.
Setores
produtivos de | * N&o foi possivel levantar informagdes.
atuacao

Modalidades de
financiamento
Utilizacéo de

capital de risco

* N&o foi possivel levantar informagdes.

* N&o foi possivel levantar informagoes.

* A péagina institucional do DCT na internet confelestaque ao Convénio ICMS 95/2012, que
Relacdes possibilita a reducéo da base de célculo do ICM& pampresas nacionais responséaveis |por

institucionais | produzir, comercializar e importar produtos pasetor de defesa, sendo o DCT responsavel por

gerir a relacdo de empresas candidatas ao beneficio

Processo

decisorio *N&o foi possivel levantar informagges.
institucional
Reviséo de

processos: *N&o foi possivel levantar informagdes.

periodicidade

* Por ocasido do estabelecimento do polo de C&T Ban&s imediacdes da regido de Barra de
Guaratiba, o EB considerou como impositiva a estago de uma area orientafda
exclusivamente ao estudo ambiental e & presendg;@epécies nativas da regido. Essa estritura

Responsabilidade
socioambiental
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sera responsavel por induzir e incentivar pesquigasecnologias voltadas para a utilizagéo
racional e a protecao dos recursos ambientais.

Difus&o do AN . . ~
. N&o foi possivel levantar informacgdes.
conhecimento
Premiacdes * N&o foi possivel levantar informagoes.
Inovacdes

organizacionais,
em produto, * Nao foi possivel levantar informacdes.
processo e
marketing.

* Possivelmente o acesso a novas formas de finmecit, especialmente aqueles
Oportunidades | disponibilizados por agéncias de fomento, reprasamt fato consideravel, que podera contribuir
vislumbradas | para a ampliacdo do parque de equipamentos e tédbosae para o fortalecimento da
capacitagdo dos servidores civis e militares dds Kpoiadas.
Quadro 40: Politicas organizacionais de C,T&DdoT

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dadgsedguisa.
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O exame dos elementos constitutivos das politicganizacionais de C,T&l do DCT encontra-se sinéelizno Quadro 41.

Andlise comparativa dos elementos constitutivos dgmliticas organizacionais de C,T&l

* |CT apresenta breve historico;

* Status modificado recentemente para concentgastio da Pl na MB;

* NIT-MB composto por 04 militares que recebem ciggdo periodica,;

* Terceirizagdo da assessoria juridica;

* Uso de recursos orcamentarios e extra orcamestaéo reembolsaveis;

* Capital de risco ndo é empregado;

SecCTM * Relag6es institucionais com distintos gruposrderesses;

* Revis@es decenais e quadrienais;

* AcBes de impacto socioambiental decorrentes thaslades institucionais;

*Difusé@o do conhecimento por meio de periddicositingonais, informativos, pagina na internet etcbuicéo do CCSM,;
* Possibilidade de ampliagédo da participacéo insitinal em premiacdes;

* Inovagbes advindas de pesquisas institucionaeoparecerias; e

* Oportunidades associadas a novas fontes de famraeato e a dinamizacéo das fases da despesa.

* Missao e visdo de futuro definidas na paginaitinsional;

* Historia de mais de trés décadas;

* Aumento da visibilidade institucional: criacdo WNCT e programa de pés-graduacao;

* CIT composta por uma militar bacharel em Diraitpacitada periodicamente;

* Recursos or¢gamentarios e extra orcamentariosegobolsaveis;

* Capital de risco ndo é empregado;

* Sedia distintos eventos cientificos nacionaisternacionais e proximidade da comunidade cabista;

IEAPM * Processo decisorio compartilhado, baseado naantia do pesquisador;

* RevisOes mediante demanda externa;

* Podera contar com as novas possibilidades dedlifde conhecimento advindas da entrada em opefagitograma de pos-graduacéo em bioincrustag
acustica submarina;

* Possibilidade da ampliagédo da participacéo insitinal em premiacdes;

* Inovagbes advindas de pesquisas institucionateoparecerias;

* O programa de pos-graduacgdo em bioincrustaca@igtiea submarina possibilitara o acesso a atifiostransacionaveis, em especial o conhecimentg
codificavel trazido pelos discentes e docentesmeage

a0 e

nao

*Instituicdo contemporanea ao IEAPM, surgida neadéade 1970, periodo da nucleacéo do polo aeraakgaSao José dos Campos;
* NIT-DCTA tem desempenhado mais a fungdo de 6eg@eutor e ndo gestor na PI;

* Oficial Superior na chefia do 6rgdo o aproxima #aTs apoiadas;

* Efetivo composto por 03 militares e 03 civis;

IFI * Periodicamente, recebe bolsistas e estagiérios;

* Equipe capacitada rotineiramente;

* Recursos orgcamentarios e extra orcamentariosegmbolsaveis;

* Capital de risco ndo é utilizado, contudo, a Im&ero é possivel porta de entrada de capitaligassdo;

ta de

* Relagdes institucionais com distintos grupos mkeresses; proximidade institucional de incubadimaempresas de base tecnoldgica e rede paulis]
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propriedade intelectual e comercializacdo de tegial

* Processo decisorio se da de forma compartilhada;

* N&o existe uma periodicidade definida para as@wvide processos; ajustes sdo executados de acondbmudanca de cenarios;

* Encontra-se em estudo uma proposta de reaval@géaquenal de portfélio;

* AcBes de impacto socioambiental sdo decorrerdesatividades institucionais;

* A pagina na internet e o catélogo de utilizadalesecnologia elaborado pela instituico s&o itapdes instrumentos de difusdo de conhecimento;
* Em fase de planejamento a proposta de elabodg@ma vitrine tecnoldgica no portal da instituicéo

* Possibilidade da ampliagédo da participacéo insitinal em premiacdes;

* Certificacdo do NIT-DCTA como um NIT qualificageela FAPESP; rotinas de mapeamento de processoawdoria de Pl; banco de dados empresar
utilizagao sistematica das ferramentas disponéalbs pelo INPI;

* Acesso a novos canais junto a FAPESP;

* Participacdo em projetos de pesquisa possibilitamnpliacdo da capacitacdo institucional e a adimide estagiarios e bolsistas.

iais;

CPgD

* Missdo, negdcio e visdo de futuro definidos rnim shstitucional;

* |Iniciou atividades em 1976 e atualmente é umadgao privada sem fins lucrativos;

* A Diretoria de Gestéo de Inovagédo e a Gerenci€adiohecimento sdo areas independentes que operfamaecoordenada;

* Equipe de 07 funcionarios gerencia o ciclo devagao;

* Gestdo do conhecimento e da Pl é realizada pophoradores. Capacitacdo frequentemente realieacbntatos mantidos com o NIT Mantiqueira;
* Ambiente interno orientado ao compartilhamenttisseminacdo do conhecimento; promogao da sinengia as areas técnicas;

* Recursos provenientes de fundos setoriais, resysgiprios; e presenca de capitais de risce@moffde tecnologia.

* Grupos de interesse em nivel nacional e intéomat (ver Quadro 34);

* Esforgos para convergir interesses com o segnumtiefesa;

* Encontra-se em planejamento a estruturacéo déamité de Gestdo do Conhecimento, com vias a fipagiio do acervo;

* A cada Diretoria Técnica cabe o processo deas@uie podera sofrer altera¢cdes com a criacéo tagomité;

* Revis@es de processos realizadas a cada trés nmesereunifes de P&D;

* As acdes de impacto socioambiental implementpe#s CPgD estdo relacionadas as tecnologias ddsatasinternamente;

* AcBes e programas institucionais para dissemmagiconhecimento gerado na instituicao;

* PremiacBes internas como valorizagdo do desengpeoé colaboradores;

* No Quadro 35 encontram-se elencadas as pringipersiacdes recebidas pela instituicdo no perio@s-2011;

* A Fundagdo CPgD tem adotado acdes voltadas domieltontinua, empreendendo inovagdes incrememdé@glamente em processos; e
* A legislacdo tem a sua validade reconhecida, bemo é favoravel a proposta e & misséo do CPgD.

DCT

* Missao disponivel na pagina institucional;

* DCT criado em 2005, a partir da fusdo de duasebagas, e NIT-DCT criado em 2009;

* Recursos passaram a ser empregados de formaan@misalizada, a partir de estruturas dotadas dier texeza e agilidade;

* Relag@es institucionais com diversos grupos terésse, especialmente candidatos ao beneficiodeé@io ICMS 95/2012;

* AcOes voltadas ao estudo ambiental e preservdgaspécies nativas da regido de Barra de Guaratia se localiza polo de C&T do EB; e

* Acesso a novas fontes de financiamento, amplidgdparque de equipamentos e capacita¢do dosaevidas ICTs apoiadas.

Quadro 41: Analise comparativa dos elementos datigtis das politicas organizacionais de C,T&l
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados dquisa.
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Apés a consolidacdo do Quadro 41, que contemplandisa comparativa dos
elementos constitutivos das politicas organizaésodas cinco ICTs, proceder-se-a a analise

comparativa dos elementos constitutivos da gestdidos intangiveis.

4.2 Andlise comparativa dos elementos constitutivaka gestdo de ativos intangiveis

Nesta secdo, os elementos constitutivos referéntgsstdo de ativos intangiveis de
cada ICT foram exibidos em quadros separadamerae eonsideracdes provenientes da
analise de cada ICT encontram-se agrupadas no Q4adr

No Quadro 42 foram reunidos os elementos constitsitida gestdo de ativos

intangiveis da SecCTM.

Elementos constitutivos

Caracteristicas

Propriedade intelectual

* A MB segue as politicas de C,T&l e de PI elabosagelo MD, que prevé qu
cada Forca elabore a sua prépria diretriz de Plditstrizes da MB esté
contempladas no PDCTM e na portaria de criagaced€BM;

* O processo de centralizacdo da Pl da MB na SecGltibu-se me 2008
encontra-se em andamento; e

* Os documentos elaborados no ambito da SecCTM e I|gdaiadas
contemplam clausulas de PI.

Y0

Y7

Patentes depositadas €
concedidas

* Estas informagfes ainda ndo se encontram totaémeentralizadas pel
SecCTM, em fungdo da recente criagdo daquela Searefaando comparada
outras ICTs existentes ha mais tempo.

Q@ D

Valor em reais do
portfolio de tecnologias

* O valor em reais do portfélio de tecnologias Wstituicao € desconhecido.

Métodos de valoracgao dé
intangiveis: existéncia e
aderéncia a literatura

B

* N&do sdo empregados métodos de valoracéo de in&sge

* Para fins de negociacdo de tecnologias, o NIT-MiBza o pardmetro aceit
pela literatura equivalente a 2% do faturamenteraobtido pela empresa pe
comercializa¢do da tecnologia em negociagéo.

la

Métodos de valoragao
propostos pela literatura

* N&o sédo empregados pelo SecCTM os métodos deagalorpropostos pel
literatura corrente, especialmente aqueles elescads duas macro categori
Scorecard Method® Direct Intellectual Capital Methods.

[

AS:

Indicadores de C,T&l

* Notadamente, o Relatério Anual do PDCTM ¢é o documeaue contempla
indicadores de C,T&l no ambito da SecCTM;

* Indicadores sdo empregados para a abertura desnprojetos e para
priorizacdo dos ja existentes; e

* Encontra-se em andamento um GT para a criagdoindieadores de
transferéncia de tecnologia.

|

Custos de protecdo
tecnoldgica

* S8o0 de responsabilidade da SecCTM os custos decfm tecnoldgice
referentes as ICTs apoiadas; e

* Até o presente momento, trata-se de um custommoinem funcéo da recen
criacdo da SecCTM, quando comparada com o interdaldempo entre
deposito de um pedido de patente, sua concesséirie do pagamento d
anualidade.

Contratos de tecnologia

* A gestdo dos contratos de tecnologia fica a caapICTs apoiadas e ndo s
a escota da SecCTM.

Relatérios gerenciais

* Relatorios gerenciais elaborados pela SecCTM renebentribuicdes de
informacdes disponibilizadas pelas ICTs apoiadas;

* Esses documentos ndo contemplam informacdeserdéss a valoragdo d
portfélio de tecnologias;

o

* As metodologias empregadas nesses documentomatasie a avaliar
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patamar de cumprimento dos projetos e do empregecdesos financeiros; e
* Convém destacar o emprego de sistemas de infoesagierenciais
corporativos desenvolvidos pela MB (CPROCITEM) ou ddldps
externamente (APOL).

Quadro 42: Gestéo de ativos intangiveiSezCTM

Fonte: Elaborado pelo autor a partir ddodada pesquisa.

O exame dos elementos constitutivos da gestéo ides ahtangiveis da SecCTM

encontra-se sintetizado no Quadro 47.

O Quadro 43 elenca os elementos constitutivos dégede ativos intangiveis do
IEAPM.

Elementos constitutivos Caracteristicas
* Por ser uma ICT diretamente subordinada a SecCaGNEAPM segue as
normas e orientacdes emanadas por aquela Secretaria
* Tal qual ocorre nas demais ICTs subordinadas &8¢ 0s contratos na
seara de C,T&l elaborados pelo IEAPM contemplamstiias de PlI.

Propriedade intelectual

Patentes depositadas €
concedidas
Valor em reais do
portfolio de tecnologias
Métodos de valoracao de
intangiveis

* Informacéo prevista no Quadro 27.

* O valor em reais do portfélio de tecnologias Wistituicdo € desconhecido.

* N&do sdo empregados métodos de valoracédo de in&sg

* Nao sdo empregados pelo IEAPM os métodos de agdior propostos pel
literatura corrente, especialmente aqueles eleiscads duas macro categorias:
Scorecard Method® Direct Intellectual Capital Methods.
* Os indicadores de C,T&l empregados pelo IEAPM s&peles previstos
notadamente no PDCTM, PROCITEM, FORMICT e no Relatérizighrde
Gestdo. Trata-se de indicadores oriundos demandesas, proveniente dp
ComImSup ou de érgdos governamentais.
Custos de protegdo | * Sdo de responsabilidade da SecCTM os custos deghm tecnoldgica
tecnoldgica referentes as ICTs apoiadas, como o IEAPM, por ekemp
Contratos de tecnologia|  * N&o foram celebrados ipstituicdo contratos de tecnologia.
* Os documentos elaborados pelo IEAPM fornecemididsa SecCTM para g
elaboracdo do Relatério Anual do PDCTM;
* Os métodos de avaliagdo existentes sdo oriundasodnas e orientacdes gda
SecCTM e sdo empregados para a avaliagdo do patEmarmprimento dos
projetos e do emprego de recursos financeiros idreb
* O IEAPM elabora o Relatério Anual de Gestéo, alqapresenta aos 6rgéos de
controle informacdes referentes ao planejamento gestdo orgamentari
financeira da ICT, ao longo do exercicio finance&o;
* Encontra-se em estudo a possibilidade de cridediom sistema gerencial para
uso no IEAPM e nas demais ICTs apoiadas pela SecETVBIGICT -, uma
vez que aquelas instituicdes ndo sdo dotadas dastema que realize a etapa
operacional. No que lhe compete, cada ICT elabodbosmentos a seu modo
Quadro 43: Gestédo de ativos intangiveiledd®M
Fonte: Elaborado pelo autor a partir ddodada pesquisa.

D

Métodos de valoragao
propostos pela literatura

Indicadores de C, T&l

Relatérios gerenciais

9

O exame dos elementos constitutivos da gestao ides aintangiveis do IEAPM
encontra-se sintetizado no Quadro 47.

O Quadro 44 agrega os elementos constitutivos stA@ee ativos intangiveis do IFI.
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Elementos constitutivos Caracteristicas
* Desenvolvimento pelo NIT-DCTA de macroprocessopdetecdo da Pl e de
transferéncia de tecnologia; e
* O NIT-DCTA tem orientado seus esforcos no sentdi® proteger as
Propriedade intelectual | tecnologias geradas no ambito do COMAER, conduzindm wsistematica
politica de gestdo da Pl e de sua transferéncia pasetor industrial +
especialmente pelo licenciamento patentario e foef®cimento de tecnologia
com vistas a garantir a sua disponibilidade paliaagg@io operacional.

Patentes depositadas €

. . .
concedidas Disponivel na Figura 10, lancada no Anexo J.

* Encontra-se em estudo no NIT-DCTA um modo de derano portfélio de
tecnologias com patentes depositadas e de tecaslogim patentes concedidas.
Nos dias atuais, essa valoragdo néo é realizada.

Valor em reais do
portfélio de tecnologias

Métodos de valoracao de

N . ~ i
intangiveis N&o sdo empregados métodos de valoracdo de intsg

* N&o séo empregados pelo NIT-DCTA os métodos deraedio propostos pe
literatura corrente, especialmente aqueles eleiscads duas macro categorias:
Scorecard Method® Direct Intellectual Capital Methods.

* Os indicadores de C,T&l empregados pelo NIT-DCTéo provenientes d
documentos emanados pelo DCTA, de processos dégelmgono ambito da
instituicAo ou de demandas externas, especialmagdacias de fomento
notadamente FAPESP — e 6rgdos governamentais.

* S&o de responsabilidade do DCTA os custos degdiottecnoldgica referentes
as ICTs sob a sua jurisdigao; e
* Encontra-se em estudo uma proposta de reavaligg&guenal de portfélio &
identificacdo do grau de obsolescéncia das teciasagridas pelo NIT-DCTA
Trata-se de uma questéo sensivel, uma vez queveravdlisponibilidade de befn
publico que, contudo, ndo mais estaria atendenfim@io socioecondmica |a
qual se propunha.
As principais modalidades de contratos de tecnalogiebradas sob a assessoria
do NIT-DCTA foram as seguintes:

* contrato de fornecimento de tecnologia;

* contrato de licenciamento com exclusividade dema concedida;
* contrato de licenciamento de pedido de patente gual representa uma
expectativa de direito;

* contrato de licenciamento sem exclusividade demia concedida; e
* contrato de assisténcia técnica.

* A Instituig8o utiliza umsoftwarede gestéo de tecnologia, oriundo do ProNIT-
SP que ndo atende, na plenitude, as suas necessmtadnizacionais. Encontrp-
se em fase de estudo a proposta de desenvolvirdenton software de gestdo
da inovacdo, o qual proporcionaria uma visdo ardplgrocesso de gestdo fda
tecnologia, contemplando informacdes referentesaapsotecdo — inclusive gs
custos envolvidos nessa etapa.
Quadro 44: Gestédo de ativos intangiveid=tio

Fonte: Elaborado pelo autor a partir diodada pesquisa.

[

Métodos de valoragao
propostos pela literatura

1%}

Indicadores de C, T&l

Custos de protegdo
tecnolégica

Contratos de tecnologia

Relatérios gerenciais

O exame dos elementos constitutivos da gestaoiwdes abtangiveis do IFI encontra-
se sintetizado no Quadro 47.

O Quadro 45 concentra os elementos constitutivogedtiio de ativos intangiveis do
CPqD.

Elementos constitutivos Caracteristicas

* A Geréncia do Conhecimento cuida da gestdo deoRTRIgD, especialment
no que tange a elaboragédo e defesa de patentesisnearegistro deoftware

* Monitora, semanalmente, as tercas-feiras, asiqagiles de despachos e
Propriedade intelectual | andamento de processos referentes ao registro deasna solicitacdo d
patentes, publicados pelo INPI na RPI; e

* Subdivide-se nas seguintes secdes, a sabeiotbitd, editora, documentacéio
e Pl
Patentes depositadas € * As evolugdes anuais diidogede depdsito das patentes e das concessdes de

[}

D
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concedidas

patentes pelo INPI encontram-se dispostas na Tdhdencada no Apéndic
KK.

]

Valor em reais do
portfélio de tecnologias

* A instituicdo ainda ndo disp8e do valor em ragsportfolio de tecnologias
com patentes depositadas e de tecnologias com t@ateconcedidas.
Presentemente, esse valor é atribuido pelo mereado;

* Esse tipo de informagdo somente estara dispordpéls o processo d
valoragdo do acervo de intangiveis do CPgD, quensentra em andament
Tradicionalmente, o repositério de patentes datingdio ndo é utilizado comp
gerador de receitas.

Yo

Métodos de valoracgao dé
intangiveis

h

* N&o sdo empregados métodos de valoracéo de intsg

Métodos de valoragao
propostos pela literatura

* Ndo sdo empregados pelo CPgD métodos de valorpgdpostos pels
literatura corrente, especialmente aqueles elescatis macro categorias
Scorecard Method® Direct Intellectual Capital Methods.

Indicadores de C, T&l

Os relatérios elaborados no ambito do CPqD empregam seguintes
indicadores:

- Indicadores de P&D: produgéo bibliogréfica e preib técnica;

- Indicadores de PI: patentes depositadas, pateutesedidas e registro d
softwares;

- Indicadores de Recursos Humanos: formacéo e tapacide pessoal; e

- Indicadores de novos produtos.

Custos de protegdo
tecnolégica

* Os custos de protecdo tecnoldgica cabem ao CP@Rdgua titularidade do
bem pertence integralmente a instituicdo; e

* Quando ha a co-titularidade, os custos de protesg®d negociados junto
entidade parceira.

a

Contratos de tecnologia

* Essencialmente, sdo celebrados contratos dedioneato de tecnologia, ng
guais ndo ha a transferéncia de propriedade.

(7]

Relatérios gerenciais

* Os métodos de avaliagcdo econdmico-financeirdizatios pelo CPgD estd
associados a avaliacdo da receita oriunda de uratéomde projetos. Cad
projeto é acompanhado individualmente e, em algas®s, o detalhamen
chega ao nivel de subprojeto;

* A instituicdo se utliza de ferramentas corporasi, que recebem um
tratamento customizado, a fim de apropriar os sustom méao-de-obra e
material aos centros de custo adequados; e

* Periodicamente, ocorrem reunides de acompanhanfésico-financeiro, nas
quais séo analisados resultados, informag6es icEste perspectivas futuras.

o990

Quadro 45: Gestao de ativos intangivei€EqD
Fonte: Elaborado pelo autor a partir ddodada pesquisa.

O exame dos elementos constitutivos da gestdo idesaintangiveis do CPgD

encontra-se sintetizado no Quadro 47.

DCT.

O Quadro 46 agrega os elementos constitutivos dii@ale ativos intangiveis do

Elementos constitutivos

Caracteristicas

Propriedade intelectual

* Existe um processo de convergéncia da gestad dasPICTs do EB para o
DCT; contudo, até o presente momento essa gestaoogermrendo de forma
descentralizada nas ICTs mais antigas, como o IME®€EX; e

* Existe a previsdo da criacdo de uma conta Uniga cpptara 0S recurs(
oriundos das SITs no ambito do DCT - via GRU idesgida por um codigo de
deposito - a fim de que o numerario provenientexjdoragdo de contratos (
transferéncia de tecnologia e de licenciamento apjacado nas atividades
desenvolvidas pelas ICTs geradoras desses recursos.

Patentes depositadas €
concedidas

* N&o foi possivel levantar informacgoes.

Valor em reais do
portfélio de tecnologias

* N&o foi possivel levantar informagdes.

Métodos de valoragao de

intangiveis

* N&o foi possivel levantar informagdes.

Métodos de valoragao

* Nao foi possivel levantéorimacoes.




propostos pela literatura

Indicadores de C,T&l

* N&o foi possivel levantaroimhacoes.

Custos de protecdo
tecnologica

* N&o foi possivel levantar informacgoes.

Contratos de tecnologia

* N&o foi possivel levamtformacdes.

Relatérios gerenciais

* N&o foi possivel levantéoimacdes.

Quadro 46: Gestao de ativos intangiveiD@ad.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir ddodada pesquisa.

164
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O exame dos elementos constitutivos da gestaawbs atitangiveis do DCT encontra-se sintetizad®@uoadro 47.

Analise comparativa dos elementos constitutivos dgestéo de ativos intangiveis

* A MB segue as politicas de C,T&l e de Pl do MBlabora a sua proépria diretriz de PI;

* Processo de centralizacéo da Pl da MB iniciad@®668 e néo finalizado;

* Documentos no ambito da SecCTM contemplam cléassdé PlI;

* Valor em reais do portfélio de tecnologias é dedwcido;

* N&do sdo empregados métodos de valoracéo de ineasige

* Para fins de negociacao de tecnologias, o NIT-lMiBza o pardmetro equivalente a 2% do faturamento
* N&o sdo empregados pela SecCTM métodos de valmppostos pela literatura corrente;

* O Relatoério Anual do PDCTM é o documento que eamla indicadores de C,T&l;

SecCTM * Indicadores empregados para a abertura de noogEtqs e para a priorizacéo dos ja existentes;
* Em andamento um GT para a criacdo de indicadteesansferéncia de tecnologia;
* Cabem & SecCTM os custos de protecdo tecnoldgisdCTs apoiadas;
* Trata-se de um custo minimo, em fungdo da recanedo da SecCTM;
* A gestdo dos contratos de tecnologia fica a cdapICTs apoiadas;
* Relatdrios gerenciais elaborados pela SecCTMcelrem contribuigbes das ICTs apoiadas, nédo colgedwpa valoracdo do portfolio de tecnologias;
* Avaliam o patamar de cumprimento dos projetos emprego de recursos; e
* Emprego de sistemas de informacdes gerenciapocativos desenvolvidos pela MB ou adquiridos ewerente.
* [EAPM segue as normas e orientagcdes emanada$SpeaTM;
* Contratos de C,T&l elaborados pelo IEAPM conteanplclausulas de PI;
* Valor do portfélio de tecnologias é desconhecido;
* N&do sdo empregados métodos de valoragao de imeasg
* Os indicadores de C,T&l empregados sdo aqueksgios no PDCTM, PROCITEM, FORMICT e no RelatGkiwual de Gestéo;

IEAPM * Custos de protecdo tecnoldgica cabem a SecCTM,;
* Nao foram celebrados contratos de tecnologia;
* Sdo fornecidos subsidios a SecCTM para a elabBordg Relatério Anual do PDCTM;
* Os métodos de avaliacdo existentes sdo oriundasodnas e orientagdes da SecCTM e empregadosapaliacdo do patamar de cumprimento dos
projetos e do emprego de recursos financeiros idmeb
* |EAPM elabora o Relatério Anual de Gestao, o qaadesenta informages referentes ao planejamengestdo orcamentéria e financeira; e
* Encontra-se em estudo a possibilidade de cridediom sistema gerencial para uso no IEAPM e nagidd@Ts apoiadas.
* NIT-DCTA desenvolveu macroprocesso de protecaPldade transferéncia de tecnologia;
* NIT-DCTA tem orientado seus esfor¢cos no sentigopdoteger as tecnologias geradas no ambito do CERJAonduzindo uma sistematica politica |de
gestao da Pl e de sua transferéncia para o sdtgstiial;
* Encontra-se em estudo um modo de se valorartfdporde tecnologias com patentes depositadasteai®logias com patentes concedidas;

IFI * N&o sdo empregados métodos de valoracado de intasg

* Os indicadores de C,T&l empregados pelo NIT-DC3a@0 provenientes de documentos emanados pelo DEETArocessos desenvolvidos no ambitg da
instituicdo ou de demandas externas;
* S&0 de responsabilidade do DCTA os custos degéottecnoldgica referentes as ICTs sob a sudiiis e
* Encontra-se em estudo uma proposta de reavaliqgéimuenal de portfélio e identificagdo do grauadsolescéncia das tecnologias geridas pelo NIT-
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DCTA.

* As principais modalidades de contratos de teagialoelebrados foram as seguintes: contrato dedanento de tecnologia; contrato de licenciamenta
exclusividade de patente concedida; contrato dmdiamento de pedido de patente; contrato de lmem@nto sem exclusividade de patente concedida; e
contrato de assisténcia técnica; e

* Utilizacdo de um software de gestéo de tecnolagiando do ProNIT-SP que ndo atende, na plenjasisuas necessidades organizacionais.

134

* A Geréncia do Conhecimento cuida da gestao da PI;

* Monitora as publicagdes de despachos de andanderpoocessos na RPI e subdivide-se em bibliogelitnra, documentacéo e PI;
* A instituicdo ainda néo dispde do valor em resportfélio de tecnologias com patentes depositadde tecnologias com patentes concedidas, sesdo e
valor atribuido pelo mercado; e

* Esse tipo de informagdo somente estara dispoafu@ o processo de valoracédo do acervo de in&sgiv CPqD;

* Tradicionalmente, o repositorio de patentes ditinicdo nédo é utilizado como gerador de receitas;

CPgD * N&o sdo empregados métodos de valoracéo de in@sg

* Os relatorios elaborados no ambito do CPgD engregs seguintes indicadores: P&D; PI; recursos hosja novos produtos;

* Custos de protecéo tecnoldgica cabem ao CPgDdguatitularidade do bem pertence integralmentes@tuicdo; e

* Essencialmente, séo celebrados contratos dedioneato de tecnologia, nos quais ndo ha a tramsfierée propriedade;

* Os métodos de avaliagdo econdmico-financeirdgzatios pelo CPqD estéo associados & avaliagdecdda oriunda de um somatério de projetos;

* S8o utilizadas ferramentas corporativas, quebereum tratamento customizado; e

* Periodicamente, ocorrem reunides de acompanhanfisitto-financeiro, nas quais séo analisados t&dos, informagdes historicas e perspectivas fsiturg

* Observa-se processo de convergéncia da gestBb dizs ICTs do EB para o DCT; nas ICTs mais antigldE e CTEXx - a gestdo ainda ocorre de fofma
descentralizada; e

DCT * H4 a previsdo da criagdo de uma conta Unica gp&ara os recursos oriundos das SITs no ambitoQib-Dvia GRU identificada por um cddigo de depds
- a fim de que o numerério proveniente da explaratgicontratos de transferéncia de tecnologialieetgciamento seja aplicado nas atividades deseioas
pelas ICTs geradoras desses recursos.

to

Quadro 47: Analise comparativa dos elementos datisbs da gestéo de ativos intangiveis
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados dguisa.

O Quadro 47 agrega a analise comparativa dos etemennstitutivos da gestdo de ativos intangives anco ICTs estudadas. A
proxima sec¢do abordara a analise ambiental dos @difislados.
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4.3 Andlise ambiental dos NITs estudados

Para a andlise dos ambientes interno e externdNHGs estudados foi escolhida a
ferramenta SWO'*,

A analise SWOT, segundo Ansoff e McDonnell (1984¢presenta um dos
ferramentais gerenciais para amparo ao planejamestratégico, sendo subdividida em
ambiente externo a organizacdo — associado a opmtles @pportunitiey e ameacas
(threatg — e em ambiente interno — associado a foigiasnght$ e fraquezasieaknessgsO
ambiente externo encontra-se completamente forengkxéncia da organizagéo e atua de
modo homogéneo sobre os atores de um mesmo entormespondendo a oportunidades ou
ameacas a todos indistintamente, devendo sua plidadb de impacto ser considerada por
cada ator de modo separado. Adicionalmente, o amebiaterno representa aquele sobre o
qual existe controle, sendo suscetivel as estestggescritas pela organizacao.

No Quadro 48 foram reunidos os componentes dasan8WOT a luz das politicas

organizacionais de C,T&l das organiza¢cdes estudadas

101 A expressdo SWOT representa um acronico dos teemdaglés “Strenghts”, “Weaknesses”, “Opportussitie
“Threats”, os quais traduzidos para a lingua paresg significam, respectivamente, “Forcas”, “Fraqsg “Oportunidades”
e “Ameacas”.



Elementos Constitutivos Variaveis Huidesiaelaudlise
SecCTM | IEAPM | IFI CPgD | DCT
Misséo * Destaque na pagina institucional (0] (6] @) (0]
Visdo de futuro * Destaque na pagina institucional T (0] T 0] T
Histérico * Tempo de existéncia T 0] 0] ®) T
* Antiguidade do Titular (0] (®) T -- ©)
Atribuicbes * Defini¢8o de atribuicdes S S S S 5
* Estrutura S S S S S
NIT/CIT * Capacitacdo S S S S S
- Setores produtivos * Setores produtivos identif@gana CNAE o o O o O]
,Q Financiamento * Acesso a distintas modalidades O Q O 0o ¢}
= Capital de risco * Possibilidade de acesso a dagstaisco T T 0] 0] T
g Relagdes institucionais * Relacionamento com dissigrupos (0] (6] (6] (0] (@)
@) *Compartilhamento do processo decisorio o o 8) q
% Processo decisorio * Autonomia do pesquisador S S S S S
@ *Possibilidade da criacdo de comité de gestéo|de
> . w w w S
> conhecimento
g *Revisdo com periodicidade pré-estabelecida, s W W s W
0 Revis&o de processos con_f orﬂme_documento. — ——
0O *Existéncia de proposta de reavaliacdo periddica
£ do portfoélio de tecnologias w W S S W
>
»m Responsabilidade socioambientd| * Atividades compaiatos positivos (®) @) ©) (6] (0]
I'?'I * Uso de periddicos, informativos e sitios @) 0] D g O
1) Difusédo do conhecimento * Possibilidade do uso de vitrine tecnolégica W W 5 S W
'EJ * Articulagdo de programas internos W W W S W
= I * Possibilidade da ampliacdo da participagédo
Premiag6es institucional T T T O] T
* Inovagdes organizacionais S W S S W
Inovacdes * Inovagdes em processo S W S S W
* Inovacgdes em produto S S S S S
* Inovacdes em marketing W W S S W,
* Ampliacdo das fontes de financiamento (0] (©) D € q
Oportunidades * Fortalecimento da capacitacado e da troca de o o o o o
conhecimento

Quadro 48: Componentes da analise SWOT a luz déaEa@® organizacionais de C,T&l
Fonte: O autor, 2013.
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O Quadro 49 contempla os componentes da anéliseTSW@ da gestédo de ativos intangiveis das ingbés examinadas.

Unidades de analise

Elementos Constitutivos Variaveis SecCT™M | IEAPM IEl CPgD | DCT
* Existéncia de documento que contemple
o diretrizes de Pl e C, T&l S S w S W
" = - —
m Propriedade intelectual ’ Pr.ot(.eg~ao das tecnologias geradas no ambito [da s S S s s
% instituicao
351 * Licenciamento e transferéncia de tecnologia gde W W s s W
o forma sistematica.
m Patentes * Existéncia de patentes depositadascediolas S S S S S
E' Valor do portfélio de tecnologias *N&o h& valorachioportfélio de tecnologias w w W W w
- " — Z =
C<> Métodos de valoragdo de intangive i? IneX|st§nC|a de métodos de valoragéo de % W W W W
5 ecnologias
> Indicadores de C,T&l * Existéncia de indicadoresaj€&| S S S S --
= . < — — —
> Custos de protecéo tecnoldgica PreV|sao de r_eavallagao qo portiglio de ~ W W S W
(.Z) tecnologias a fim de reduzir custos de protec¢ag
" ~ — .
= Contratos de tecnologia Celebracao de dlstlntas modalidades de W W s s W
m contratos de tecnologia
n * Relatorios gerenciais contemplam informagdes s W S _
Relatérios gerenciais tecnoldgicas
* Emprego de sistemas de informacdes gerendgiais S S -

Quadro 49: Componentes da analise SWOT a luz daayds ativos intangiveis

Fonte: O autor, 2013.
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O Quadro 50 apresenta o ordenamento quantitatveatéveis da analise SWOT por

tipo.
Unidades de Anélise
Tipo de variavel SecCTM IEAPM IFI CPgD DCT Somatorio
Ambiente Strenghts 14 9 18 22 7 70
Interno Weakness 10 15 6 2 14 47
Ambiente Opportunities 10 12 11 13 10 56
Externo Threats 4 2 3 0 4 13

Quadro 50: Consolidacéo das variaveis da analise Bg¢@tipo
Fonte: O autor, 2013.

Observa-se que o emprego da analise SWOT possikiliexibicdo sintética e a
avaliacao dos resultados efetivos da pesquisaledsentos constitutivos associados a forgas
e oportunidades superam aqueles afetos a frageeama®acas, como pode ser verificado no

Quadro 49, acima apresentado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo assumiu como tema a analise catimpaitos elementos constitutivos
das politicas organizacionais de C,T& | e da ged#ativos intangiveis em ICTs.

O objetivos geral e os objetivos especificos dadesforam atingidos no capitulo 4.
Dessa forma, os problemas de pesquisa formuladosniom do estudo puderam ser

respondidos.

No que tange aoQ primeiro problema de pesquisa méc@stdo estruturados os
elementos constitutivos das politicas organizaésoda C,T& | das ICTs?”-, observa-se que
os NITs apresentam configuracdes diversas e adeptsl suas necessidades e atribuicdes.
Remontam a épocas distintas — década de 1970roeiidécada dos anos 2000.

A preocupacdo com a capacitacdo € unanime em tadadCTs visitadas.
Possivelmente, esse achado tem correspondénciaacamformidade das suas equipes.
Adicionalmente, a categoria da CNAE comum a todostigidades profissionais, cientificas
e técnicas”.

Sao utilizados recursos orcamentarios e extra @gtarios provenientes de agéncias
de fomento e FAPs, sendo incubadoras de base dgorel e spin off de tecnologia
consideradas possiveis portas de entrada de ¢stpgale risco.

S8o0 mantidas relacdes institucionais com atores dowientes académico,
governamental, empresarial, além da sociedade anvilgeral. Os processos decisorios sao
compartilhados e descentralizados, permeados patenamia do pesquisador. Existe
tendéncia de que esse processo sofra alteracOestede da criacdo de Comités de Gestao
do Conhecimento.

Os processos decisorios sao influenciados tantal@eoranda externa — mudanca de
cenarios — como por rotinas pré-estabelecidasnameente, de acordo com a natureza do
documento envolvido.

Acdes de impacto socioambiental sdo decorrentestidielades desenvolvidas pela
instituicdo, mas ndo necessariamente voltadaseafi@ssNessa seara, destaques podem ser
conferidos as acdes desenvolvidas pelo CPgD -siéaldigital de portadores de necessidades
especiais e auditivas e aumento da conectividageskoas de nivel cultural restrito — e pelo
DCT - estruturacdo de uma area orientada exclugimenao estudo ambiental e a

preservacdo de espécies nativas da regido de dBaftaaratiba.
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Existe o zelo por parte das ICTs visitadas comfasdo do conhecimento e para tal
sdo empregados 0s seguintes instrumentos: pagimsstitaicdo na internet, informativos e
periédicos institucionais. A semelhanca do obsened relacdo ao elemento “capacitacéo”,
a difusdo do conhecimento contribui para o nivet#me para a uniformizacado das equipes
de trabalho. Convém evidenciar os esforgos empigenaesse campo pelo CPgD — robusto
rol de acbes e programas institucionalizados- Q feRAPM — criacdo de programa de pdés-
graduacédo que possibilitard o acesso a ativosra@sdacionaveis - e pelo IFl — catalogacao de
possiveis utilizadores de determinadas tecnolog@®ximando polos geradores de oferta e
demanda.

Observou-se a possibilidade do incremento da p@atéo institucional em
premiacdes, uma vez que estas sdo, em geral, asiwtal iniciativa dos pesquisadores. O
Quadro 35, lancado no Apéndice X, reune os prémuibsridos pelo CPgD e colaboradores
no periodo 2005-2011 e evidencia que h& espacoopauenento da participagdo institucional
em eventos dessa natureza.

Acdes tém sido empreendidas pelas ICTs visitadesentdo de aperfeicoar a gestao
de contratos, o gerenciamento de projetos e o magpea de processos; adicionalmente a
certificacdo tem sido perseguida — como € o casl-idague se tornou um NIT qualificado
pela FAPESP.

Em termos de oportunidades, as ICTs estudadasmbsium a obtencdo de novas
fontes de financiamento, bem como identificam apodades do aprimoramento da
capacitacao do pessoal e da modernizacado dos aeuep de equipamentos.

Adicionalmente, entendem como bastante salutartercéimbio de conhecimentos
com entidades das esferas publica e privada.

Em relacdo ao segundo problema de pesquisa - “éomgestao de ativos intangiveis

nas ICTs?"-, verifica-se que, no caso das ICTsndias da esfera militar, as politicas de
C,T&l e de PI sdo elaboradas pelo MD, cabendo a ¢axca confeccionar a sua propria
diretriz. Ainda nessa esfera, existe uma tendé@eieonvergéncia da gestao de C,T&l e de Pl
para a SecCTM e para o DCT.

Em se tratando do NIT-DCTA, observa-se que a snaemgao ja foi engendrada de
modo a centralizar a gestdo da Pl das ICTs do eampheroespacial de Sao José dos
Campos, haja vista o papel nucleador desempenhaldoD&CTA por ocasido da formacao

daquele polo tecnoldgico.
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O CPgD, por ser uma instituicdo de direito priva@articularmente por nao ter
outras ICTs atreladas a sua estrutura organizdciodia apresenta as especificidades afetas a

centralizacao ou descentralizacdo da gestdo ddéd@ineiadas na Marinha e na Aeronautica.

O terceiro problema de pesquisa - “como € mensuwadgdor das patentes no ambito
dos NITs das ICTs?"-, é respondido pelo mercadealor das patentes ndo € mensurado e
nem tampouco 0s repositorios institucionais demesetém sido empregados como fontes
geradoras de receitas.

Do exame do_guarto problema de pesquisa - “quaisosdmetodos e respectivos

indicadores utilizados na valoracao das patented\iids das ICTs?"-emerge a constatagcéo
de que ndo existem métodos e indicadores empregadesloracdo das patentes no ambito
das ICTs visitadas. No caso do NIT-MB, exclusivateepara fins de negociacdo de
tecnologias, utiliza-se o parametro aceito petadiura equivalente a 2% do faturamento a ser
obtido pela empresa pela comercializagéo da tegioéam negociagao.

Contudo, a valoragdo do portfolio de patentes e@mnganhamento dos custos de
protecao tecnoldgica séo validamente reconhecidies pCTs, uma vez que contribuem para
a melhor qualificacdo do acervo institucional.

Os indicadores de C,T&l sdo empregados para o amumamento fisico-financeiro;
para a abertura de novos projetos e para a pr@ozaos existentes; bem como para
atendimento de demandas externas — MCTI, agéneisytento e FAPs.

Esses achados evidenciam possiveis fragilidades cm#ratos envolvendo
licenciamento de patentes, contribuindo para aténgg de assimetria informacional,
colocando o licenciante em posi¢do desvantajoséaeendo licenciado, tal qual identificado
por Pitkethly (1997) e Razgaitis (2007) em suasg|psss.

Acerca do gquinto e ultimo problema de pesqguisa& dderéncia dos métodos de

valoracdo empregados pelos NITs das ICTs aquelgsridas pela literatura corrente?”-,
constata-se que em fungdo da inexisténcia de nmetddovaloracdo de patentes, ndo ha
aderéncia aqueles recomendados pelo arcaboucootexmirente. Os métodos de valoracdo
contemplados nas pesquisas de Hoss, Rojo e Grapgffio), Joia (2009) e Tseng e Liou
(2006) néao foram identificados nas instituicoe#atias.

Este estudo apresenta limitacdes no que se refemvaliacdo subjetiva dos
respondentes, associada ao fato de as respostaguesiionario conterem nuances
caracteristicas da interpretacdo e da compreensdcada respondente a respeito dos
guestionamentos realizados. Dessa forma, o resulfadpesquisa esta adstrito aos cinco

casos estudados, sendo impossivel a sua genedializag
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Existe uma lacuna deixada pelos utilizadores doafeental disponibilizado pelas
ciéncias contabeis, cujos conhecimentos ndo vémlosempregados de forma significativa
nos NITs. Essa fragilidade tem sido identificada @dta administracéo das ICTs, tanto que
colaboradores tém sido designados para realizaosuwle capacitacdo nessa seara. Esse
cenario pode indicar uma futura oportunidade psafizal para os formados nessa area do
conhecimento. Dessa forma, recomenda-se que aggmwlinstitucionais de ICTs passem a
considerar a viabilidade de se valorar os port$atie patentes institucionais.

Em dltima andlise, sugere-se a titulo de pesquigasas a realizacdo dos seguintes
estudos:

. Aprofundamento do estudo dos elementos -constiwitidas politicas
organizacionais de C,T&l e de gestdo de ativomgiteis do EB, por meio do estudo de
casos das ICTs subordinadas ao DCT, em funcaordedte pouco explorado na presente
pesquisa;

. Pormenorizagdo acerca da forma 6tima de se opasedizar, em instituicoes
militares, o comando previsto na Lei de Inovacéde trata da retribuicdo pecuniaria aos
inventores pelos ganhos econdmicos auferidos pklds com a comercializacdo da
INnvengao;

. Empreendimento da analise comparativa dos elemernostitutivos das
politicas organizacionais de C,T&l e da gestdotd®a intangiveis em ICTs pertencentes as
forcas armadas internacionais;

. Identificacdo, em estudos dessa natureza, de pootegrgentes e divergentes
entre as ramificacdes do direito, especialmentseasas administrativa, civil e empresarial;

. Elaboracdo de proposta de metodologia que pudessapbcada a valoragcéo
de patentes, o que proporcionaria beneficios tpotoocasido do pedido de depodsito de
patente, como na fase de comercializacdo — licevarign. Em um primeiro momento, essa
metodologia permitiria identificar se as vantagersperadas compensariam a protecéo
tecnoldgica; e, subsidiariamente, viabilizaria esso pelo contratante ao mesmo patamar de
informacdes disponiveis ao contratado; e

. A luz das tipologias de NITs, parques tecnolégiedscubadoras mostradas na
secado 1.5, a presente dissertacdo propde coma@nugekituras pesquisas a apresentacao da
classificacdo dos NITs de acordo com aos seusedifes estagios de desenvolvimento, em
referéncia aos elementos constitutivos de suadigaali organizacionais e a forma de

mensuracgao de seus ativos intangiveis.
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APENDICE A - Glossario de termos afetos a C,T&l

Termo Definicdo

* Refere-se a atividade que consiste na prestac@ersicos complementares ou de appio

Assisténcia técnica o AT ~ .
para uma melhor assimilagcdo ou exploragdo de uteaieada tecnologia.

* E o ativo da empresa que é integrado pelo coajaiet conhecimentos e informacdes
préprios de sua obra; e
* O maior ou menor peso correspondente a esse apede conhecimentos técnicps
dependera do tipo de obra desenvolvida pela empresa

Ativo tecnolégico

*A ciéncia representa uma reunido sistematizadzadecimentos afetos ao universo,
contemplando seus fenémenos de cunho natural, atab&comportamental; e
Ciéncia * A producé@o de conhecimento cientifico se d& pefonmde pesquisas ou trabalhos |de
investigagdo cientifica, nos quais séo observanisstos procedimentos da metodologia
cientifica.

* S80 componentes essenciais para que organizagf@®sariais e industriais, regides e
nagOes crescam, desenvolvam suas potencialidagetomem competitivas; e
Ciéncia e tecnologia | * S80 elementos detentores de elevada relevandaciséo da forma de desenvolvimento
de regides ou paises e no modo como este conpérai a qualidade de vida dos seus
habitantes.

* Corresponde ao trabalho sistematico, delineadartirglo conhecimento preexistente,
obtido através da pesquisa ou experiéncia praécaplicada na producédo de novos
materiais, produtos e aparelhagens, no estabeleftint® novos processos, sistemas e
servicos e ainda substancial aperfeicoamento do®¢fuzidos ou estabelecidos; e
* Pode ser definido como o processo de transfooearonhecimentos adquiridos atrayés
de pesquisa, em programas operacionais, incluingjetps de demonstracdo para teste e
avaliacéo.

Desenvolvimento
experimental

*A inovagdo representa uma categoria de mandamamteersal, exposto como receita
eficaz para que pessoas, empresas e paises exgerimgucesso em um ambiente cada
vez mais competitivo;
*Invencgéo, inovacgado e imitacdo ou difusdo sdo &s eétapas em que o ciclo de inovagao
pode ser repartido; e
*A introducdo de uma inovacdo em um processo denigdo origina uma inovaca
radical; a introducdo de aperfeicoamentos em untegsp de imitagdo denomina-se
introducdo de inovagfes incrementais.

Inovagéo

o

* Corresponde a atividade de desenvolvimento de rodyto, de um processo ou de ym
servico de forma diferente da ja conhecida, apiicGadim conjunto de conhecimentos que
permite o desenvolvimento das etapas necesséaniasaparoducdo e comercializacéo |de
novos produtos, processos e/ou servigos; e
* Usualmente, a fase de Pesquisa e Desenvolvim@®) é uma das etapas que
compreende a inovagao tecnolégica.

Inovacao tecnoldgica

* Uma invencdo representa uma ideia, um delineamnamina matriz orientada a um
mecanismo, artigo, processo ou sistema novo omado, que possa ser representado
por uma patente, mas que nao se reverte essentialera inovacao tecnoldgica; e
* O processo de invencdo esta associado a geragaébjetos inéditos e emprega como
fontes mais importantes conhecimentos novos owisteates;
* O produto desse processo, uma vez preenchidesndetdos requisitos, pode dar
origem a patentes, significando que o inventor eetlétentor dos direitos de propriedgde
atinentes a exploracéo comercial de sua invencéo; e
* N&o sdo todas as invencdes ou patentes que armém inovacdes, ou seja, alcangarem
0 mercado com éxito comercial.

Invengéo

* Busca novos conhecimentos cientificos ou ndo, afeeecam solugdes a problemas
objetivos, previamente definidos;
* Diferencia-se da pesquisa fundamental, princiealitea pela motivacdo de quem|a
realiza; e
* Faz referéncia ao conjunto de trabalhos ou estutidgidos para por em pratica
mediante projetos concretos, 0s avangos e ressltagtmos pela pesquisa de base.

Pesquisa aplicada

* E a pesquisa realizada com objetivo de exparatihecimentos cientificos sem qualguier
aplicacéo pratica em vista;
* E empreendida sem compromisso com a resolucfoatéemas pré-estabelecidos;
Pesquisa pura, basica * Sua motivacdo é a curiosidade e o seu objetiagréscentar algo novo ao acervo|de
ou fundamental conhecimentos acumulados sobre as propriedadesjtuess e inter-relacdes das
substéncias e de fenbmenos de qualquer natureza; e
* Origina novas hipoteses, leis ou teorias, queepdn, ou nao, resultar em aplicacdes
utilitarias numa etapa posterior.

Produto Tecnoldgico| * E qualquer bem, objeto owigerconsiderado capaz de prover a solucfio a ridadss
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ou satisfazer a determinadas aspira¢des surgidasatacio a aplicacéo tecnoldgica; e
* Contém ou encerram conhecimentos técnicos.

* E 0 modelo original (modelo-tipo) que incorpom @aracteristicas essenciais do que se
Protétipo deseja produzir e no qual séo realizados os tespsvas finais antes de ser iniciada a
fabricagdo em série.

* O conceito de serendipidade esta associado @slimsas supostamente e relativamente

acidentais;
* E examinada como um dos diversos modos da eXjmess criatividade que, conquanto
Serendipidade distinguida como fortuita, ocorrem sob circunstaacide investigacdo, tenacidade,

curiosidade, levantamento e atenta observacéo; e
* O pesquisador francés Louis Pasteur resumiu ningto esse entendimento na expregsao
“0 acaso apenas favorece as mentes preparadas”.

* A palavratécnicaé deriva do gregeéchnee denota principalmente arte, habilidage,
destreza ou oficio;

* Representa um processo proprio para executamdiei@da tarefa de cunho artistico;
* Faz referéncia a matéria especifica de uma odupagratica esportiva ou tematica
adequada a uma &rea cientifica ou organizacéo sataie
* Pode simbolizar vocabulo ou palavra restrita aaypnofissdo ou dominio intelectugp
especializado;

Técnica * A expressao técnica possui ampla abrangénciay agiliivale aécnica todavia, nem
toda técnica diz respeitaecnologia

* Técnica demarca a aptidao de criar e elaboramoesio dispondo de artefatos, ao passo
que tecnologia abarca conhecimento reunido, laleutangenho, compreendendo nao
somente 0s projetos mais arduos, como também am¢esf condescendentes |e

permanentes; e

*A técnica representaria o labor manual do individpré-cientifico, a tecnologi
corresponderia & utilizag&o da ciéncia em um cemtgiproducéo industrial.

1%

*A tecnologia provém de técnica e com o transcaisdéempo, seu conceito foi ampliado,
passando a contemplar o proprio oficio de criagdiandtrumentos voltados a satisfagéo
dos requisitos praticos do ser humano;
*A tecnologia é o corolario e o prolongamento dani€éa, mas nao o seu homologo nem
suplente; é muito mais singularizada e concerrefases mais adiantadas da técnica;
* A tecnologia representa um agregado sistematiztaldotalidade dos conhecimentos
cientificos, empiricos ou intuitivos, utilizados geracéo e negociacdo de bens e servigps;
* A expressdo tecnologia comporta diversos sentidodavia, ndo importa qual |0
significado adotado, é arduo dissocia-la do voaabtducesso”. Acima de tudg,
compreendemos tecnologia como reorganizacao, dmlagliantamento e éxito;

* O conceito e o0 conteudo da expressdo “tecnologéah sofrido modificagGes
ampliagBes com transcurso do tempo. Isso se dairtmder do caminho percorrido d
sistema artesanal até a grande industria;

* Pode-se afirmar que o termo “tecnologia” é usitip no tramite econdmico-industria
como uma forma de “guarda-chuva”, onde se agasatfmaquilo que esta associado @aos
ativos intangiveis relacionados ao processo prealgiinpresarial;
* A tecnologia representa por si s6 uma coletanea cdnhecimentos acerca (e
determinados classes de eventos e atividades. dftitaiu simplesmente uma adaptagédo
de conhecimentos oriundos de outra seara; e
* Produtos contemplam distintas tecnologias e uewndlogia pode estar contida em
diferentes produtos. Gradativamente, produtos,gssms produtivos e servigos abarcam
um progressivo numero de distintas tecnologias.

[

Tecnologia

(]

Tecnologia * Trata-se da tecnologia que faz parte de uma gferaujo objetivo compreende coisas
incorporada gue ndo sdo propriamente tecnologia.

Tecnologia pura * Termo empregado para indicarajteznologia é objeto da operagdo em curso.

* Representa uma tecnologia de qualquer espéci@, ¢anl como militar, que certo pais
ou conjunto de paises julga ser relevante negau@sesso, ao longo de um intervalo|de
Tecnologia sensivel | tempo, em virtude de justificativas hipoteticameassociadas a questdes de seguranca.
Diversas publicacdes empregam a terminologia “tegi@ sensivel” para designar aquelas
tecnologias de emprego dual.

Quadro 1: Glossério de termos afetos a C,T&l

Fonte: Adaptado de ASSAFIM, 2005; FIGUEIREDO, 20FREEMAN, 1982; HASENCLEVER, FERREIRA, 2002;
HOUAISS, 2001; LONGO, 1996; LONGO, 2007; MARZANO, 120 NOSENGO, 2008; ORGANISATION FOR
ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, 1993; OXFORD, 200SALOMON, 1984; VIOTTI, MACEDO,
2003.
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APENDICE B - Leis que compdem o arcabouco juridico de C,T&Bnasil

Legislacdo

Objeto

Ementa

Decreto-Lei n°®
719/69

Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico
Tecnoldgico

D

Cria 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientificteenologica

e da outras providéncias.

Constituicdo da

Republica
Federativa do Brasil
de 1988

Ciéncia e Tecnologia

Capitulo IV — Da Ciéncia e Teogial

Lei n° 8.948/1994

Sistema Nacional de
Educacdo Tecnoldgica

Dispde sobre o Sistema Nacional de Educacéo Tegicalée dj
outras providéncias.

Lei n° 9.515/97

Professores, técnicos e
cientistas estrangeiros

Dispde sobre a admissdo de professores, técnicaserdistas
estrangeiros pelas universidades e pelas instésigie pesquid
cientifica e tecnoldgica federais.

Lei n° 9.994/2000

Setor Espacial

Institui o Programa de Desenvolvimento Cientificbegnoldgico dg
Setor Espacial, e da outras providéncias.

Lei n° 10.052/200(

Telecomunicagdes

Institui NFUEL, e da outras providéncias.

Lei n° 10.168/200(

Interac@o Universidade-
Empresa

Institui contribuicéo de intervencéo de dominioréinico destinad
a financiar o Programa de Estimulo & Interacdo éfmidade
Empresa para o Apoio a Inovacao e da outras pnovidé

Lei n®10.332/01

Agronegdcio, saude,
biotecnologia, genética,
aeronautica e inovagao pal

Institui mecanismo de financiamento para o Progrden@&T para g
Agronegdcio, para o Programa de Fomento a Pesguis&alde]
para o Programa Biotecnologia e Recursos GenétiGenema, par

a Programa de Ciéncia e Tecnologia para o Setom&eto e par.

D

=

competitividade. o Programa de Inovagdo para Competitividade, e d#éag]
providéncias.
Dispde sobre o Adicional ao Frete para a Renovagddldrinha
Lei n°® 10.893/04 AFRMM e FMM Mercante (AFRMM) e o Fundo da Marinha Mercante (FMEI)J4

outras providéncias.

Lei n®10.973/04

Lei da Inovagao - Incentivo
inovacao e a pesquisa

eDispfe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisatifita e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras péngias.

Lei de
Biosseguranca n°
11.105/05

Células-Tronco,
Transgénicos

Regulamenta os incisos I, IV e V do § 1° do arb @3 Constituica
Federal, estabelece normas de seguranca e mecanisi®
fiscalizacdo de atividades que envolvam Organis@®eseticament
Modificados (OGM) e seus derivados, cria o Cons@llcional de
Biosseguranga (CNBS), reestrutura a Comisséo TécnicamNg de|
Biosseguranca (CTNBio), dispde sobre a PNB, revoga ianbs
8.974, de 05 jan 95, e a Medida Proviséria no 29,9e 23 agost
2001, e os arts. 50, 60, 70, 80, 90, 10 e 16 dan©ei0.814, de 1
dezembro de 2003, e da outras providéncias.

Lei n°® 11.180/05

Projeto Escola de Fabric

Institui o Projeto Escola de Fabrica, autoriza acessao de bolsas
permanéncia a estudantes beneficiarios do Progtamizersidadd
ara Todos (PROUNI), institui o Programa de Educatétorial
PET), altera a Lei n° 5.537, de 21 de novembrd 98, e a CLT
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maid @43, e d
outras providéncias.

Lei n®11.196/05

Servicos de tecnologia da
informacao, bens de capital
inclusao digital e inovagao

tecnolégica.

Institui 0 Regime Especial de Tributacdo para aaRiata ds
Exportacdo de Servicos de Tecnologia da Informd&&ePES), g
Regime Especial de Aquisicdo de Bens de Capital parprdsas
‘Exportadoras (RECAP) e o Programa de Inclusdo Djgitspde]
sobre incentivos fiscais para a inovacgao tecnodgittera o Decretd
Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, o Decrété0n235, de 6 d

D

marcgo de 1972, o Decreto-Lei n° 2.287, de 23 dwjde 1986.

Quadro 5 - Leis que comp8em o arcabouco juridic8,d&Il no Brasil (continua).
Fonte: Adaptado da pagina oficial do MCTI na Intémde Marinha do Brasil (2011, p. C-llI-1 e C-I)-2



Legislacao

Objeto

Ementa

Lei n°®11.196/05

Servigos de tecnologia da

informacao, bens de capit
inclusao digital e inovacga
tecnologica.

As Leis n° 4.502, de 30 de novembro de 1964, 8.8824 ds
julho de 1991, 8.245, de 18 de outubro de 199873.8e 30 d{
dezembro de 1991, 8.666, de 21 de junho de 19981 8de 2(
de janeiro de 1995, 8.987, de 13 de fevereiro @&5,18.989, d4
24 de fevereiro de 1995, 9.249, de 26 de dezembrd995,
9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.311, de 24.iubro deg
1996, 9.317, de 5 de dezembro de 1996, 9.430, dealel
dezembro de 1996, 9.718, de 27 de novembro de 199836,
de 19 de dezembro de 2001, 10.438, de 26 de abri0d?2,
10.485, de 3 de julho de 2002, 10.637, de 30 derdem dg
ElFOOZ, 10.755, de 3 de novembro de 2003, 10.8332Xele
)dezembro de 2003, 10.865, de 30 de abril de 200924, de 23
de julho de 2004, 10.931, de 2 de agosto de 200833, de 2]
de dezembro de 2004, 11.051, de 29 de dezembroO0i,
11.053, de 29 de dezembro de 2004, 11.101, de&é@vdeeiro dg
2005, 11.128, de 28 de junho de 2005, e a Medidaigéria n9
2.199-14, de 24 de agosto de 2001; revoga a L&i6e4, de 2 d
junho de 1993, e dispositivos das Leis n°® 8.66&%5ee junhg
de 1993, 8.981, de 20 de janeiro de 1995, 10.6873@ dg
dezembro de 2002, 10.755, de 3 de novembro de 200865,
de 30 de abril de 2004, 10.931, de 2 de agosto0fd, 2 d3
Medida Proviséria no 2.158-35, de 24 de agostoQf 2e dg
outras providéncias.

Lei n® 11.484/07

Semicondutores e TV
Digital

Dispde sobre os incentivos as industrias de equEpton pard
TV Digital e de componentes eletrénicos semicornmste sobr
a protegdo a propriedade intelectual das topogral&acircuito
integrados, instituindo o Programa de Apoio ao Deskrimento
Tecnolégico da Indistria de Semicondutores (PADES)o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
IndUstria de Equipamentos para a TV Digital (PATYBIiera &
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993; e revogd.@@arda Lei n
11.196, de 21 de novembro de 2005.

Quadro 5 - Leis que compdem o arcabouco juridic8,dB&l no Brasil (concluséo).
Fonte: Adaptado da pagina oficial do MCTI na Inteede Marinha do Brasil (2011, p. C-1lI-1 e C-I))-2
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APENDICE C - Decretos que comp&em o arcabouco juridico d&)® Brasil

I

N

=

h

Legislacdo Objeto Ementa

Decreto n° | Coleta, por estrangeiros, de dad@ispbe sobre a coleta, por estrangeiros, de dadosrateriaig

98.830/90 e materiais cientificos no Brasil. cientificos no Brasil, e da outras providéncias.

Decreto n° Programa de Desenvolvimento Regulamenta a Lei n°® 9.994, de 24 de julho de 208,institui o

3.915/01 Cientifico e Tecnoldgico do setgiPrograma de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbgio seto

) espacial espacial, e da outras providéncias.

Regulamenta a Lei n® 10.168, de 29 de dezembro @8, 2fue
institui contribuigdo de intervencao no dominior&mico destinad

Decreto n° Interacio Universidade-Empres& financiar o Programa de Estimulo a Interacdo éfmidade

4.195/02 & P ‘Etmpresa para Apoio a Inovacgdo, e a Lei n° 10.382,19 de
dezembro de 2001, que institui mecanismos de finarento para
programas de ciéncia e tecnologia, e da outrasdéngias.
Regulamenta o § 1o do art. 17 da Lei n°10. 893,3deljulho de

Decreto n® | Setor de Transporte Aquaviario e2 004, que destlna_ recursos para o f|nanC|qment@rdgrgmas [

= projetos de pesquisa cientifica e desenvolvimeatmdlégico do

5.252/04 de Construcao Naval o . ;
setores de transporte aquaviario e de construcéal, res da outra
providéncias.

Decreto n° Regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro d& 0@ dispd

5 563/05 Regulamenta a Lei da Inovagépsobre incentivos a inovagdo e a pesquisa ciengfitecnoldgica n

) ambiente produtivo, e da outras providéncias.
Decreto n° Biotecnologia Institui a Politica de Desenvolvimento da Biotecg@o cria o
6.041/07 9 Comité Nacional de Biotecnologia e da outras provi@d&n
o

%e;:g%t/(z)? SIBRATEC DispGe sobre o SIBRATEC e déa outras provid&ncia

Decreto n° Bens destinados a pesquisa| DispGe sobre a simplificagcéo de procedimentos paportacdo ds

6.262/2007 cientifica e tecnoldgica bens destinados a pesquisa cientifica e tecnolégica

Decreto n° Prolnfo Disp6e sobre o Programa Nacional de Tecnologia &toical

6.300/2007 (Prolnfo).

Quadro 6 - Decretos que compdem o arcabouco jortéidC, T&I no Brasil
Fonte: Adaptado da pagina do MCTI na Internet e iMerido Brasil (2011).
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APENDICE D - Principais realiza¢des governamentais (19307419

da

Periodo AcBes Governamentais Caracteristicas e Conjuntura Nacional
Retomada do projeto de construgdo de nagdo des@velindependente. A
industrializagdo macica demandou com urgéncia mdgao de técnicos,
especialistas e pesquisadores em diversos ramasividade. Criacdo d
1930-1964 Periodo de Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENASN 1942. No
Desenvolvimentista contexto internacional dnited Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) vislumbrava a Ciéncia como um patriménio
humanidade que deveria estar acessivel a todosc&@Grido Instituto)
Brasileiro de Educacéo, Cultura e Ciéncia (IBECC) em 1946
As seguintes empresas foram criadas: CompanhiaU&iilea Nacional
Décadas de | Periodo de Modemnizacao (CSN) em 1940; Companhia Vale do Rio' Dpce (CVRD) em :.L%brica
1940 e 1950. | do Sistema Industrial I Nacional de Motores (FNM) em 1943; Fabrica NaciamlAlcalis (FNA)
) em 1943; Companhia Hidrelétrica do Vale do Sao Fsanc(CHESF) em
1945; e Petrobrds em 1953.
Institucionalizacdo das ciéncias nas Universiddutasileiras ocorrida na
) Consolidacdo do Sistema década de 1950. FAPESP criada em 1947, com inim;oadjvidqdes em
Décadas de Nacional de 1962; CNPq e CAPES em 1951; Banco Nacional de Desémeito
1950, 1960 e Desenvolvimento Econdmico (BNDE) em 1952; Comissdo Nacional de Emefguclear
1970. Cientifico e Tecnolégico (CNEN) em 1956; Fundacdo de Brasilia em 1960; CriagdoFundo
Tecnoldgico (FUNTEC) pelo BNDE em 1966; FINEP em 19€lévacéo
dos Investimentos publicos em C&T.
Programa de Instituicdo do FNDCT em 1969 para financiar a exfando Sistema de
1967-1971 Desenvolvimento C&T, tendo a FINEP como Secretaria Executiva a ipdetil971; Criacdo do
Cientifico e Tecnolégico| Cargo “Ministro Extraordinario para C&T"; Lei de Refoa Universitaria -
(PDCT) 1968.
Final da Articulaggo entre ICT Criacdo do IAC da e EMBRAPA; EMBRAER, DCTA e ITA; Petrab e
década de indUstria e governo ' | COPPE/UFRJ.
1960 )
Projetos de grande porte para integracdo nacidtfidrelétrica de Itaipu
| Plano Nacional de Ponte Rio-Niter6i e Rodovia TransamazOnica. Formuolagi® planos
1972-1974 . especiais de desenvolvimento regional. Crescimerts itvestimentos
Desenvolvimento (PND | : . o ; .
estatais em infraestrutura. Ciéncia vislumbrada cdionga produtiva.
Educacdo visando a formacéo de individuos capastad
Pl - Desenvolvimento de novas tecnologias. Fortalecimeadt potencial de
ano Brasileiro de = o . . L
Desenvolvimento absorcéo e ou criagdo de tecnologia pela empresanah Consolidagdo da
1972-1974

Cientifico e Tecnolégico

(PBDCT I)

Promocéo da integracdo universidade-indUstria.stimentos provenient

infraestrutura de pesquisa cientifica. Fortalecimelo sistema de fomento.
do FUNTEC e do FNDCT. %

Quadro 7 - Principais realizagbes governament&3(Qh 1974)
Fonte: Adaptado da péagina institucional do MCTI, Br@911); Pinheiro-Machado e Gongalves (2012); Reee(2010); e
Suzigan (1988).



APENDICE E - Principais realizagdes governamentais (19748519

197

Periodo AcBes Governamentais Caracteristicas e Conjuntura Nacional
. Tratava-se de um plano econdmico brasileiro gueaticomo
Il Plano Nacional de - : ~ . .
1974-1979 . finalidade estimular a produc¢édo de insumos béasibeas de
Desenvolvimento (PND II) . . )
capital, alimentos e energia.
O Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico| e
Il Plano Brasileiro de Tecnoldgico (SNDCT) criou as Secretarias de Tecrialogs
1976 Desenvolvimento Cientifico e| Ministérios; o Plano Nacional de P6s-Graduacgéo BNEom o
Tecnologico (PBDCT 1) objetivo de acelerar a formacdo de recursos humpaos o
ensino superior e pesquisa; a CAPES e o CNPq.
Forte destaque em setores aplicados. Reducéo dwifingento
em pesquisa basica e em ciéncias sociais, em deatonda
11l Plano Brasileiro de pesquisa tecnoldgica e aplicada. Esvaziamento d®CHN
1980-1985 Desenvolvimento Cientifico el acompanhado de robustos investimentos na Pés-gé&aulua
Tecnoldgico (PBDCT 1) Aumento progressivo das bolsas de estudo. Sup@seante ag
desenvolvimento da infraestrutura necesséria as®swe pos
graduacao credenciados pela CAPES.
Criado por Renato Archer, com o advento da Nova Réaibl
Contribuiu para o pequeno ressurgimento do FNDCT.o@n
o S Ministério objetivava trazer C&T para 0 mesmo paaem que
Criacdo do Ministério da . . AR X
1985 S - se discutiam os assuntos afetos a indistria e c@mner
Ciéncia e Tecnologia (MCT) . < . . .
agricultura, educacdo, minas e energia, bem corsavai a
consolidacéo e a coordenacao do setor, que setesnedisob g
responsabilidade do CNPq.
P de Apoi Financiado com recursos do Banco Mundial, objeticand
1984-1985 D rog:a_ma te CPO'?,?O aumento do fomento a pesquisa em &reas priorit&iss
) e_?envol\,/m_wen (F)>A|:I)e(?'|‘| ;CO € diminuicdo das desigualdades sociais e regionais, tomo a
ecnologico ( ) modernizagao produtiva da economia nacional.

Quadro 8 - Principais realizagfes governament&is4h 1985)
Fonte: Adaptado da pagina institucional do MCTI, Brg&)11); Pinheiro-Machado e Gongalves (2012); Redee(2010);
Suzigan (1988).
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APENDICE F - Principais realizagdes governamentais (19889@)19

Periodo

Acdes Governamentais

Caracteristicas e Conjuntura Nacional

1988

Extingdo do MCT

O MCT foi extinto e substituido por Secretaria. D8as conquista
alcancadas na década anterior foram comprometidas.

1988

NPI

Conjunto de incentivos a P&D para estimular o deskimento
tecnolégico no setor produtivo. A Nova Politica usttial (NPI)
apresentou baixo resultado pratico, devido aos rmatantes
macroecondmicos e problemas de financiamento dw péblico, que
ndo permitram a efetivacdo do Programa de Desemehto
Tecnoldgico Industrial.

1990

Abertura Econdmica

Industria foi exposta abiante competitivo internacional.

1990

Politica Industrial e de
Comércio Exterior (PICE)

incremento da inovacdo, qualidade e produtividaddesse periodo|
foram implementados os seguintes programas: PACTggr@ma
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP); egfarma de Apoio
ao Comeércio Exterior (PACE).

Desenvolvimento industrial, por meio da reestrugéoada industria, com

1991-1995

Il Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (PADCT II)

Segundo acordo de empréstimo entre o Governo Hras#éeo Banco
Mundial/ Banco Internacional para Reconstrucdo e medeimento
(BIRD), contemplando aspectos atinentes a inovacamoliggica,
especialmente no que tange a politica industriaiéccio exterior €
informatica. Assim como o PADCT |, representou acanfonte de
recursos publicos em areas prioritarias.

1996

Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia
(PRONEX)

Instrumento de fomento a pesquisa e desenvolvimergntifico e
tecnolégico, por meio do apoio continuado a grumtes elevada
competéncia, com lideranca e papel nucleador erareaade atuacéo.

1998-2003

11l Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (PADCT Ill)

Capacitagdo tecnoldgica do setor produtivo e robusento de

Criou o Programa Institutos do Milénio, responsapet integrar os
grupos de pesquisa em rede, potencializar a basena& instalada de
laboratérios, integragdo com centros internaciomEspesquisa, ben
como patrocinar pesquisas de exceléncia em sestraségicas. Criaca
dos Fundos Setoriais para financiar a infraestauéuo desenvolviment
da pesquisa cientifica e tecnoldgica de forma pamste e por long
data.

competéncia cientifica e tecnoldgica nacional effieras estratégicas.

WO O o ¢

1999

Movimento dos intelectuaig
em prol de um Programa d
Governo de
Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico

Apresentava as seguintes metas: articulacdo corticpsl setoriais
tornando C&T um dos pilares do Projeto Nacionalpdiishilizar fontes
de financiamento & C&T por agéncias de fomento eRsogramas de
eforma regular e favorecendo solugdo de problemane areas
prioritarias; aumentar o total de mestres e dosfdrem como manter
ampliar o apoio a pesquisa; criagdo de laboratéa&sociados, rede
tematicas, nucleos emergentes e centros federgissipiisa; rrticulacé
com os estados visando o desenvolvimento dos sisterstaduais d
C&T.

O ®

1999

Criacédo dos Fundos
Setoriais

Criados para financiar a infraestrutura, o desemvarto da pesquis
cientifica e tecnoldgica de forma clara e por lopgazo. Permitiram 3
estabilidade do financiamento e a contribuicdo paraeducdo dd

desequilibrio regional.

js2

Quadro 9 - Principais realizac6es governament&i88h 1999)

Fonte: Adaptado da péagina institucional do MCTI, Br@911); Pinheiro-Machado e Gongalves (2012); Reee(2010); e
Suzigan (1988).
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APENDICE G - Principais realizacdes governamentais no periied®004 a 2010

Periodo

Acdes Governamentais

Caracteristicas e Conjuntura Nacional

2004

Politica Nacional de CT&lI

Apresentava 0s seguintes objetivos: promogdo da Caflbgcdo de
novos marcos legais; robustecimento de programassteumentos;
expansdo dos recursos ao Sistema Nacional de Ciéfexaologia €
Inovacdo (SNCT&I); emprego de CT&l objetivando a pogdo do
desenvolvimento nacional de forma soberana e gastin

2004

Lei de Inovacao

Trouxa as seguintes possibilidades: incrementonawaizdo tecnoldgic
a partir da disponibilizacdo de instrumentos quaediotem parcerias d
atores do setor publico e privado; “oferta publipata licenciamento d
tecnologia; uso de laboratérios de ICTs por Pequemaédias empress
(PME); possibilidade pesquisador criar prépria esspr sem perder

vinculo institucional; participacdo do pesquisador royalties; criacag
de NITs.

W o &

[SIR7)

2004-2007

Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio|
Exterior (PITCE)

Alavancamento do crescimento econémico, a inovagiao suporte 3
competitividade, o incentivo a inovagdo como eiratral e a proteca
como elemento-chave para uma conjuntura favoraveinadvacéo
tecnoldgica. Desafios encontrados: aumento do fimvesto privado em
P&D e da capacidade inovativa empresarial; bem cameestruturaca
e a qualificacéo do INPI.

|

O

©

2005

Lei do Bem

Possibilitou incentivos fiscais para pessoa juddipie empreendess
pesquisa tecnoldgica e desenvolvesse inovagédo, doeno conceded
beneficios em subvengdes econdmicas concedidasoatratacfes de
mestres ou doutores, empregados em empresas ipatadss de P,D&l.

2005

Programa Mulher e Ciéncig

Implementado com base no estudo empreendido por gaapo
interministerial, formado pela Secretaria Espedial Politicas para a
Mulheres (SPM), objetivando fomentar a producdonttfiea e a
meditacdo acerca das relacdes de género, mulhefesigismos no
Brasil; bem como propiciar a participagdo das melkhero campo da
ciéncias e carreiras académicas.

2007-2010

Plano de Acao: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
(PACT&I)

Politica de estado ajustada as demais politicasdid Dotado de visa
sistémica, objetivando contribuir com o esforco ioma de
desenvolvimento, por meio da disponibilizacdo dgaestas efetivas aqg
problemas nacionais. Incremento dos recursos fisdera progresso n
contexto de inovagdo tecnoldgica nas empresas.

“n

2008-2011

Programa de
Desenvolvimento Produtivo
(PDP)

Prosseguimento ao crescimento do pais nas maistaéséireas, a luz d
sustentabilidade e com destaque para inovacao,atiividade, suporte
ao empreendedorismo e elevacdo das exportacdes.

2010

Portaria Interministerial n°
930/2010

Institui o Comité de Articulacdo para a Promocadceatros de Pesquis
e Projetos Estratégicos de Inovagéo (Comité Préalgis), no ambito d

PDP e do PACTI, bem como da outras providéncias.

Quadro 10 - Principais realizag6es governamen&ig4 a 2010)
Fonte: Adaptado da péagina institucional do MCTI, Br@911); Pinheiro-Machado e Gongalves (2012); Reee(2010); e

Suzigan (1988).
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APENDICE H - Principais realizacdes governamentais (201112)20

Periodo AcBes Governamentais Caracteristicas e Conjuntura Nacional

Politica industrial, tecnoldgica e de comércio Bate que apresent
como principal desafio a manutencdo do crescimaamnémico
inclusivo num contexto econdmico adverso. Dentrmetas do Plan
destacam-se: elevagdo do dispéndio empresarial&néde % do
PIB; elevacdo % da industria intensiva em conhediopesumento
em 50% o nuamero de Micro, pequenas e médias enspfleSaMES)
inovadoras; producdo de forma mais limpa; elevatgiparticipacad
nacional nos mercados de tecnologias, bens e ssmpéra energias.

122

2011-2014 Plano Brasil Maior

Concebido para provocar o fortalecimento, o alargames a
Programa Ciéncia sem internacionalizagdo da ciéncia, da tecnologia, mavacdo e da

Fronteiras competitividade do pais com base no intercambia enobilidade
internacional.

2011

Descreve os desafios, eixos de sustentagdo, pragranoritarios,
fontes de recursos e metas para 0s proximos qaat®. Apresent
Estratégia Nacional de Ciéncia,os seguintes eixos de sustentag&o: promogao (_jaagm,\{ hovo
. X padrdo de financiamento publico para o desenvolvimeientifico e
Tecnologia e Inovacédo (ENCTI) T . . ; S
tecnolégico; fortalecimento da pesquisa e da isfratura cientifica €
tecnoldgica; formagao e capacitagcdo de recursoamosn CT&I paral
o desenvolvimento social.

=4

2012-2015

Quadro 11 - Principais realizag6es governamen2fisl( a 2012)
Fonte: Adaptado da pagina institucional do MCTI, Bri@911); Pinheiro-Machado e Gongalves (2012); Reee(2010); e
Suzigan (1988).
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APENDICE | - Resumo da evolucéo internacional da legislagioespropriedade intelectual

154

Periodo Documento Caracteristicas
Primeira convencao internacional sobre a maténanda dos
1833 Convencédo da Unido de Parig anseios dos inventores e donos de capital por sabanco lega
gue protegesse suas ideias e investimentos.
Convencédo da Unido de Berng Objetivava a criacdo de uma protegdo dos direitdividuais para
1886 para Protecdo das Obras Literarjague autores e inventores pudessem usufruir os dieeitos em
e Artisticas. qualguer parte do mundo.
1892 Esgglt:g?;?ézggag;)g?:)sr?gég%de( Trata-se do o[ganismo que deu origem, em 1967, RIQdtiada
pela Convencao de Estocolmo.
Intelectual
1967 OMPI A Convencédo de Estocolmo estabeleceu os objetivoOMRI e
harmonizou os direitos de propriedade intelectual.
Em 1974, a OMPI tornou-se uma agéncia especializda
Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU), conciliandosess
1974 OMPI como agéncia da ONU objetivos ao interesse publico e as metas hummﬁtﬁa ONU.
Representa um centro de estudos acerca da proprigdeatectual,
sempre consultado para elaboracdo de politicasaigloltom
participacéo ativa nas negociacdes comerciais lateltais.
Os paises desenvolvidos propuseram a revisdo dae@Ggiw de
Proposta da revisdo da ConvengaBaris, o que ndo foi aceito pelos paises em des@émento em
1980 . > . ~ -
de Paris funcdo de entraves surgidos na questdo de transferé&e
tecnologia.
Reunido Ministerial d&seneral | Nessa reunido, dentre outros temas, foram abordadofrmas
1982 Agreement on Tariffs and Trade divergentes, aqueles afetos a violagéo dos direiéopropriedade
(GATT) intelectual em territério estrangeiro.
1986-1994 Negociag6es da Rodada do | Daquelas negociacdes, resultaram as disposi¢co8gm@ement on
Uruguai Trade-Related Aspects of Intellectual Property RigRRIPS).
Instrumento de Direito Internacional Publico qugetiba diminuir
as distor¢bes e barreiras ao comércio internaciddansidera g
1994 TRIPS necessidade de promocdo eficaz e adequada dososlireé

propriedade intelectual, assegurando que as medidds
procedimentos a serem respeitados ndo se transforem

empecilhos ao comércio legitimo.

Quadro 12 - Resumo da evolugédo internacional daléegio sobre propriedade intelectual
Fonte: Adaptado de Teixeira (2006) e das paginaiisf da OMPI2 e da Organizagéo Mundial do Comércio (OMEha

Internet.

102 bisponivel no site: http:/Avww.wipo.int/portal/iag.html.en
103 pisponivel no site: http://www.wto.org/
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APENDICE J - Bens intangiveis tutelados e o periodo de vigéiprotecio no Brasil

Propriedade

Intelectual Definicao Vigéncia da Protecao Dispositivo Legal

O dominio dos direitos de autor é|a
protecédo das expressdes artisticas, literarias
e cientificas. No ambito da protecdo estddigéncia de 70 anos ga
incluidos os textos, musicas, obras de drtepntar de 10 de janeiro do Lei n® 9.610/98 —
como pinturas e esculturas, e também| ano  subsequente  go Art. 41
obras tecnolégicas, como, por exemplo,| dalecimento do autor
programas de computador e as baseg de

dados eletrdnicas.

Direito Autoral

O registro da marca
A marca é um sinal que individualiza pwigorara pelo prazo de 10

Marcas produtos ou servicos de uma determinadmos, contados da data gda Lei n® 9.279/96 —

empresa e os distingue dos produtos| @oncessdo do registro, Art. 133
servicos de seus concorrentes. prorrogavel por periodos
iguais e sucessivos.
Uma patente protege uma invencéo| e
Patente garante ao titular os direitos exclusivos pandigéncia de 20 anos ndo Lein®9.279/96 —

usar sua invencao por um periodo limitgdprorrogaveis Art. 40
de tempo em um determinado pais.

Trata-se de uma nova forma ou disposi¢ao
em objeto de uso pratico ou parte dest®¥jgéncia de 15 anos ndo Lein® 9.279/96 —
visando melhoria funcional no seu uso |oprorrogaveis Art. 40

em sua fabricacao.

Modelo de Utilidade

Trata-se de variedade de qualquer gérnewigéncia de 15 anos para
ou espécie vegetal superior que Sem maioria das espécies

claramente distinguivel de outras espécgiespecialmente gréaos .
. X . . ! Lei n® 9.456/97 —
Cultivares conhecidas e passivel de uso pel@leaginosas, cereais |e Art. 11
complexo agroflorestal, descrita enoutras) e 18 anos para a '
publicacdo especializada disponivel | gideiras, arvores florestais

acessivel ao publico. e ornamentais.

Trata-se da protecdo do aspecto ornamegntal
ou estético de um objeto, podendo consistir
de caracteristicas tridimensionais (aparéncia
ou forma externa do objeto), ou Jlev. . |

e s P igéncia de 10 anos
caracteristicas  bidimensionais (padrdes . A -
. S . - rorrogaveis por 3 Lein®9.279/96 —
Desenho Industrial | constituidos de linhas e cores apllca(doos . .

- . . L periodos consecutivos de Art. 108

sobre a superficie de produtos industrials),

. . %' anos cada.
que por meio destas caracteristicas, corjfifa
resultado novo e original ao objeto ¢u
produto em relagcdo aos concorrentes ou ja
conhecidos.

Quadro 13 - Bens intangiveis tutelados e o periedagéncia da prote¢éo no Brasil
Fonte: Adaptado de Dias (2008) e Instituto NaciatzaPropriedade Industrial (2012).
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APENDICE K - Marco regulatério que trata da propriedade intalato Brasil

Legislacdo Objeto Ementa
Constituicdo da
Repupllca Dos Direitos e Ggrantlas Capitulo | — Dos direitos e deveres individuais letbeos.
Federativa do Fundamentais
Brasil de 1988
Decreto-Lei n° - . .
5 848/40 Caodigo Penal Dos crimes contra a Propriedade Initelec
— - - -
Decreto-Lei n Cédigo de Processo Penal Dos processos e do julgamento dos crimes contreoriedade
3.689/41 Intelectual.

Lei N° 9.279/96

Propriedade Industrial

Regulamenta os direitos e obrigacbes relativos &riedade
Industrial.

Lei n° 9.456/97

Cultivares

Institui a Lei de Protegdo deiCares e da outras providéncias.

Lei n® 9.609/98

Propriedade Intelectual

Dispde sobre a prote¢do da Pl de programa de caohmutsug
comercializagdo no Pais, e da outras providéncias.

Lei n°®9.610/98

Direitos Autorais

Altera, atualiza e consolida a legislagdo sobreitdis autorais e d
outras providéncias.

Decreto n°
2.553/98

Regulamenta o art. 75 e os arts,
a 93 da Lei n®9.279, de 14MAI9

@Begulamenta o art. 75 e os arts. 88 a 93 da Lei.2iP99 dg
6L4MAI96, que regulamenta os direitos e obrigacékivos a PI.

Decreto n°
2.556/98

Protecdo da Propriedade
Intelectual de programa de
computador

Regulamenta o registro previsto no art. 3° da LeP.8D9, de
19FEV98, que dispde sobre a Protecdo da Pl de gimagrdg
computador, sua comercializagdo no Pais, e dasoutozidéncias

Decreto n°
3.201/99

DispBe sobre a concesséo, de
oficio, de licenca compulséria

Dispde sobre a concessao, de oficio, de licen¢cgu@izdria nos
casos de emergéncia nacional e de interesse pighietrata o arf.
71 da Lei n®9.279, de 14MAI96.

Decreto de 21
ago 01

Cria 0 Grupo Interministerial de
Propriedade Intelectual

Cria, no ambito da Camara de Comércio Exterior (CAMEX
Grupo Interministerial de Propriedade Intelectudikciplina sug
composicgdo e funcionamento, e d4 outras providéncia

Lei n® 10.603/02

Protecdo de Informacéo ndo
divulgada

Dispde sobre a protecdo de informag¢édo ndo divulgadaetiddg
para aprovacdo da comercializacdo de produtos eouddns)
providéncias.

Decreto N°
4.533/02

Regulamenta o art. 113 da Lei 1
9.610, de 19 fev 98

Regulamenta o art. 113 da Lei n® 9.610, de 19 femB8que s4
refere a fonogramas, e da outras providéncias.

Lei n® 10.973/04

Lei de Inovacao

Dispbe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisatifita e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras péngias.

Composicao e funcionamento d

0Disp()e sobre a composicdo e funcionamento do Cans&dhional

ca

Decreto n° Conselho Nacional de Combate| s o - . .
5 244/04 Pirataria e Delitos contra a %g Combate a.PlAratgrla e Delitos contra a Proprtfztdlectual, ¢
: da outras providéncias.
Propriedade Intelectual
— -
Decreto n° Regulamenta a Lei n® 10.973, deRegqumen'Ea a Lei Nn 101973’ de. 02 Qez'Q4, que,ejl|spbre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica @olégica nd
5.563/05 02 dez 04 . . . AT
ambiente produtivo, e da outras providéncias.
Regulamenta os incisos Il, IV e V do § 1o do arts 28
Constituicdo Federal, estabelece normas de seguran
Lei de mecanismos de fiscalizacdo de atividades que eawvnl®@GM ¢
Biosseguranca nP  Células-Tronco, Transgénicos| seus derivados, cria 0 CNBS, reestrutura a CTNBiopdispbre §
11.105/05 PNB, revoga a Lei no 8.974, de 05 jan 95, e a MeRigwisorig|

no 2.191-9, de 23 ago 01, e os arts. 5°, 6°, 79°810 e 16 da Lgi
n° 10.814, de 15 dez 03, e da outras providéncias.

Lei n° 11.484/07

Circuitos Integrados

Dispde sobre os incentivos as industrias de eqpton para T
Digital e de componentes eletrénicos semicondutereobre
protecdo a propriedade intelectual das topografiascircuitod
integrados, instituindo o PADIS e o PATVD; alteraed n°® 8.666
de 21 jun 93; e revoga o art. 26 da Lei no 11.88621 nov 05
Mensagem de veto.

Lei n°
12.270/2010

Suspenséo de concessbes de
propriedade intelectual junto a
oMC

Dispde sobre medidas de suspensdo de concessOesitias
obrigacdes do Pais relativas aos direitos de pdade intelectus
e outros, em casos de descumprimento de obrigaf@eéscordo

h

1

Constitutivo da OMC.

Quadro 14 - Marco regulatdrio que trata da PI nsiBfeonclusao)
Fonte: Adaptado de Marinha do Brasil (2011).
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APENDICE L - Resumo da legislacfo afeta & ética nas relactessteisa

Legislacdo

Objeto

Caracteristicas

Decreto n°

1.171, de 22 jun do Servidor Publico Civil dg

Cadigo de Etica Profissiong

lIAprova o Cadigo de Etica Profissional do ServidoblRa Civil do
Poder Executivo Federal.

199 Poder Executivo Federal
Decrt_eto de 26 CEP Cria a Comisséo de Etica Publica (CEP).
maiol1999

Exposicéo de
Motivos n° 37,

de 18 ago 200(

Cdédigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal

lProposta do Cddigo de Conduta da Alta Administragiteral.

Caodigo de
conduta de 22
ago 2000

Cédigo de Conduta da Altg
Administracdo Federal.

Hnstitui o Cadigo de Conduta da Alta Administra¢éesleral.

Estrutura
Normativa de
03 ago 2001

Estrutura Normativa da Etig
na Administracéo Publica
Federal Brasileira

Destina-se a identificar as normas existentes mgslégdo federd|
Grasileira que, de alguma forma, concorrem ou dmrem para que 9
alcance um padrdo de conduta ética desejavel nanfsliracéo Public
Federal.

D

Decreto n°
4.232,de 14
maio 2002

Formalidades para a
realizacdo de audiéncias

exercicio.

entre agentes publicos em

Dispde sobre as audiéncias e reunides dos ageitiésgs em exercici
na Administracdo Publica Federal direta, nas autasge fundacde
publicas federais com representantes de interdssearticulares.

[

Decreto n°
6.029, de 01 fe
2007

Sistema de Gest&o da Etiqg
do Poder Executivo Federg

dnstitui Sistema de Gestdo da Etica do Poder Ekecwederal e df
loutras providéncias.

Portaria n® 104
de 22 maio
2007

Comisséo de Etica do CNP|

qCédigo supramencionado e de supervisionar a obsgavdn Codigo dé

Recompor a Comissdo de Etica do CNPqg encarregada ieietaoy
aconselhar e estabelecer as providéncias necesaarieumprimento d

[=}

7

Conduta da Alta Administracdo Federal.

Portaria n° 10,
de 29 set 2008

Comissao de Etica dos

Orgéos das entidades da

Administracdo Publica
Direta e Indireta.

Estabelece as normas de funcionamento e de ritcegsoal para §
Comissdes de Etica instituidas pelo Decreto n° 1.d€22 de junho d
1994, e disciplinadas pelo Decreto n°® 6.029, dielevereiro de 2007.

® »n

Normativa n°®
006, de 27 matr

Resolugdo Conselho Nacional de -
Normativa do Controle de Experimentac Dispde sobre a instalacdo e o funcionamento dassSdes de Etica n
CONCEA, de Animal (GONCER) $4%Uso de Animais (CEUAS).

09 jul 2010

Portaria n°
110/2012 do | Comisséo de Etica do CNAg Recompde a Comissdo dedBtichPq.

CNPq

Portaria n°

91/2012 do | Comissao de Integridade neDesigna os integrantes da Comissdo de IntegridadeAthnédade
CNPq, de 27 Atividade Cientifica Cientifica.

mar 2012

Resolucéo

Comissao de Integridade n
Atividade Cientifica

2012

dnstitui a Comissao de Integridade na Atividade Giigat, define as sud

atribuigcdes gerais e especificas, sua composi@dtecenamento.

Quadro 15 - Resumo da Legislacéo afeta a Etica lasd®s de Pesquisa
Fonte: Adaptado de informages contidas na pagifaNPd® e do MCTI®,

104 conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico end&gico (CNPq). Disponivel em:
<www.cnpg.br/web/guest/normas-gerais>. Acessolenset. 2012.

195 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Informacéo (MCDisponivel em:
<ww.mct.gov.br/index.php/content/view/310553.htmkkcesso em: 14 set. 2012
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APENDICE M — Resumo da evolug&o histérica dos indicadores d&C,

Periodo Mensuracéo Caracteristicas
. 1 O cientista irlandés John Desmond Bernal desenvaivetodologia
1939 Gastos em atividades de pesquisa ; = - X
para estimar os gastos em atividades de pesquiRaino Unido.
Década de O cientista norte-americano Jacob Schmookler eroprggatentes
Patentes S L o
1950 como indicadores de atividades tecnolégicas.
A Fundacdo Nacional de Ciéncia, agéncia governainemee-
Sistematizacso dos indicadores deamericana, foi a entidade pioneira na sistematizdeéindicadores de
Década de & C&T. Aquele érgdo empregava a abordagem de ressltagoe
1950 C&T consistia na identificagdo e contagem de inovag@esoldgicas
comercializaveis, bem como as caracteristicas dggesas que as
produziram.
O cientista britnico Derek John De Solla Pricetigbniu para o
Década de . - ._| desenvolvimento da bibliometria, promovendo uma tagem
Desenvolvimento da bibliometria] _. L Co o S
1960 sistematica das publicacdes e das citacbes comicadutes de
producéo cientifica.
A partir da . . A OCDE nas dltimas décadas vem exercendo uma aifibuyi
: Desenvolvimento de Indicadoresje . ' . S :
década de : - [“primordial no desenvolvimento de indicadores e fepgramento de
aperfeicoamento de metodologias . - .
1960 metodologias empregadas internacionalmente.
A Divisdo de Estatistica em C&T da UNESCO vem promodeea
A partir de Padronizacio Internacional sistematizagdo da reunido, analise, publicacdo deopaacdo dog
1965 & dados sobre C&T desde 1965, sendo seu principaldedesumos de
capital humano e financeiro, voltados para asidatiles de P&D.

Quadro 16 - Resumo da Evolugéo Histdrica dos Indiegdde C, T&I.
Fonte: Adaptado de Loures (2008), Winter (2012)eeinformacbes disponiveis nas paginas oficiais idastuicbes
Organisation for Economic Co-operation and DeveleppfOECD) e UNESCEf®,

108 5itio oficial da OCDE (www.oecd.org) e Sitio oficila UNESCO (www.unesco.org).
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APENDICE N - Principais manuais de inovacao tecnolégica pubtisadternacionalmente

Versfes Documento Caracteristicas
A proposta de um sistema padronizado para avalieggpesquisa e desenvolvimento foi
debatida, sofreu revisdes e aceita pelos espéasaliws paises membros da OCDE, na
Vila Falconieri de Frascati, Itdlia, em 1963. A padcdo tem por objeto os dispéndios e
0 pessoal alocados P&D. Define com riqueza de hietabssas atividades; exibe |as
principais classificacdes setoriais e funcionais dados de P&D; aborda a medicéo e
Manual classificagdo dos recursos humanos e dispéndids agisidade. Adicionalmente, p
1963 e 2002 Frascati manual discorre sobre os métodos de medicdo, efpecite no que se refere gs
estimativas e aos ajustes necessarios. Por Ulpromove a comparagdo desses dados
com outras variaveis econdmicas e comparacao ademal do dispéndio em P&D. De
acordo com a versao atual do manual, as atividddeB&D sdo aquelas orientadas a
criacdo de conhecimento novo. S&o geralmente Kgadgesquisa basica e aquelas
direcionadas ao desenvolvimento de novas aplicadiseadas no conhecimerto
acumulado, em geral associado a pesquisa aplicanlaesenvolvimento experimental.
1992 1997 Manual de O documento objetivava harmonizar as metodologesonais e reunir informacdes
A 2605 Oslo padronizadas acerca das atividades inovadorasnaa®gas, focando-se unicamente|na
) inovacéo tecnoldgica.
Trata dos recursos humanos efetiva ou potenciaém@rgntados a sistemaética produggo,
Manual de | @vanco, difusédo e emprego de conhecimentos cimgié tecnoldgicos. Tem o propdsjto
1995 Camberra de prover um arcabougo conceitual comum para aitagép de dados sobre os estoques
e os fluxos de recursos humanos em C&T, assim ceoamigar perfis e tendéncias, bem
como preparar séries atualizadas.
Manual de Prevé o registro de todas as transacdes de in@sgiglacionadas ao comércio gde
Balancos e conhecimentos técnicos e de servigos com contemmlbgico entre diferentes paises,
1990 Pa arr?entos especialmente: patentes (compra e venda); licgyayasuso de patentes; know-how (rjao
Tecgrjml() icos patenteado); modelos e desenhos industriais; mdinakisive franquias); servicos
9 técnicos; e financiamento em P&D industrial no gate
Fornece informagdes basicas sobre como os dadpateete podem ser empregados e
Manual de como eles podem ser associados a outras estatistalae atividades cientificas,
1994 e 2009 Patentes tecnolégicas e econdmicas, especialmente no quefer® a: tecnologia; depositante e
inventor; nacionalidade; vinculos (citadas e c#ajt setor econdémico de origem;| e
mercado coberto pela patente.
Representa um instrumento de orientagdo tedrica@dolégica, voltado ao atendimento
das necessidades de compreensdo das especificidasigsrocessos de inovacado na
2001 Manual de | América Latina e no Caribe. Este documento regiénekibido pelos seus promotorgs
Bogota como o resultado da maturidade alcangada no trabddéh Red Iberoamericana de
Indicadores de Ciencia y Tecnolog(RICYT) acerca dos problemas de medicéo| da
C,T&l na regiéo.
Apresenta orientacdes para a interpretacdo de destafisticos disponiveis e parg a
elaboragdo de indicadores atinentes a transicdandaica Latina para a Sociedade da
2006 e 2009 Manual de | Informag&o. Seu intento € contribuir para a anafisegral do processo de integragdo|da
Lishoa América Latina, apresentando-se como uma ferrampata estudo, interpretacédo|e
andlise dos indicadores gerados, e ndo somente aomodocumento técnico g
prescritivo.
Elaborado no &mbito da RICYT tem como objetivo pridi@ro estabelecimento de uma
2007 Manual de | metodologia para avaliagdo intensidade e descudg&ocaracteristicas do processo|de
Santiago internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia dosegaibero-americanos, tanto em niyel
nacional como das entidades e organismos encaoegad atividades de P&D.
Manual da Este documento tem por finalidade apresentar elhdetas principais conceitos |e
Rede de procedimentos voltados a valoragdo dos dispéndisgdvernos estaduais em P&D e em
2011 Indicadores Atividades Correlatas em Ciéncia e Tecnologia (ACEd)m de oferecer aos integrantes
Estaduais de da Rede de Indicadores Estaduais de C&T, as inforesagécessarias que possibilitardo
c&T a correta selecdo e classificacdo das acles euigd@is tipicas de C&T e, par
conseguinte, a qualidade e comparabilidade dognlikps mensurados.
Pesquisa de O documento tem por objetivo a formulacéo de irdhicas setoriais nacionais e regionpis
2000. 2003 Ino?/a 50 referentes as atividades de inovagéo tecnolégisaed®resas brasileiras, comparaveis
2005’e 200é Tecnolg ica | COmM as informagbes de outros paises. O amago stpiipa envolve os fatores que
(PINTE%Z) induzem o comportamento inovador das empresasge sabrestratégias adotadas, | 0s

esforcos empreendidos, os incentivos, os obstaeudssresultados da inovagao.

Quadro 17 - Principais Manuais de Inovagéo Tecncédgublicados.
Fonte: Adaptado de Brasil (2011); IBGE (2002, 20@® 72, 2010, 2011); Loures (2008); OECD (1990, 19995, 1997,
2002, 2005, 2009); RICYT (2001, 2009); UNESCO (1984)Vinter (2012).
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APENDICE O - Contratos de ativos intangiveis protegidos poitdsede propriedade

industrial

Contratos de importacao Contratos internos

Sao acordos cuja parte licenciadora dos direjtd350 aqueles cujas duas partes sdo domiciliadasaiso
fornecedora da tecnologia ou prestadora do seévic®reveem pagamentos em moeda corrente nacional.

domiciliada no exterior. Podem implicar em
transferéncias de recursos para o exterior.

Licenciamento para uso ou exploracdo de direito

Sao estabelecidas as condicdes de exploragdo alesses direitos, 0 que se torna necessario qeaexioloracag
econdmica é empreendida por alguém que ndo é etépoi das patentes, marcas e desenhos indusBizs.
condi¢cBes sdo estabelecidas no contrato, comooo aader pago pelo licenciado, o que é chamadeaso dos
direitos de propriedade industriabyalties E necessario que haja uma definigdo do prazompleragio do direitg
pelo licenciado. Outro atributo é a definicdo deeesdo dos direitos de uso que estdo sendo conseutidrelacad
entre as partes, envolvendo a exclusividade dedagtireito, a possibilidade de sublicenciar o tirecondices
gerais para producdo e comercializagdo; produtoserados a serem explorados; entre outros element®
compdem o modelo de negdcio acordado entre assp@teativos possuem um titular, reconhecido pstade.
Sao celebrados, voluntariamente, com interessadosnepregar esses ativos intangiveis no desenvattinaos
negécios. O objeto pode envolver tanto os direitmscedidos pelo INPI quanto as expectativas detalirele

propriedade industrial, que sdo expressas peladgeede marcas e pelas patentes depositas, erpagitda analise.

Destaca-se que apenas os direitos concedidos ositins no Pais séo reconhecidos como direitpsageiedade
industrial.

Cesséo de Direitos
O contrato de cessédo de direitos de propriedadestndl € um instrumento particular que permiteeceddos oS
direitos, posse, uso, gozo e propriedade sobrenteatedesenhos industriais e marcas. Nesse insttans@o
estabelecidas as condigGes do negdcio para a nadiEngtularidade ou de propriedade dos direitos. uiha
mudanca de dono, a partir dos termos definidosontrato. Os detentores desses direitos de propeeidaustrial
igualmente podem ceder a titularidade dos mesmospi®d de contratos de compra e venda, denomineaios

contratos de cessao. A cessdo pode ser feita éteccarevogavel e irretratavel, obrigando herde&csucessores,

diante das testemunhas indicadas e qualificadeasndd o cessionario investido de poderes para meguem
qualquer tempo, a transferéncia para o seu nonsesielireitos no INPI. A cessdo pode ocorrer desdigta de
depdsito até a data de expiragdo do direito, cy peididos de patente, de desenho industrial eadeantambém
podem ser objeto de contratos de cessdo. O cessi@adler ser uma pessoa fisica ou juridica e séoepode se
gratuita ou remunerada.

Quadro 18 - Contratos de ativos intangiveis protegjabr direitos de Pl

Fonte: Adaptado de INPI (2012).

14
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APENDICE P - Contratos de ativos intangiveis n&o protegidosipeitos de propriedade

industrial

Contratos de fornecimento de tecnologia

Contratos de servicos de assisténcia técnica e difina

Tratam de neg6cios envolvendo tecnologias
amparadas por direito de propriedade indust
chamadas know how” O objeto esta relacionad
aos conhecimentos que podem ser descritos g
informacdes e técnicas destinadas a fabricagég
comercializacdo de produtos e servigos. Eg
conhecimentos e técnicas se apresen
geralmente, na forma de relatérios, manuai
desenhos, que constituem o chamidow-howe
segredos industriais. A principal caracterist
distintiva desses conteldos é a possibilidade a¢
codificacdo na forma, por exemplo, de mold
especificacdo de materiais, sequéncia

montagens e afins. As formas de remunera
geralmente, sédo baseadas em percentual
vendas dos produtos e servigos associadq
tecnologia fornecida ou valor fixo pela explorag
da tecnologia que é objeto da negociacdo. Tam
é possivel a combinagdo desses modelos
remuneracdo para o fornecimento de relatd
manuais e desenhos, que constitui o chan
know-howe segredos industriais.

q

n&xorre a contratacdo de competéncias para a buscsoldcoes
riaécnicas especificas, bem como capacitacdo e rmeirta, que é
orealizado por pessoal especializado. Tal qual otratn de
ofomecimento de tecnologia, o ativo intangivel @Aprotegido po
direito de propriedade. O objeto contratual envalvidrnecimento
;s@s  solugBes personalizadas, destinadas a resolv@blemas
[aaspecificos de producdo ou atividades de apoio ipglementacaq
5 de tecnologias. Em geral, esses servicos sdo duiis®eis dal
experiéncia e da capacidade técnica acumuladag samdcterizados
iceomo conteddos de natureza tacita — isto é, nésiveds de
» sodificacdo. Nesse caso, a transferéncia da tegiaoldepende
esormalmente, de uma relacdo mais direta entre afpesx dos
geofissionais do cedente e da cessionaria. Tratlesmmtegoria mai
c@irangente de transferéncia de tecnologia. Nestdalidade, saq
ohigeegadas as atividades de capacitacdo, contratEcgresquisas
sedudos e projetos, servicos especializados delagdes e dg
aacompanhamento técnico de maquinas e equipamefabsracdo €
béesenvolvimento de métodos de planejamento, prag@m e
plecessos de producdo, entre outros. Em algunss qasde sef
icdispensada a formaliza¢éo do contrato para a péestie servicos d
aglssisténcia técnica, sendo sua prestagdo formalipad meio de
faturas, que sdo documentos simplificados, queldath os termos
bésicos da transacgdo. O valor relativo ao fornetimee solucdes
para problemas especificos de producéo ou atividddeapoio par
implementacéo de tecnologias é estipulado, tratitinente, com
observancia do nimero de técnicos e no volume oestadocadas
um valor atribuido por hora para os profissionaipregados na
atividades. Assim, as referéncias podem ser orgdagzcom base na

D

D

chamada taxa/hora de trabalho ou taxa/dia de trabal

Quadro 19- Contratos de ativos intangiveis ndo
Fonte: Adaptado de INPI (2012).

pidos por direitos de propriedade industrial
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APENDICE Q - Matérias extraidas da pagina do MCTI na interrlacienadas direta ou
indiretamente a area de CT&l na MB

Documento Ano EnieEnE
Expedidora Observacodes
Lei n°® 8.691/1993: Dispde sobre| o
Plano de Carreiras para a éarea|de Presidéncia da Por meio do inciso XIV, § 1° do artigo 1°, |[da
Ciéncia e Tecnologia da Administragaal993 - presente lei o IEAPM foi atrelado a area |de
: : Republica DA .
Federal Direta, das Autarquias e @las Ciéncia Tecnologia.
Fundacdes Federais.
Portaria n° 121/2006: Atualiza |a
Composigéo do Comité Executivo para O documento inclui representante do represeniante
a Avaliagdo do Potencial Sustentavel 006 MB do IEAPM no Comité Executivo para a Avaliagdo
Monitoramento dos Recursos Vivps do Potencial Sustentavel e Monitoramento |dos
Marinhos Recursos Vivos Marinhos.
Resolucdo n° 3/2006: Atualiza |a o
e A ! Comisséo A C
composigdo do Comité Executivo para Interministerial O documento prevé a participacdo de [um
a Avaliagdo do Potencial Sustentavel 006 representante do IEAPM no Comité Executivo
: . para os Recursog X : .
Monitoramento dos Recursos Vivps para a Avaliacdo do Potencial Sustentavel e
: do Mar (CIRM) ) : -
Marinhos Monitoramento dos Recursos Vivos Marinhos.
Portaria Interministerial n® 110/2006: Dick Silveira Mello, do IEAPM, foi indicado pelas
Designa os representantes para compgp o MPOG/MCT Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia para compor
0 Conselho do Plano de Carreiras|dé 0 Conselho do Plano de Carreiras de Ciéndia e
Ciéncia e Tecnologia Tecnologia
A Pagina do MCTI apresenta a informacéo de|que
Nota publicada na Internet: "Mestrado LNA/MCT, o INT/MCT e o IEAPM estdo entre 0s
profissional em do CBPF recepe2008 MCT principais parceiros do Mestrado profissional |em
inscricdes até hoje" Instrumentacdo do CBPF/MCT, em
funcionamento desde 2000.
O IBGE realiza a PINTEC, como o apoio [da
FINEP e do MCTI. A pesquisa tem por objetivp a
construcdo de indicadores setoriais nacionais ¢, no
PINTEC 2009 IBGE caso da indastria, também regionais, [das
atividades de inovacéo tecnoldgica das empiesas
brasileiras, comparaveis com as informacdes de
outros paises.
Edital n® 23/2009: Programa Antartico O Dr. Ricardo Coutinho (IEAPM) é o solicitante
Brasileiro 2009 MCT/CNPq do Processo 557058/2009-0
. o MCT/CNPg/CT- . . ~
o : z
Edital n 036/2009_. Pesca e P|SC|cuItur3009 AGRONEGOCIO/ O Dr. Ricardo Coggnho (IEAPM) compde o
Marinha MPA Comité Julgador
Edital n® 71/2010: Institutos Nacionalis MCT/ CNPg/ : . :
de Ciéncia e Tecnologia em Ciéncias 2010 FNDCT n° O Dr. Ricardo Coutinho (IEAPM) € o
Coordenador do Processo 565061/2010-0
do Mar 71/2010
Caracterizacdo do Estado da Arte gm MCT/ Organizacao No corpo (.jo documento foi apresentgdo 0 trabplho
] . - : . desenvolvido pelo IEAPM em parceria com oufras
Biotecnologia Marinha no Brasil 2010 | Pan-Americanade. .~ .~ ~ .
. . i’ instituicdes para a obtengdo de produtos natprais
(Textos Bésicos de Saude) Saude -
como agentes anti-incrustantes.
A matéria trata das consequéncias nocivag do
despejo indevido da agua de lastro nos portos| que
pode se tornar vila de ecossistemas marinhog, ao
proporcionar a disseminagdo de espécies
Nota publicada na Internet: "Ciénciale Ministério da | potencialmente perigosas. O |IEAPM desenvolve
Tecnologia séo aliados para combater 2010 Ciéncia, pesquisas a fim de conhecer as propriedade$ dos
Bioinvaséao" Tecnologia (MCT)| oceanos, como o objetivo de planejar yma
estratégia para o despejo da agua de lastrd e o
trabalho do pesquisador Flavio da Cqgsta
Fernandes, vinculado aquele Instituto, foi citado
no texto.
O propésito do documento é estabelecer a¢dés de
. o ) . estimulo & constituicdo de parcerias entrd as
Edital N 1/2011'. Uso compartilhad 2011 MCTI universidades, instituicdes de pesquisa e a Mafinha
do NHo Cruzeiro do Sul, da MB . . e
do Brasil, destinadas especificamente ao |uso
compartilhado do Navio Hidroceanografico (NHo)
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Cruzeiro do Sul, da MB, considerando| a
necessidade de incentivar a  pesqpisa

oceanografica.

Estratégia Nacional de Ciéncia,

Os principais projetos de pesquisa conduzidos|pela

Marinha do Brasil (MB) sdo elencados.

o

propriedade intelectual”

Tecnologia e Inovagao (Periodo 2012-2011 MCTI documento prevé a aquisicdo de um novo Navio
2015) de Pesquisa Oceanografico, por meio |da
articulacdo do MCTI, MB, Petrobras e Vale S.A
A pagina do MCTI apresenta 0s seguirtes
Indicadores utilizados pelo MCTI indicadores:  Recursos apllc%dos, Recu [0S
- 2012 MCTI humanos, Bolsas de formagdo e pesqyisa,
(pagina do MCTI na Internet) ~ s [~
Producdo cientifica, Patentes e Comparagdes
internacionais.
As ICTs deverdo encaminhar, até 31 de margp de
. 2012, as informacdes atinentes ao exercicig de
Nota publicada na Interet: *ICTs 2011 acerca das suas politicas de PI, criacdes
devem prestar informacdes sobre| 2012 MCTI P ! o

desenvolvidas, protecdes requeridas e conceflidas
e contratos de licenciamento ou de transferénc|a de

tecnologia firmados.

Quadro 20 - Matérias extraidas da pagina do MCThieanet relacionadas direta ou indiretamente a deeCT&I na MB.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de pesquisgagina na pagina do MCTI na Internet.
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APENDICE R - Documentos normativos expedidos pela Marinha dsiBaaerca de
propriedade intelectual

Documento Assunto Caracteristica
Portaria Estado-
Maior dao NIT-MB Cria o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da Mad.
Armada n
179/09
Publicagcéo . . . .
Estado-Maior d4 Estabelece as normas, os prgcedlmentos e as qnes_taelatlvas ao planejamen
PDCTM execucdo e controle das atividades CT&I na MB, nabote temporal de 2010
Armada - 410
2020.
2009.
Publicagcéo Capacitacio das Divulga a capacitacdo das OMPS-C e demais da MB.nt® tapacitacdo nes
Estado-Maior dg p G .| publicagdo é definido como a competéncia para ¢ae@itegral e continuamen
OMPS-C e demais S ! e . . -
Armada-417, as atividades de CT&l, com suficiente qualificac&onica e disponibilidade d
ICT da MB -
2009. recursos materiais e humanos.
Portaria Politica de Pl do
Normativa n° Ministério da | Aprova a Politica de Pl do MD.
1888/MD/2010 Defesa
Portaria Estado Conselho de
Maior da Compensacéao dg Dispdes sobre o Conselho de Compensacao da MB.
Armada n° 10/1( MB

Portaria Estado
Maior da
Armada n° 49/1¢

Comissao Técnicd

de Tecnologia da

Informagéo da
Marinha

L

Dispdes sobre a Comisséo Técnica de Tecnologiafdariacdo da Marinha.

Portaria Estado
Maior da
Armada n° 28/11

Patrono e o Dia dg
C, T&l na MB

iInstitui o Patrono e o Dia da C,T&l na MB.

Portaria Estado
Maior da

Diretrizes de Pl ng

| Estabelece as Diretrizes de Pl na MB.

Marinha, 2012.

CT&l, ap6s a consolidacdo do seu Plano Basico, dfepeamento da estrutu

reestruturacéo, a fim de alcancgar a melhoria daeésfrutura, no aprimoramento
gestdo das OMPS-C, e da capacitacéo cientificodtggica das OM de CT&l d
MB.

administrativa e a implantagdo do NIT deve prossegam o processo d

o

Armada n® 79/11 MB
Portaria Protegé&o da Pl ng
SecCTM n° MB Aprova as Normas para Prote¢do da Pl na MB.
26/2011
Portaria Estado-
A'\fr?]';;:?‘o Regsuéig%r\lﬂto da Aprova o Regulamento da SecCTM.
142/11
As Orientagdes do Comandante da Marinha (ORCOM) térprapdsito de
transmitir, & Instituicdo, as orientagbes do CM pameriodo de um ano, sendo
elaboradas com base na determinacdo de necessiaadesbito administrativo
com o assessoramento dos Orgdos de Direcio-GeBaltagial. Expressam
OrientacBes do pensamento e a vontade politica do CM, instituindentro do planejamen
Comandante d3 ORCOM estratégico de longo prazo, as prioridades par@®iTieio que se inicia. Na area

Q O
D

a

o ®
()

Portaria Estado
Maior da

Armada n° 23/12

ICTs no ambito dg
MB

Define as ICTs no &mbito da MB e d& outras provi@&nc

Quadro 21 - Documentos Normativos expedidos pelaabtBca de Pl
Fonte: Adaptado de informagdes obtidas nas padm&ecCTM na Internet e Intrari&t.

107 Disponivel no site: www.secctm.mar.mil.br/prindipap e www.secctm.mb, respectivamente. Acesso3no@. 2012
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APENDICE S — Questionario aplicado pelo autor aos entrevistad

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Programa de Pés-graduacéo em Ciéncias Contabeis

Minuta de Questionério que subsidiara a entregistaGerentes dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica d

Instituicbes em estudo

llustrissimo 1llmo. Senhor Gerente do Nucleo de &wdwo Tecnoldgica, por gentileza, solicito que V.
responda os questionamentos abaixo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Na Politica de Ciéncia e Tecnologia (de transfeeénte tecnologia ou de apropriacéo
conhecimento) da Instituicdo encontram-se espadifis 0s seguintes elementos: Missédo
Instituicdo, Visdo de Futuro, Objetivos Institucis e Historico da Instituicdo? Caso a resposta
negativa, qual documento contempla esses elementos?

Em termos de Recursos Humanos, como é compostoled\de Inovagdo Tecnoldgica da Instituic
e quais sdo as formacgdes dos seus servidores?

No periodo 2005-2011, quais foram os cursos de citagdao em Propriedade Intelectu
disponibilizados aos servidores do NIT da Instlinie quantos servidores foram capacitados
periodo?

Quais sdo os setores produtivos em que a empresacet acordo com a Classificagdo Nacional
Atividades Econémicas (Verséo 2.0) elaborada pedtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica?

Quais foram as fontes de recursos orcamentarios figaeciaram os projetos de pesquisa
Instituicdo no periodo 2005-2011? A Instituicdo dontemplada em algum Edital de agéncia
fomento nesse periodo?

Ainda no que se refere ao Financiamento das pesjudnstituicdo recorre a Capital de Risco?

Elenque os grandes grupos de Interesse com os géaisnantidas relagBes Institucionais. R
exemplo: 6rgdos governamentais, laboratérios amdosj empresas multinacionais, empre

nacionais, incubadoras, universidades, outrostussi cientificos e tecnologicos, sociedade ciyi

dentre outros.

Quantas patentes foram depositadas e concedidaan@ono intervalo de tempo compreendido en
2005-20117

Qual é o valor em reais do portfélio de tecnologiam patentes depositadas e de tecnologias
patentes concedidas desenvolvidas pela Instituicdo?

Quais sdao os métodos de avaliacdo econdmico-fimascgtilizados e quais sdo os indicadores (
compdem esses métodos de avaliagdo?

Quais sé@o os indicadores de Ciéncia, Tecnologiaogalfio (C, T&I) utilizados nos relatério
gerenciais e/ou contabeis elaborados pela Instit@ic

Como se dé& o processo decisorio de patenteamergorigogias desenvolvidas pela Instituicdo?

Com que periodicidade os processos associados eovidésmento de tecnologia sdo revistos? Co
Se processa essa revisao?

A quem cabem os custos de protecdo tecnologica? @ssBes custos se apresentaram no per
2005-20117

Quantos e quais os tipos de contratos de transfar@ée tecnologia celebrados pela Instituicéo
periodo de 2005-2011?

Quais foram as ac¢des de impacto socioambientaleimgitadas pela Instituicdo no periodo 20
20117 Essas agdes encontram-se langadas em algtdrnioeconfeccionado pela Instituicdo?

ba.

de
da
seja

RO

Al
por

or
Bas

tre

com

odo

D5-
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17) Quais sdo os instrumentos internos e exteraakfdsdo do conhecimento utilizados pela Ins@o®; Ex:
Jornais, quadros de aviso, newsletter, dentre wutro

18) Quais foram os prémios recebidos pela Insétuig por seus colaboradores no periodo 2005-20117?

19) Quais foram as inovagdes organizacionais, igf®® em processos e inovagdes em marke
implementadas pela Instituicdo no periodo 2005-2011

20) Quais foram as oportunidades identificadas pedatuicdo com o advento do arcabouco legal de IC1
(legislacéo afeta a Propriedade Industrial, Prdade Intelectual, Prote¢éo de Programas de Computaaiados
Setoriais, Lei de Inovagéo, Lei do Bem, dentre autlispositivos legais).

Renato Santiago Quintal
Mestrando em Ciéncias Contabeis — UERJ
Entrevistador

ting

[&

Quadro 22: Questionario aplicado pelo aats entrevistados
Fonte: O autor, 2013.
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APENDICE T — Caracteristicas demogréaficas e socioecondmasuthicipio de Arraial do

Cabo
Atributos Valores Observacdes
Populacéo 57 715 habitantes In_formagao disponivel no portal IBGE
Cidades
Area da unidade territorial 160,286 km? In_forma(;ao disponivel no portal IBGE
Cidades
Densidade demografica 172,91 hab./Km? gggggsao disponivel no portal IBGE

O PIB representa a soma - em valofes
monetarios - de todos os bens e servicos
finais produzidos em uma determinada
PIB a precos correntes R$ 328.840.250,00 | regido, em um certo periodo. Arraial do
Cabo nao esta elencado no ranking dos {100
maiores municipios do pais em relacédo|ao
PIB a precos correntes (IBGE, 2008).

N&o existem Universidades e Faculdagles
em Arraial do Cabo. As instituicdes de
ensino superior mais proximas estdo
situadas no municipio de Cabo Frio, a uma
distancia aproximada de 13,5 quildmetros.

Nao existem Universidades|e

Universidades e Faculdades Faculdades no Municipio

E um instrumento empregado para aferir o
grau de concentracdo de renda Em
determinado grupo, apontando a diferenca
entre os rendimentos dos mais pobres e|dos
mais ricos. Varia de zero a um: o valor zero
representa a situacdo de igualdade e o \alor
um corresponde a situagdo oposta — s6 tima
pessoa concentra toda a riqueza. O indice
referente ao Brasil é de 0,576 (PNUD, 2004;
IBGE, 2003).

indice de Gini 0,39

O IDH representa uma medida comparativa
que contempla trés variaveis: riqueza,
educacdo e expectativa de vida ao nascer.
Arraial do Cabo ocupa a 142 posi¢éo |no
ranking do Estado do Rio de Janejro
(PNUD, 2003).

IDH. 0,79 (médio)

De acordo com o ranking Federagdo @as
Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN) de
132 colocacéo no RJ emprego e renda, ano base 2010, Arraia| do
Ranking de Empregos 2192 colocagéo no Brasil | Cabo ocupa a 132 colocagdo no ranking
municipal de empregos do Estado do RJ|e a
2192 posicdo no ranking nacional (FIRJAN,
2012).

Quadro 26 : Caracteristicas demogréficas e sociéetcas do Municipio de Arraial do Cabo
Fonte: Adaptado de FIRJAN (2012), IBGE (2012), IBGBO®), IBGE (2003), PNUD (2003), PNUD (2004), PotB(GE
Cidade&®e Portal da Prefeitura Municipal de Arraial do C&bo

108 portal IBGE Cidades. Disponivel em: < www.ibge.go'zcidadesat/topwindow.htm?1> Acesso em 14 nov. 2012
109 portal da Prefeitura Municipal de Arraial do Cabisponivel em: <www.arraial.rj.gov.br> Acesso emriby. 2012.
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APENDICE U - Caracteristicas demogréficas e socioecondmizasuicipio de S&o José

dos Campos
Atributos Valores Observacdes
~ . Sao José dos Campos é o 7° municipio mais
Populagdo 629.921 habitantes populoso do estado de SP (IBGE, 2012)
Area da unidade territorial 1.099,409 km? In_forma(;ao disponivel no portal IBGE
Cidades
Densidade demografica 572,77 hab./Km2 gggggsao disponivel no portal IBGE

O PIB representa a soma - em valofes
monetarios - de todos os bens e servicos
finais produzidos em uma determinada
PIB a precos correntes R$ 20.718.595.000 | regido, em um certo periodo. O PIB de $&o
José dos Campos é o 21° maior do pais|e o
8° maior do estado de S&o Paulo (IBGE,
2008).

Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA),
UNIFESP, Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (UNESP),
Universidade do Vale do Paraiba
(UNIVAP), Universidade Paulista (UNIP) |e
Fundacdo Armando Alvares Penteado
(FAAP) (Prefeitura Municipal de Sao Jogé
dos Campos).

Universidades 06

Faculdade de Tecnologia (FATEQ),
Faculdades  Anhanguera  Educacional,
Faculdades 04 Faculdades ETEP e Instituto de Filosofia
Santa Terezinha (Prefeitura Municipal de
Sao José dos Campos).

E um instrumento empregado para aferif o
grau de concentracdo de renda Em
determinado grupo, apontando a diferenca
entre os rendimentos dos mais pobres e|dos
mais ricos. Varia de zero a um: o valor zero
representa a situacdo de igualdade e o alor
um corresponde a situagdo oposta — s6 tima
pessoa concentra toda a riqueza. O indice
referente ao Brasil é de 0,576 (PNUD, 2004;
IBGE, 2003).

indice de Gini 0,41

O IDH representa uma medida comparativa
que contempla trés variaveis: riqueza,
educacdo e expectativa de vida ao nascer.
IDH. 0,849 (alto) Sao José dos Campos ocupa a 372 posicao
no ranking nacional de IDH e a 112 posigao
no ranking do Estado de S&o Paulo (PNUD,
2003).

De acordo com o ranking FIRJAN de
emprego e renda, ano base 2010, Sao [José
dos Campos ocupa a 712 colocagdo | no
ranking municipal de empregos do Estgdo

de SP e a 1942 posicdo no ranking nacional
(FIRJAN, 2012).

712 colocacdo em SP
Ranking de Empregos 1942 colocacgéo no Brasil

Quadro 28: Caracteristicas demograficas e socioeuoad do Municipio de Sdo José dos Campos
Fonte: Adaptado de FIRJAN (2012), IBGE (2012), IBGBO®), IBGE (2003), PNUD (2003), PNUD (2004), PotB(GE
Cidade&™ Portal da Prefeitura Municipal de S&o José dosp@drit.

10portal IBGE Cidades. Disponivel em: < www.ibge.go'zcidadesat/topwindow.htm?1> Acesso em 14 nov. 2012
11 portal da Prefeitura Municipal de S&o José dos Ganipisponivel em: < www.sjc.sp.gov.br> Acesso dnmdv. 2012,
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APENDICE V - Caracteristicas demogréficas e socioecondmizasihicipio de Campinas

Atributos

Valores

Observacdes

Populacéo

1.080.113 habitantes

Campinas é o 3° municipio mais populoso do estad
SP (IBGE, 2012)

Area da unidade
territorial

795,004 Km?

Informacéo disponivel no portal IBGE @ies

Densidade demografica

1.358,63 hab/Km?

Informagsmodivel no portal IBGE Cidades

PIB a precos correntes

R$ 29.363.064.000

O PIB representa a soma - em valores monetarias
todos os bens e servicos finais produzidos em

determinada regido, em certo periodo. O PIB
Campinas é 0 13° maior do pais e 0 5° maior do@si&
Sao Paulo (IBGE, 2008).

Universidades

06

UNICAMP, Pontificia Universidade Catolica d
Campinas (PUC-Campinas), UNIP e Universidade
Francisco (USF) (Prefeitura Municipal de Campinas).

Faculdades

12

Escola Superior de Administracdo, Marketing
Comunicagdo (ESAMC), Escola Superior de Propagd
e Marketing (ESPM), Faculdade e Centro de Pesql
Odontolégicas Sé&o Leopoldo Mandic (FCPOSLN
Faculdade Politécnica de Campinas (POLICAMP), V
Faculdades, Faculdades Anhanguera Educaci
Faculdades de Campinas (FACAMP), Faculda
Fleming, Instituto de Educacdo e Escola Superior|
Campinas (IESCAMP), Instituto Paulista de Estud
Pesquisa (IPEP) e Centro Universitario SalesianSate,

indice de Ginf*2

0,42

Paulo (UNISAL) (Prefeitura Municipal de Campinas).
E um instrumento empregado para aferir o grau
concentracdo de renda em determinado grupo, aptm

a diferenga entre os rendimentos dos mais pobdss ¢

mais ricos. Varia de zero a um: o valor zero represa
situacdo de igualdade e o valor um correspond
situacdo oposta — s6 uma pessoa concentra togaezai
O indice referente ao Brasil é de 0,576 (PNUD, 2(
IBGE, 2003)

b de

-d

IDH

0,852 (alto)

O IDH representa uma medida comparativa
contempla trés variaveis: riqueza, educacgéo e &ajpec
de vida ao nascer. Campinas ocupa a 242 posicd
ranking nacional de IDH e a 72 posicdo no ranking
Estado de Sdo Paulo (PNUD, 2003).

Ranking de Empregos

162 colocacdo em SP
392 colocagéo no Brasil

De acordo com o ranking FIRJAN de emprego e re
ano base 2010, Campinas ocupa a 162 colocacd

nda,
0 no

ranking municipal de empregos do Estado de SPQ?T 3

colocacgdo no ranking nacional (FIRJAN, 2012).

Quadro 32: Caracteristicas demograficas e socioaticaé do Municipio de Campinas
Fonte: Adaptado de FIRJAN (2012), IBGE (2012), IBGBO®), IBGE (2003), PNUD (2003), PNUD (2004), Poi2GE
Cidades$™ Portal da Prefeitura Municipal de Campittas

13 portal IBGE Cidades. Disponivel em: < www.ibge.go'zcidadesat/topwindow.htm?1> Acesso em 14 nov. 2012
14 portal da Prefeitura Municipal de Campinas. Dispelném: < www.campinas.sp.gov.br> Acesso em 14 B6%2



217

APENDICE W - Parcerias desenvolvidas pelo CPgD: projetosicbaristicas, atores e
recursos envolvidos.

Projeto Entidades Envolvidas Financiamento Caracteristicas

Trata-se de uma rede experimental
para interconexdo de alta velocidade

Telefénica, Embratel, Intelig de diversas instituicdes nacionais| e
GIGA Ol, CTBC/Algar Telecom, FINEP e interligacado com iniciativag
Universidadek® e Centros dg FUNTELL semelhantes internacionais.
P&D8, Contempla aproximadamente 800
Km de fibras e 66 laboratérias
conectados.
Realizacdo da compressao |e
CPqgD (rede GIGA)High transmissdo de conteddos SHD |da

Transmissao de videp

Performance Digital Media Universidade de Essex para o MAM,

Deﬁrl:iﬁ)iirnl?égl-rllD) Network(HPDMnet) e FUNTELL durante o 11th Annual Global
Universidade de Essex. LambdaGrid  Workshop (GLIF
2011},

ISC,NTT Multimedia
Communications
RouteFlow Laboratories(NTT MCL), FUNTELL
Universidades de Berkeley,

Ldgica e servicos de roteamento |IP
para redes Openflow, no contexto das
redes Software-Defined Networking

Indiana e Stanford. (SDN).
O objetivo do projeto esta
relacionado a concepcap,
implementacdo e validacdo de
Future Internet Universidades Nacionadi$ e infraestruturas de rede e computag¢éo
testbeds/experimentat Internacionais® Centros de CNP compartiihadas para apoiar |a
. . s 7000 g/MCTI RS ; .
ion between Brazil P&D Nacionais®® e realizacdo conjunta por pesquisadores
and EuropgFIBRE) Internacionai&™. brasileiros e europeus de
experimentos voltados a Internet fdo
Futuro em escalas e condi¢cBes mais
préximas da realidade.
Terminal Péblico | ICATEL e VIVO (mercado); FINEP e gggg(‘fg enﬂ“ﬁ’gcopar?”g;zz‘f;‘égg e
Multisservigos IP e CPgD (P&D) FUNTELL X ' .
servi¢os de voz, dados e video.
Protétipo para a interconexdo
multilateral de  “llhas  VolP”,
CTBC/Algar Telecom permitindo chamadas entre usuar|os
InterVolP (mercado), Universidade FINEP e Voice over Internet ProtocqlVolP)
Federal de Uberlandia FUNTELL de redes autbnomas em ambiepte
(pesquisa) e CPgD (P&D). totalmente [P, sem utlizacdo de
Sistema Telefénico Fixo Comutado
(STFC).
Corroso em Universidade Es_tadual de Sé&o D_esenvolvimentp de tecnologia para
aeronaves Paulo (pesquisa), CPgD | CT-Aero e FINEP| sistema de monitoramento e detec¢do
(P&D) e EMBRAER de falhas por corrosdo, por perda |de

15 projeto GIGA. Universidades: UNICAMP, PUC-CampinaSP, Universidade Presbiteriana Mackenzie (MACKENZIE
IME, PUC-Rio, UERJ, UFRJ e UFF.

118 projeto GIGA. Centros de P&D: CPgD, Laboratério Maei de Luz Sincrotron (LNLS), Instituto do Cora¢BCor),

TV Cultura, INPE, CTA, Centro de Previsao de Tempataidos Climaticos (CPTEC), CBPF, FIOCRUZ, Instituto Naalo
de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), LNCC e RNP.

17 GLIF 2011: Evento promovido em SET/2011, no MudelArte Moderna (MAM), Rio de Janeiro, pela Rede biaai de
Ensino e Pesquisa (RNP), no qual foram reunidogseptantes de centros de pesquisa, universidades, académicas e
empresas de tecnologia de todo o mundo, para gliasytrincipais tendéncias no universo dos caatisos. Disponivel
em: < http://www.rnp.br/noticias/2011/not-11091ht Acesso em 14 nov. 2012.

118 projeto FIBRE. Universidades Nacionais: UFRJ, UFFRyemsidade Federal do Para (UFPA), Universidadefedle
Goias (UFGO), e Universidade Salvador (UNIFACS).

118 Projeto FIBRE. Universidades Internacionais: Uniierde de Essex, Universidade de Thessalia e Uidegls Pierre e
Marie Curie.

120 projeto FIBRE. Centros de P&D Nacionais: CPgD e RNP.

121 projeto FIBRE. Centros de P&D Internacionais: SRIrtreéonal Networking and Resources Center, NWR ltaly,
National ICT Australia e I2CAT Foundation.
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(mercado) massa, em estruturas metalicag de
aeronaves.
Empresas Nacionafs e

. Internacionai& Institutos de . .
Parcerias em . ST Pesquisa e desenvolvimento

oS Pesquisa Naciondfé e FINEP e ; R
Comunicagdes | ionai® FUNTELL orientados pela demanda da industria

Opticas . nt.ernaC|ona|. Y e das operadoras.
Universidades NacionafS e
Internacionai¥’.

] CTUC (pesquisa), CPgD Pesquisa e desenvolvimento de
Transmisséo Optica (P&D), CIVvCOM FINEP e transmissores  6pticos de alta
100 Ghps Coerente (desenvolvimento) e FUNTELL velocidade e prova de conceito @do

PADTEC (mercado). sistema de transmisséo a 100Gb/s.
Aoplication-Specific Circuito integrado para
PP pec ELDORADO (pesquisa), processamento na camada de dados
Integrated Circuit =
b CPgD (P&D), IBM para mapeamento e agregacao |de
Optical Transport . BNDES N : h
(desenvolvimento) e sinais cliente em  diferentgs
Network(ASIC ) ~ oo
OTN) PADTEC (mercado). cor]flguragoes para transmissao a 100
Gbit/s em quadros OTN.

Dispositivos Instituto Politécnico de Milag Tecnologia de componentes fotdnicos
Fotdnicos para (pesquisa) CPgD (P&D), BNDES para amplificadores Opticos
Amplificacdo CIVCOM (desenvolvimento) submarinos com banda de opera¢do

Submarina e PADTEC (mercado) estendida (80 nm)

Smart Grid- ou redes inteligentes
Programa de | objetivam antecipar e criar um
Pesquisa e ambiente que facilite o uso mais
Parcerias erSmart Empresa?g, Universidades d DesenvolA\/lm_ento intenso da_tecnolog|a~em todo o ciglo
. e - ; da Agéncia da energia (geragdo, transporte,
Grid/Setor Elétrico Institutos de Pesqui¥d . N NAPEIR
Nacional de comercializagdo e uso). Permitir4 @s
Energia Elétrica | concessionarias de energia e &os
(ANEEL). consumidores mudar a forma coj:o

disponibilizam e consomem energid.

Quadro 34: Parcerias desenvolvidas pelo CPgD: tomjearacteristicas, atores e recursos envolvidos.
Fonte: Adaptado de Paradisi (2012).

122 parcerias em Comunicacdes Opticas. Empresas Niaitisl, PADTEC, PLEIADES e PWT.

12 parcerias em Comunicacdes Opticas. Empresas loienais: CIVCOM (Israel), GLARIPHY (EUA), GIGOPTIX
(EUA) e HARDENT (EUA).
124 parcerias em Comunicagfes Opticas. Institutos sgu Nacionais: Centro de Estudos em Telecomuigsam Rio
de Janeiro (CETUC-RJ), CTl e Eldorado.
125 parcerias em Comunicacées Opticas. Institutos sguiE Internacionais; COBRAstitute(Holanda), NTT (Jap&o) e
Instituto Politécnico de Mildo.
126 parcerias em Comunicacées Opticas. Universidadeisidas: Instituto Nacional de TelecomunicacdeATRL), ITA,
UFES, UnB, UNICAMP e USP.
127 parcerias em Comunicagfes Opticas. Universidadenttional: Universidade Técnica da Dinamarca.
128 parcerias erSmart Grid/ Setor Elétrico. Empresas: AES ELETROPAULO, BAESS Tecnologia, CELPE, CEMIG,
COSERN, CPFL, DME, ELEKTRO, ELETROBRAS, ELETROPAULO, ELEOSUL, ENERGISA, HYTRON, ITAIM
lluminagéo, LIGHT, MITSUBISHI, TRACTEBEL e ZEUXION.
129 parcerias erBmart Grid/ Setor Elétrico. Universidades e Institutos degRésa: CETUC-RJ, Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), Universidade Federal de Juiz da FdFJF), UNICAMP, USP, USP-Sao Carlos, Centro deiisa de
Energia Elétrica (CEPEL) e Instituto de Tecnologisapo Desenvolvimento (LACTEC).
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APENDICE X - Prémios auferidos pelo CPgD e colaboradoreseniogo 2005-2011

Ano Premiacéo Atributo
2005 Prémio COMPUTERWORLD Empresg listada no anuério dos 100 maiores seryicos
corporativos, na categoria seguranca.
2005 Prémio Info CORPORATE Os melhores casos de Tgcnologia da Informacao (al),
categoria servigos financeiros.
2006 Prémiee-finance Categoria especial Gestédo de TI.
2006 Prémidnformation Week Categoria inovadores em TI.
2006 Prémidrop Comm Award Exceléncia no segmento de P&D.
2006 Prémio B2B Magazine Padrdo de qualidade.
2007 Prémideospatial Information & Exceléncia telefénica, categoria  aplicacdes |em
Technology AssociatiofisITA) telecomunicagdes.
2007 AL Categorias acessibilidade; VolP e convergéncia desla
Prémioe-finance ) ~ o
voz; e gestdo de telecomunicacdes.
2007 Prémio ARede Empresa amiga da inclusdo digital.
2007 Prémiorop Comm Award Exceléncia no segmento de P&D.
2008 Prémi . Contempla os 25 projetos mais inovadores do Brasl|no
rémio Examévionitor Group i
Gltimos 10 anos.
2008 Categoria responsabilidade social (gestdo de enexgia
Prémioe-finance acessibilidade do autoatendimento bancério paragmes
de deficiéncia visual).
2008 101 inovagBes brasileiras (cartdo telefénico inayt
PrémioMonitor Group plataforma Vectura, inclusdo de deficientes visuais
regenerador Optico passivo).
2008 Melhor empresa de solugdes para o setor financeas
Prémio TOP 5 Relatério Bancéario categorias de solugbes em atendimento em agéncias,
acessibilidade e correspondentes bancarios.
2008 Prémio Padréo de Qualidade em B2B| Categoriadedores (desenvolvimento de redes).
2008 Prémio Centro de Integracdo Empresg-
Escola (CIEE) e Instituto Brasileiro de Melhores empresas para estagiar
Opinido Publica e Estatistica (IBOPE) )
Inteligéncia
2009 Categorias seguranca de Tl (CPgD gestdo integradp de
Prémio e-finance fraudes e eventos) eall center (consultoria CPgD em
Quality Assurance
2009 Categoria projeto de servicos a clientes, refereate
PrémioMetering International Excellence| instituicdo pelo CPgD da Geréncia do Relacionamento
Atendimento a Clientes.
2009 Prémio Tl & Governo Categoria Gestdo de Fraagdegentos de Seguranga
2010 A Categoria sustentabilidade (CPgD Gestdo de gastos de
Prémioe-finance :
energia).
2010 Prémio ARede Categoria acessibilidade (solue&pdio a leitura).
2010 Contribuicdo para o desenvolvimento da Sociedade da
Prémio FRIDA/Elac Informagdo na América Latina e Caribe, promovendo
solucdes de telecomunicagdes para a inclusdoldigita
2011 Prémio IBEF Campinas Destague empresa brasileira

Quadro 35: Prémios auferidos pelo CPgD e colaboesdw periodo 2005-2011
Fonte: Adaptado de Paradisi (2012)



220

ANEXO A - Organograma da SecCTM

Organograma da
Secretana de Ciénciz, Tecnologia e Inovagdo da Mannha

Seoretirio
SecUTM-01
Comselhi
: LTE Eoondnico e de / )
Gabinete A:‘:;i::::k ComTecCTM Gestin ':::ﬁﬁs:::f Coneszlbo Estrapégice
SecCTM-03 G CTMA04 SeclTM-13 SecCTM-06 SecCTM-07 SecCTM-08
Seoretana-Adjurio
SaeCTM-02
¥ ——— ]
Servigo de Secretnria —t I — - = =
e Comunicogbes Serviga fjl-' Servign de Apoio
- Infarmdticn Alemindstrative
i s L Sec TM-02.3
Su?men.:'.‘cmrm de Subsacrotaria de Bubsecretann de Mizleo dc.:lljm-ac;m Subsecretaria de Sy dr et de
Planejamento ¢ e Relagses Teenolégicn da Compensacin P ages Bt et
Controle Adiseenel: Institucicnsis Masinha (NIT-MB) (OfTset) st
SeeCTM-10 o bl SeclC TM-30 SeeCTM-40 SecCTM-50

Figura 1: Organograma da Secretaria de Ciéncia molagia da Marinha
Fonte: Estado-Maior da Armada (2011).
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ANEXO B — Organograma do IEAPM

INSTITUTO DE ESTUDOS DO MAR
ALMIRANTE PAULO MOREIRA

L
MRS |[———— DIRETOR
BN
AEEELIRAE AR MBS LE ASSESITA (€ [ MGG
CAENEE B T CoMMICACK | WELGENGA EONLOBCA
B0 B - IEAP 5 Eu-u .o E-w

= [ ]
WICE - IRETOR e
EAN-2
| SERN DE SECRETARM| GERLOE | (EWNO BEFLARELE EABGAE & e
ECOMUMCAGIES NEE LRI T D ANBENTE ”0‘2*“:“ éﬂ;ﬂﬂu
- B -1 B 131 EAM -2 EAgs

E W
LT = L
Ewn-n

Figura 2: Organograma do IEAPM
Fonte: Instituto Almirante Paulo Moreira (2011).
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ANEXO C - Servicos prestados pelo IFI

Normalizagao Metrologia

Fomento
Intelectual Industrial

Figura 3: Servigos prestados pelo IFI
Fonte: IFI, 2012a
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ANEXO D - Organograma do IFI

CDR

Direca

CMA

Divisio de Confiabilidade
Metrolosica

CDI CAD

Disisfio de Desenvolimento Divisiio Administrativa
Industnial

CSG CPA

Divisdo de Cerificagao Divisiao de Cemificaciio
de Sigemas de Gestio deé Produro Aeroespacial

Figura 4: Organograma do IFI.
Fonte: Pagina Institucional do IFI na Intetfet

130 p4gina Institucional do IFI na Internet. OrganoggaDisponivel em:
www.ifi.cta.br/institucional_organograma.php Acegso 03 nov. 2012.



ANEXO E - Organograma do NIT-DCTA
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Organograma: Nucleo de Inovagiio Tecnologica

NIT/CTA

NIT-CTA-S

NIT-CTA-A

NIT-CTA-I

NIT-CTA-T

NIT-CTA-P NIT-CTA-E

Figura 5: Organograma do NIT-DCTA

Fonte: IFI (2012)



ANEXO F — ICTs apoiadas pelo NIT-DCTA

ICT apoiadas pelo NIT

Figura €Ts apoiadas pelo NIT/DCTA
Fonte: [2D10)apudIFI (2012)
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ANEXO G — Macroprocesso de protecdo de propriedade ittlee transferéncia de
tecnologia

L

I~ Pesquisar/ |
| Desenvolver
|_Tecnologias |

7

i
IE

i

setor Industrial
Qutras €T

Usuarios Finais

'
Instrumentos Gerenciais de Suporte ao Processo
Analise TER comitade | | Formatagi KModalo de | valoragio da ICelJrnIsssdn e
| 7 Tenologia [€77 | | Analise de da Protecio Megoce- 7T Ji Temalogs [ e atia it

Teenologa

Figura 7: Macroprocesso de Protecéo de Propricdaelectual e Transferéncia de Tecnologia
Fonte: IFI, 2010.
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ANEXO H - Da producao do conhecimento a geracao de bawéicoletividade

Transferéncia

de Tecnologa

Figura 8: Da produc¢édo do conhecimento a geragdmedeficios a coletividade
Fonte: O’Donnell Alvan, 2009.
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ANEXO | - Organizac¢des militares diretamente subordinadad3CT

Y
L3

Figura 9: Organizag8es militares diretameot®malinadas ao DCT
Fonte: Pagina Institucional do DCT na Intefftet

131 Departamento de Ciéncia e Tecnologia do ExérBioT). Organograma do DCT. Disponivel em:
<www.dct.eb.mil.br/index.php/organograma> Acesso0&mov. 2012
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ANEXO J - Portfélio de tecnologias protegidas referentedl&l-DCTA e ICTs apoiadas

Ll P;’(lliili;l e cfl?ct::]ljt(eljls REC P{'?)tcaaelsg(?s
IAE 17 8 5 30
IEAv 15 0 0 15
ITA 7 1 0 8
TOTAL 39 9 5 53

Figura 10: Portfélio de tecnologiastpgidas referentes ao NIT-DCTA e ICTs apoiadas
Fonte: O’Donnell Alvan, 2009.



