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RESUMO

O trabalho estabelece a metodologia de planejamant@l dos trabalhos eletivos da
Secretaria de Controle Interno da Camara dos Depsita SECIN. O planejamento se baseia
na avaliacdo dos riscos incidentes sobre arease$s0s ou negocios corporativos sujeitos a
acOes de controle, visando priorizar 0s objetos mpFesentem maiores riscos para a
consecucado dos objetivos institucionais e estred8gida Camara dos Deputados. O
direcionamentos das acdes de controle para oebjelis criticos permite a melhor alocacao
dos recursos humanos e materiais disponiveis peleetaria de Controle Interno e a maior
agregacdo de valor de seus trabalhos. O modeloogimmse fundamenta em doutrina
atualizada e nas melhores praticas observadas gdonsbde controle interno e externo dos
setores publico e privado de diversos paises. #ipadl orientacdo tedrica do modelo segue o
Committee of Sponsoring Organization of the Tregd®amissionNCOSO). A avaliagdo de
risco se fundamenta na modelagem estatistica dee$apredefinidos pela SECIN, todos
relacionados aos objetivos da Casa. Esses fat@oesubmetidos a modelagem estatistica de
dados, cujos resultados permitem a comparacdo tgtos auditaveis entre si e a
caracterizacao de prioridades em relacdo aos ristais apurados.

PALAVRAS-CHAVE: Auditoria Interna; Controle Interno; Plano Anual de
Controle Interno; Risco; Planejamento Baseado esodRi
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1 Introducéo

Segundo a Codificagdo de Normas para a Pratica ugdb de
Auditoria Interna, do Instituto dos Auditores Imtes — 1IA (2008), a acéo eficaz de

controle deve se basear na utilizacao de proceesagaliacéo de riscos.

Desconsiderar o risco, ou uma metodologia espagifiondizente
com o objetivo das organizacdes, permite a forndage planos e a realizacdo de
acOes de controle sobre objetos eventualmente nrefesntes em relacdo a outros
que, por razbes objetivas e estratégicas, e tendoista a limitagdo de recursos
humanos e materiais dos 6rgdos de controle, deveea priorizados.

Essa impropriedade € definida por Picket (2006) adnsco da
auditoria”, que consiste da probabilidade de atatidiinterna, por desconhecimento,
deixar de avaliar areas da organizacdo que apessedésconformidades ou baixo
desempenho. Ou, numa definicdo mais moderna, 0 deca auditoria ndo auxiliar a
organizacdo, por meio de seus servicos de avaliacadssessoramento, a otimizar o
processo de gerenciamento de riscos corporativassan, prejudicar as iniciativas de

governanca e o sistema de controles internos @aizagao.

Sob essa premissa, 0 planejamento baseado envigacminimizar o
risco da auditoria, identificando, em coeréncia ammobjetivos das organizacdes, 0s
objetos mais relevantes e prioritarios para acéesodtrole, permitindo a alocacédo mais
eficiente dos recursos humanos e materiais dacsiade a maior agregagéao de valor
aos servicos de avaliagdo e assessoramento prestadganizacao.

Para a execucdo de suas atividades constituciengagimentais de
controle, a Secretaria de Controle Interno da Cardas Deputados (SECIN) dispfe de
recursos humanos e materiais limitados, razao pedgve otimizar a utilizagcdo de sua
forca de trabalho, visando atingir os melhores lt@das possiveis em relacdo a
atividade institucional da Camara dos Deputados.

Dentre as atribuicbes da SECIN esta a formulacdates anuais de
controle interno (PACI), que envolvem a definicas @bjetos que serdo alvo de acdes
de controle em um determinado exercicio. O resoltdeksas agbes é posteriormente
informado ao Tribunal de Contas da Unido, por nd#oTomada de Contas Anual,

permitindo a Corte avaliar a qualidade da gest&aiaara dos Deputados.



Atualmente, a formulacdo do PACI ndo segue uma doéigia
especifica. O planejamento anual dos trabalhoalzado de acordo com a experiéncia
e discricionariedade das Coordenacdes de AudidariBECIN, baseadas em parametros
proprios, nao uniformes, que podem envolver quesfi®nceiras, orcamentarias,

operacionais ou outras menos objetivas.

A falta de uma metodologia adequada de planejampetmite a
formulacdo de planos que envolvam acdes de cordodlee objetos menos relevantes,
em detrimento de outras que deveriam ser priorgzagarque representam maior
interferéncia sobre a consecucdo dos objetivoguogtnais e estratégicos da Camara
dos Deputados e da propria SECIN.

Nesse sentido, o presente trabalho propde que nejpataento das
atividades da SECIN seja fundamentado em riscofoome orientam as normas
internacionais de auditoria, permitindo direcionaracdes de controle para os objetos
mais relevantes e prioritarios para a Camara dgtados. O planejamento baseado
em risco permitira a SECIN alocar, de forma maisiaite e eficaz, os recursos
humanos e materiais de que dispde, fazendo comseyisetrabalhos, além de atingirem

0s objetivos regulares, agreguem mais valor parganizacao.

2 Objetivo

O objetivo do trabalho é o desenvolvimento e a @mao de
metodologia de planejamento das atividades de aentrterno, com base na avaliacéo
de fatores de risco predeterminados, relacionaslasididades, processos e negocios da
Camara dos Deputados. Pretende-se desenvolver angdel permita identificar e
quantificar os eventos que interferem na consecud@omissdo e dos objetivos
estratégicos e institucionais da Casa, utilizarglo@mo pardmetro para o
gerenciamento de riscos corporativos e fundamert@ @ desenvolvimento da

metodologia de planejamento das atividades da SECIN



3 Justificativa

O desenvolvimento deste trabalho atende ao Pregiatégico 7.1.8
do Plano Estratégico 2008-2011 da SEtINue consiste em elaborar matriz que
possibilite a classificacdo do risco de cada atidittu acao de controle possivel a cargo
da SECIN, por meio de critérios de materialidadelevancia, criticidade e

vulnerabilidadé

O Projeto tem impacto nos seguintes nove de deeefbjetivos
Estratégicos da SECIN, que representam aquilo quéengrescindivel para o
cumprimento de sua misséo institucional e o alcateesisdo de futuro, conforme

descritos no Plano Estratégico:

a) Fiscalizar as acdes de gestao observando critérids risca focar os trabalhos de
auditoria nas areas que apresentam maior riscosid@yando materialidade,

relevancia, criticidade e vulnerabilidade.

b) Garantir a continuidade das acfes de controlegarantir a continuidade das acdes
de controle planejadas independentemente da assw®aovos dirigentes da

SECIN ou de mudancas nas diretrizes vigentes, salvecnicamente motivadas.

c) Atuar preventivamente, antecipando-se aos problemasgir proativamente, por

meio de controle continuo, a fim de antecipar-peohlemas de gestéo.

d) Aprimorar o atendimento ao TCU: identificar as expectativas do TCU, bem

como captar informacdes essenciais para o exeddoiontrole.

e) Aproximar as acOes de controle da gestdo das unidesl administrativas
desenvolver acdes de aproximacdo com as diversas auditaveis, com intuito de

estabelecer relacdo de confianca, sem perder alfbeaditoria.

f) Garantir a qualidade das atividades de controle definir, em manual de
procedimentos, os padrées de planejamento, exeeugaboracdo dos relatérios,
visando a melhoria da qualidade das auditoriaszeghds, bem como dos pareceres

exarados pela SECIN.

! Objetivos  Estratégicos da Secretaria de  Controlenterno. Disponivel em

https://lextranet2.camara.gov.br/servidor/gestaatesgjicaSECIN/objetivos-estrategicos.html>.  Acesso
em 1°/11/2009.

% As definicbes de materialidade, relevancia, ddtide e vulnerabilidade serdo desenvolvidas acolong
do trabalho.
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g) Desenvolver o processo de planejamento de auditorifomentar a cultura de
planejamento e sensibilizar os servidores da imApora da utilizacdo desse

instrumento.

h) Interagir com as unidades administrativas de formaparticipativa: aprimorar o
relacionamento entre a SECIN e as diversas unidadesnistrativas, a fim de
conhecer a realidade das areas auditaveis e esldi#tdes dos gestores.

i) Aprimorar a comunicacdo entre as Coordenacdes da SHN: promover o
intercambio de informacdes e conhecimentos enteoasdenacdes, aprimorando

o trabalho em conjunto.

Como resultado da realizacdo do Projeto, busca-G#mazacdo do
uso dos recursos humanos e materiais a disposieASHELCIN, por meio do
direcionamento dos trabalhos de auditoria as areggocios, processos ou
procedimentos prioritarios, em razdo do risco gugortam a consecuc¢do da missao e
dos objetivos da Camara dos Deputados.

4 Metodologia

A metodologia utilizada no desenvolvimento do modetle
planejamento baseado em risco consistiu de peshiliBagrafica e documental e de

estudos de casos no ambito dos setores publidaaslpr

A elaboracdo do modelo e a definicAo de seus pam@snese
fundamentam em levantamentos de doutrina, normasidiéoria, marcos conceituais
consagrados e na avaliagdo de modelos adotadosaticaple atividades de controle
interno e externo por diversas organizacbes plbliea privadas, nacionais e

estrangeiras.

Foram pesquisadas entidades de controle e fiscabzaomo o
Tribunal de Contas da Uni&o, Tribunais de ContasEkiados, Controladoria-Geral da
Unido, Secretaria Federal de Controle, Controladorle Estado, e organizacdes
relacionadas a auditoria e controle, como o Irtstitdi Internal Auditors — IIA, Instituto
dos Auditores Internos do Brasil — AUDIBRA, Comreétof Sponsoring Organization
of the Treadway Comission — COSO e Internationaja@ization of Supreme Audit
Institutions — INTOSAI, buscando levantar metod@sg normas, regimentos,

atribuicdes, manuais de entidades e disposicOesislegpbre o tema. Também se
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levantaram artigos cientificos, teses e dissergacteiscando a contextualizacao
conceitual e tedrica geral do tema.

Em seguida, com fundamento nas informacdes levastadtrabalho
foi dirigido para a construcdo do modelo que regnessse, de forma objetiva e

uniforme, o risco dos objetos sujeitos as acfedeole da SECIN.

Essa etapa consistiu do estudo de casos de swassstituicoes ao
redor do mundo e da adaptacdo dos modelos idakificao contexto da Camara dos

Deputados.

5 Definicbes
5.1 Risco

A Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas — ABROO0B) define
risco como a ¢combinacédo da probabilidade de um evento e de soasequéncids
Para a Norma Técnica, as consequéncias do evedéonpeer positivas ou negativas, e
podem ser expressas qualitativa ou gquantitativaenedt termo risco € geralmente

utilizado quando ha a possibilidade de consequémagativas.

De forma mais objetiva, a ISO/IEC Guide 51:1999nkiam citada
pela ABNT, denomina risco como a combinacdo da ghitidade de ocorréncia de

evento relacionado a dano e a severidade desse dano

O Committee of Sponsoring Organization of the Tread@amission
— COSO, por sua vez, define evento como os in@deati ocorréncias originados a
partir de fontes internas ou externas que afetampéementacdo da estratégia ou a
realizacdo dos objetivos da organizacdo, provocamg@acto (consequéncia) positivo,
negativo ou ambos (COSO, 2007, p.16)InStitute of Internal Auditors- [IA (2002)
define risco como a incerteza de um evento supEweEnque possa ter impacto
negativo na consecucéo dos objetivos da organizagiendo ser medido em termos

de probabilidade de ocorréncia e suas consequéncias

Adaptando-se as definicOes trazidas pela ABNT @wsds propostos
pelo COSO e IIA, pode-se definir que risco é a espntacdo da possibilidade de
ocorréncia de um evento negativo, que tenha co@se@s adversas sobre a realizacao
dos objetivos de uma organizacdo. Eventos posjtposoutro lado, seriam definidos

como oportunidades.
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O COSO ainda classifica os riscos como inerentegesuuais. Os
primeiros representam os riscos que existem en@éudg préprio negécio, na auséncia
de qualquer medida gerencial para trata-los. @ nissidual € aquele que resta apos a

adocdo de medidas para tratar os riscos inerentes.

Na mesma linha, Boynton e Johnson (2005) assentamoqrisco
resulta de condi¢des significativas, eventos, ostancias ou agdes que possam afetar
adversamente o0 potencial de uma organizacdo engiratgeus objetivos e/ou

implementar suas estratégias.

A definicdo de risco ndo se diferencia no setorlipob Para o
Tribunal de Contas da Unido, que se alinha a ouflasdades de Fiscalizacao
Superiores (EFS), por meio tigernational Organization of Supreme Audit Indiitns
— INTOSAI, risco é dsuscetibilidade de ocorréncia de eventos indegag tais como,
falhas e irregularidades em atos e procedimentes,de insucesso na obtencdo de
resultados esperaddéBRASIL, 2007). Essa definicao foi recentemertigaizada para
“suscetibilidade de ocorréncia de eventos que afetagativamente a realizacdo dos
objetivos das unidades jurisdicionad4BRASIL, 2008).

Outras definicdes ainda discriminam os eventosthegagque podem
interferir no atingimento dos objetivos corporaiyeomo, por exemplopbtencial de
perda para uma organizacao devido a erro, fraudeficiéncia, falta de aderéncia aos
requisitos estatutarios ou acdes que tragam desicréd organizacdo e que possam

afetar negativamente o alcance de seus objetiy88.VA, 2004).

Observa-se, portanto, que o conceito de risco néeredentre
organizacdes nacionais ou estrangeiras, tampoum® aniniciativas privada e publica.
Desse modo, muito embora a Camara dos Deputadopasdoa um conceito proprio
de risco, dada a sua incipiéncia no processo cengamento de riscos corporativos,
pode-se adotar um conceito geral, derivado dasidéés citadas, de que risco é todo
evento superveniente e adverso, previsivel ou q@®,possa interferir na consecugao

dos objetivos institucionais e/ou estratégicos dm&ra dos Deputados.
Dessa definicdo sobressaem duas caracteristicascess.

A primeira é que somente se pode pensar em riskowsar objetivos
prévia e claramente definidos a que ele se relaciénfixacdo de objetivos pela
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7 by

organizacdo é, portanto, precondicdo a identificag@ riscos, & sua avaliacdo e a
definicdo da forma como seréo tratados (COSO, 2067).

A segunda caracteristica € a de que 0s riscos balpifmade de
ocorréncia e impacto — podem ser estimados de fayuaditativa, quantitativa ou
ambas. O processo de atribuir valores a probal#ida consequéncia de um risco é
chamado de estimativa de riscos (ABNT, 2005, ite3rb3.

5.2 Gestéo de Riscos

A ABNT (2005, item 3.1.7) define gestao de riscogporativos como
as atividades coordenadas para direcionar e cantuoha organizacdo com base nos
riscos existentes, geralmente envolvendo a anadisayaliagcdo, o tratamento e a

comunicacao dos riscos.

Sem se estender as outras definicbes existentedetaha-las, o

COSO conclui que a gestdo de riscos corporativesypaliversos significados. Por
isso, propde uma definicdo comum, que integre warsldbs conceitos existentes e sirva
de referéncia para a construcdo de uma estrutugasi&o de riscos com componentes
propriamente identificados e entendidos. Assim,indefgerenciamento de riscos
corporativos como um processo conduzido por umaanizggcdo, aplicado no
estabelecimento de estratégias formuladas pardifid@neventos com potencialidade
de afeta-la e administrar os riscos de modo a magstéompativeis com seu apetite a
risco’, possibilitando garantia razoavel de cumprimem® seus objetivos estratégicos,
operacionais, de comunicacao e de conformidade (CQ&07, p.17).

5.3 Controle Interno
O controle interno é parte integrante do gerenadmeale riscos

corporativos, definido como o processo conduzida peganizacdo com a finalidade de
possibilitar uma garantia razodvel quanto a regdiaade objetivos relacionados a
eficacia e eficiencia de operacdes; confiabilidates demonstracdes financeiras;
conformidade com lei e regulamentos cabiveis. Qrolaninterno se relaciona aos
objetivos operacionais, de comunicagéo e de comfiache de uma organizacdao, bem
COmMo aos seus objetivos estratégicos (COSO, 2007).

® Quantidade de riscos, no sentido mais amplo, qm& arganizacéo esta disposta a aceitar em sua busca
para agregar valor (COSO, 2007, p. 20).
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A INTOSAI (2007, p.19) define o controle internono® um processo
integrado, estruturado para enfrentar os riscasree€er razoavel seguranca de que, na
consecucao da missao da organizacao, objetivoss gamdio alcancados. E na mesma
linha do COSO, estabelece que o controle internoredaciona aos objetivos
operacionais (execucao ordenada, ética, econbsficeente e eficaz das operacdes); de
comunicacado (cumprimento das obrigagbes adeountability; de conformidade
(cumprimento das leis e regulamentos aplicaveig). dmplementacao, introduz o

objetivo geral de salvaguarda dos recursos patargerdas, mau uso e dano.

No contexto deste trabalho, o termo controle imteraté entéo
definido como um processo de trabalho, pode tamidgsignar a unidade
administrativa responsavel pela realizacdo de datles de controle em uma
organizacdo. De forma a se evitar confusdo, o npraprio Controle Interno sera
utilizado em referéncia a unidade administrativantmle interno se referird ao

processo, a atividade.

5.4 Auditoria Interna
Inicialmente, o Glossario de Termos Comuns Utilisado Ambito do

Controle Externo pelo Tribunal de Contas da Uni&@96) define auditoria interna
como um servico ou departamento de uma entidade.sH&nota, nessa definicdo, a
distincdo imediata entre o termo que designa oicger¥ 0 que designa a unidade
administrativa que executa esse servico. Desse madlditoria interna deve ser

interpretada conforme o contexto em que for colacad

O mesmo Glossario de Termos Comuns define queitoaadnterna
incumbem verificacbes e avaliacbes dos sistemasaegimentos organizacionais com

vistas a minimizar as probabilidades de fraudeeseyu praticas ineficazes.

O 1lA (2008, Standard2120.A1) define que a missdo da auditoria
interna se relaciona com a abordagem dos riscos cegueam a governanca da
organizacdo, suas operacoes e sistemas de infaymiagges riscos se referem, entre

outros, aos objetivos gerais definidos pela INTO&®I07):
a) confiabilidade e integridade de informacdes fin&asee operacionais;
b) eficacia e eficiéncia das operacoes;

c) salvaguarda de ativos;
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d) conformidade com leis, normas e contratos.

Com base nisso, o A (2002) define auditoria inéelcomo uma
atividade independente e objetiva que presta seyuvilp avaliacdoaésurance e de
consultoria, com objetivo de agregar valor e melhas operacdes de uma organizacao,
auxiliando-a a alcancar seus objetivos, adotandodagem sistematica e disciplinada
para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos proses$s gerenciamento de riscos, de

controle, e governanca corporativa.

Os servigos de avaliagdo contidos na definicdo ceemgem o exame
objetivo de evidéncias, visando apresentar opimiéoconclusfes independentes e
isentas sobre um processo ou matéria correlata.sédgicos de consultoria se
relacionam ao assessoramento dos clientes da maditierna. Esses servicos agregam
valor se aperfeicoam as oportunidades de alcanse otlfetivos organizacionais,
identificando melhorias operacionais e/ou reduzimd@xposicdo da organizacdo a

riscos.

De forma geral, a responsabilidade dos 6rgaos dieote interno da
Administracédo Publica deve:
ser entendido dentro do contexto das caractesstespecificas dessas
organizacdes, ou, seja, seu enfoque para alcascabjetivos sociais ou
politicos; a utilizacdo dos recursos publicos; apdnténcia do ciclo
orcamentario; a complexidade de seu desempentenfardia pelo equilibrio

entre os valores tradicionais de legalidade, niadk e transparéncia, e 0s

modernos valores gerenciais como eficiéncia e @ffae o amplo escopo

decorrente da succountabilitypublica.(INTOSAI, 2007, p.17)

Com fundamento nos objetivos da auditoria intefPi@ket (2006)
conclui que o planejamento de atividades deve eserd/olvido de forma a cumprir as
responsabilidades da Auditoria Interna, cujo residtdos trabalhos deve ser capaz de
fornecer, sobretudo, avaliagdes sobre a confianiédde informacdes publicadas; a
situagcao dos processos de gerenciamento de risamfiabilidade dos controles-chave
da organizacado; a situacdo dos controles internbsesdeclaracfes financeiras. Os
trabalhos devem ser também capazes de assegunaerfei@ar a governanca, O
gerenciamento de riscos e 0s controles internogjifpea auto avaliacdo dos controles

internos; auxiliar a execugao de atividades detaudiexterna; promover bons sistemas
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de informacao; assegurar a conformidade com prowsdos; permitir a salvaguarda de
ativos; e fundamentar a atestacao gerencial sgbcerdroles internos.

5.5 Ciclo de Auditoria

Em uma de suas definigbes, ciclo de auditoria érogo em que
todas as areas, programas, projetos, atividadeSes @la entidade sofrerdo algum tipo
de acéo de controle por parte da auditoria intdPh&TT; VIEIRA, 2006).

Noutra definicdo, o ciclo de auditoria indica o raimde vezes que
um objeto deve ser auditado durante um periodemed determinado, ou frequéncia
de cobertura (PESSOA; NETO; ARAUJO, 1997). Ness®,ca ciclo de auditoria se
relaciona a avaliacdo de risco para efeito deiblisgdo de trabalhos no planejamento

de auditoria, num determinado periodo de tempo.

Numa terceira abordagem, denominada rotacdo dsesrdaciclo de
auditoria determina a periodicidade com que umrdetado objeto serd auditado,

independentemente de um espaco de tempo detern{iratddA, s.d.).

No passado, os ciclos de auditoria eram concehigoforma que
todas as partes da organizacdo fossem auditadagietemminado periodo de tempo,
baseando-se no “risco da auditoria”, ou na poss#ule de ndo se avaliarem areas da
organizacdo que apresentassem desconformidadesxaudesempenho. Picket (2006,
p.42) defende que a abordagem do ciclo de audiewr@uiu ao longo dos anos,
passando a se basear em uma nova interpretacascde da auditoria, que é a
possibilidade de os servicos de avaliagdo e assesspto ndo auxiliarem a
organizacdo a otimizar o processo de gerenciamel®o riscos corporativos,

prejudicando a governanca e os sistema de contniggos.

Nesse sentido, como os trabalhos de avaliagdosiltona tendem a
aprimorar o gerenciamento dos riscos corporatjiesket (2006, p.42) conclui que os
ciclos de auditoria devem ser definidos com fundamena avaliacdo de risco dos
objetos auditaveis. Observa que a frequéncia da@oaad sobre um objeto pode ser

diminuida conforme melhore sua avaliacdo de rigca estrutura de gerenciamento de

4 O gerenciamento de riscos em uma instituicio peraselecdo de alternativas de respostas aos,risco
como evita-los, reduzi-los, compartilha-los ou &#cés, de acordo com o “apetite a riscos” adofaela
alta administracédo (COSO).
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riscos da organizacdo, como um todo. Desse modendks que a avaliacado de risco

deve ser atualizada, a principio, a cada cicloudéaria.

A Fundacdo Canadense de Auditoria Integrada (12@b)sidera
improdutiva a repeticdo de exames detalhados smbmesmos objetos das mesmas
unidades organizacionais, ano apds ano. Até mesarqu@ nesse caso, Seria
desnecessario desenvolver uma metodologia de ptaeajo. Por essa razdo, defende
que as atividades, sistemas, procedimentos e tEmitoe uma organizacdo sejam
examinados no curso de diversas auditorias, criamdociclo cuja extensdo sera
determinada por fatores como complexidade da arge&o, recursos destinados a
auditoria, quantidade de mudancas experimentadas goganizacdo, qualidade dos

controles internos, avaliacao de riscos.

Desse modo, o intervalo para a realizacdo de aiaditsobre um
mesmo objeto deve permitir que se avaliem e coresw®s resultados de auditorias
(acompanhamento, avaliacdo, proposicao e implemg@mtade acdes corretivas,
reavaliacdo de controles) realizadas em ciclosiants. Ndo se descarta que um ciclo
seja interrompido ou alterado, caso sobrevenhamur@tancias que assim 0

determinem.

6 Modelos e Abordagens

Atualmente, ao redor do mundo, organizacbes plblegprivadas,
orgaos de controle interno e auditorias internaguem a tendéncia de moldar sua
governancga, administrar seus negocios e planejar atividades considerando 0s riscos

gue cercam e ameacgam o alcance de seus objetigtass enestratégias corporativos.

Davis e Blaschek (s.d.) atestam que o COSO mudaonteito
tradicional de controles internos ao estabelecer agiorganizacdes devem monitorar
Seus riscos como pressuposto para adequar seuslesmternos. Os autores destacam
que essa mudanca reorientou os trabalhos da aadmberna, passando-os de mera
avaliacdo de conformidade de despesas e informapdtabeis para a avaliagdo mais
abrangente de controles internos e gerenciamentsales. Seguindo essa tendéncia,
Davis e Blaschek revelam que os Estados Unidashretudo a INTOSAI, representada
pela maior parte das EFS do mundo, ai incluido ibufial de Contas da Uniéo,
passaram a utilizar o COSO como modelo de gereraitmde riscos. Por outro lado,

alguns outros paises, com baixos niveis de frag@d®s niveis de pesquisa em gestao
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publica, desenvolveram e utilizam seus préprios atomide risco, como o COCO, no
Governo Canadense, o Cadbury, no Reino Unido, nd&8td AZ/NZS 4360-1999, na

Austréalia e Nova Zelandia, e o King Report, na édrdo Sul.

Embora distintos, pode-se observar que todos oselo®ditados
reinem, em sua esséncia, os fundamentos desemmlp@lo COSO, sobretudo nos
trabalhos intituladognternal Control — Integrated Framewotkde 1992, €nterprise
Risk Management — Integrated Framewprke 2004. Essa observacdo permite
concluir que o COSO representa, atualmente, a maimhecida e difundida referéncia

sobre gerenciamento de riscos corporativos e destiaternos no mundo corporativo.

Eventuais variagbes decorrem de adaptacdes asifespedes das
organizacdes ou dos paises em que os modelosikZados. Porém a linha mestra do

COSO e sempre observada.

Estudo abrangente sobre as técnicas e modelosrelecgenento de
risco havia sido conduzido pela consultoria KPM@apaTreasury Board of Canada
Secretariat intitulado Best Practices in Risk Management: Private and ieuBéctors
Internationally. O estudo visou identificar, para uma eventual lémentacdo no
Governo Canadense, as melhores praticas (abordagestimtégias, métodos,
ferramentas e técnicas) de gerenciamento de rigma@as por organizacdes publicas e
privadas de diversos paises, compreendendo a eamkdi®28 publicacbes relevantes
sobre 0 assunto e entrevistas em seis organizpgbésas e doze privadas, distribuidas
entre Australia, Franca, Alemanha, Suécia, SuieidrRUnido, Nova Zelandia, Africa
do Sul, Taiwan e Estados Unidos.

No contexto do estudo, as melhores praticas forafimidas como
procedimentos que, integrados a outros, efetivagnaokiliavam as organizacdes a

atingir seus objetivos e poderiam ser utilizadas@aeiros.

Relatou-se que as organizacbes estdo desenvolvaeagpas para
identificar e estimar o impacto dos principais esae seus negdécios, ajudando-as a
entender e tratar os eventos que podem interfegativamente em seus objetivos

corporativos e focar seus recursos nos riscosepresentem maior potencial de perdas.

® Controles Internos — Estrutura Integrada.
® Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estruntegtada.
" Melhores Praticas em Gerenciamento de Riscosreefiblico e Privado Internacionais.
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Essa pratica obriga ao desenvolvimento e a utdzalg ferramentas e
técnicas voltadas a identificacdo e estimacaost®sj de forma a determinar as areas
ou processos da organizacao cujos controles irgetewem ser priorizados pela gestéo,
na conducdo estratégica de seus negoécios, e paitaray na missdo de assessorar a

gestéo e aprimorar os controles internos sobrectspehave da organizagao.

Dentre as melhores préticas identificadas no estddstaca-se a
participacdo fundamental da auditoria interna nplementacdo do gerenciamento de
risco nas organizacfes, por meio da identificagd@oistos criticos; monitoramento e
producdo de informacdes sobre o gerenciamento sl&sti monitoramento da

conformidade em &reas-chave da organizacao; redes@oocessos com foco em riscos.

Dentre as melhores técnicas observadas, destacdpsmrizacao de
riscos”, que consiste em atribuir escores aos giscentificados e gerencia-los
conforme sua relevancia relativa. Esse procedimemmiwesponde a avaliacdo e

tratamento de riscos, conforme definidos anteriotme

Na mesma linha de bons procedimentos, Picket (2q0D&8)

estabelece que bons planos de auditoria interrend@essuir os seguintes atributos:
a) promovem a confianca das partes interessadas;

b) representam o bom uso do orgamento de auditoria;

c) melhoram a reputacdo da organizacao;

d) refletem os valores, metas e conduta da organizacéo

e) deixam os agentes reguladores satisfeitos;

f) facilitam os trabalhos dos auditores externos.

Acrescenta que, para ter credibilidade, o planejmnee auditoria
deve ser concebido com base em uma metodologiaheciaa, que necessariamente se

baseie nos riscos relacionados aos objetivos da@agao.

Nesse sentido, define o planejamento de audit@s®ddo em risco
como o direcionamento dos processos de trabalhofoom nos riscos estratégicos,
regulatorios, financeiros e operacionais de umarorgcao, de forma a maximizar o
impacto dos resultados e a agregacao de valorategas de avaliacdo e consultoria

prestados pela auditoria interna.
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McNamee e Selim (1998) defendem que a auditoriarnat deve
desenvolver seu plano de trabalho obrigatoriameote base na avaliacdo de riscos,
permitindo que seja informado aos gestores quatade atual do gerenciamento de
riscos na organizacdo. Para os autores, a aval@ggdisco em auditoria representa a
identificagdo, estimacgdo e priorizagdo dos risamaa meio de identificar as areas ou
processos auditaveis mais relevantes, para os gedis destinados, prioritariamente,

0s recursos do 6rgéo de controle, visando agregar &0 negocio.

De acordo com os padrdes de desempenho do 1A (2008AE®
deve gerenciar eficazmente as atividades de aiaiiaterna para garantir que
agreguem valor a organizacdo. Sob esse fundaneehi,interpreta que as atividades

de auditoria sdo conduzidas de forma eficaz se:

a) Os resultados dos trabalhos alcancam os propéstosesponsabilidades

formalmente estabelecidas para a area de audittgiaa;
b) Os recursos da auditoria interna sdo empregadofioincia e eficacia.

Em seguida, tendo por principio que a geréncia reupalas
organizacdes espera que a auditoria interna redlizante o ano, trabalhos suficientes
que possibilitem a formacado de juizo acerca dawslEm e efetividade dos processos
de gerenciamento e controle de riscos, o IIA padeoque o CAE deve planejar as
atividades de auditoria interna em consonancia osmobjetivos da organizacao,

priorizando seus trabalhos com base em avaliagbasab (l1A, 2002 Standard2010).

O planejamento baseado em risco, portanto, atewnde padrdes
estabelecidos pelo IlIA, permitindo, sobretudo, ®riagédo, o direcionamento das
atividades de auditoria interna para as areas,agfes, processos, negocios, enfim,
objetos que apresentem maior risco para o0 atingonelos objetivos de uma
organizacdo. Por essa razéo, o planejamento baseadsco € boa pratica adotada ao
redor do mundo e resulta na melhor alocacdo dogrses humanos e materiais
disponiveis para a auditoria interna, permitinde quesultado de seu trabalho agregue
valor a organizacdo, por tratar dos riscos queesgmtam maior potencial de

interferéncia nos objetivos da organizacao.

8 CAE, do ingléChief Audit ExecutivéDiretor Executivo de Auditoria), é a posicdo dewa dentro da
organizagdo, responsavel pelas atividades de aaditterna (1A, 2002). No caso da Camara dos
Deputados, o CAE é o Secretario de Controle Interno
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Feitas essas consideracdes, percebe-se que od‘etdadrte” nao
existe. Os métodos e técnicas utilizados pelamnagedes para planejar seus trabalhos
de auditoria variam, notadamente por conta de tafaticas intrinsecas, que podem
resultar desde fatores corporativos e estratégitsaspectos normativos, politicos e

culturais do contexto em que se inserem.

N&do obstante, observa-se a invariavel tendéncia gde as
organizacdes desenvolvam seus meétodos de trabalba@entrole com foco nos riscos
que possam comprometer seus resultados. E desanten sobressai a prevaléncia do
desenvolvimento de teorias e praticas de gerenai@mde risco fundamentadas na
metodologia do COSO.

Por essa razéo, este trabalho ndo pretende degenwoha nova
metodologia de gerenciamento de riscos, mas adaptéundamentos do COSO e as
melhores préticas identificadas em outras orgadem@os trabalhos da Secretaria de
Controle Interno da Camara dos Deputados, em céns@ com seus objetivos
institucionais. Mais precisamente, busca-se azatiio do risco na planificacdo dos
trabalhos da SECIN, por meio da identificacdo, iagab e tratamento dos eventos que

interferem negativamente em seus negocios.

7 Proposta de Metodologia para a Secin

De acordo com o IlA (2008Standard2120.A1), a auditoria deve
desenvolver planos, normalmente para 0 ano segujoi assegurem a obtencao de
evidéncias suficientes para avaliar e emitir oirsébre a adequacéo e efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e dos canirdégnos. O plano deve prever
trabalhos de auditoria e outros procedimentos guantem informacdes relevantes
sobre todas as principais areas e fun¢des do megdocluam a revisdo dos principais
processos de gerenciamento de riscos em atividaderganizacdo e a selecdo dos
riscos-chave identificados por esses processos.

Com esse pressuposto, o lIA (20@&andard2010) padroniza que a
auditoria deve planejar suas atividades em consamaoom o0s objetivos da

organizacao, priorizando seus trabalhos com basevahacoes de risco.
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Para Picket (2006, p.18), a definicdo da metodaldgi planejamento
de atividades que atenda aos padrbes do IIA depdme@amente da definicdo da

abordagem das auditorias.

No que denomina de “nova abordagem”, Picket fundéaegue o
atual foco dos trabalhos de auditoria € proverigesvde alto nivel de avaliacdo e
assessoramento a alta geréncia e conselhos dasizaggees. Por essa razdo, 0s
trabalhos devem estar aderentes aos objetivos géminacdo, sendo planejados com
base na avaliacdo dos riscos que podem interferialcance dos objetivos e metas
organizacionais. Para que se adote essa abordpgemEmto, os objetivos corporativos
devem ser formalmente definidos e entendidos pda t@ corporacdo; deve haver
maturidade de gerenciamento de riscos corporatoassistindo da identificacdo dos

riscos que podem afetar o negdcio e o respectiabe@gscimento de controles internos.

Por outro lado, a “abordagem antiga” dos trabaltb®@sauditoria se
aplica as organizacdes que nédo tenham estabefecidalmente seus objetivos e metas
e, por conseguinte, ndo tenham desenvolvido umatwst de gerenciamento de riscos.
Sob essa abordagem, o planejamento dos trabalhasditeria prioriza as areas que

representam maior risco para a organizacao, enosede materialidade e relevancia.

Os conceitos de antigo e novo trazidos por Picketeorrespondem,
necessariamente, a conceitos de certo e erradocag\atabordagens sao acreditadas e
aceitas internacionalmente. O grau de maturidadgedenciamento de riscos existente

na organizacao é que determinara a utilizacdo deaunde outra abordagem.

Nesse contexto, observa-se que a Camara dos Deputaidiou
apenas recentemente 0 seu processo de planejagstrategico, com a definicdo de
missao, visao de futuro e objetivos estratégicosuds areas de negdcio, bem como a
construcdo de métricas e indicadores de desempeshtucional. Nesse processo,
ainda incipiente, somente poucas unidades adnatiigis desenvolveram seus

planejamentos estratégicos, que ora passam poagdep.

Logo, conclui-se que a nova abordagem da audittia pode ser
imediata e convenientemente adotada na Camara epgtd2ios, pois sua utilizacédo
pressupde o alinhamento dos trabalhos de auddosabjetivos e metas formalmente
definidos pela organizacéo.
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Inexistindo ou sendo incipiente a definicAo forndd metas e
objetivos organizacionais, o planejamento dos thalsade auditoria se fundamenta na
interpretacdo do que seja risco para a organizdeda, pela propria auditoria, sem
prejuizo da participacdo de outros agentes da imagio (1A, 2008, Standard
2120.A1). Esse procedimento se alinha a abordagégaadefinida por Picket, na qual
0s riscos sdo diretamente representados pela alakadie e relevancia dos diversos

processos e areas da organizacao.

Nessa linha, a metodologia de planejamento propmastaa Secretaria
de Controle Interno da Camara dos Deputados paidriauditorias sobre areas,
processos ou operacdes que representem maiores pata a organizagédo, conforme
interpretados pela prépria SECIN e estimados cose lean fatores pré-definidos que
reflitam a materialidade, relevancia e outros gogde risco que serdo desenvolvidos

adiante.

E em alinhamento aos modelos de planejamentoaddz em outras
organizacdes pesquisadas, a metodologia propostagp&ECIN se fundamenta na
estrutura do COSO, que estabelece, para a opedgagerenciamento de riscos
corporativos e do controle interno a ele integraal@mbservacdo dos seguintes oito
componentes, relacionados entre si e ao processgestdo organizacional (COSO,
2007, p.22):

a) Ambiente Interno;

b) Fixacdo de Objetivos;

c) ldentificacdo de Eventos;

d) Avaliacéo de Riscos;

e) Resposta a Risco;

f) Atividades de Controle;

g) Informagbes e Comunicacoes;

h) Monitoramento.

° Interpretacdo do IIA sobre Standard2120.A1 (Traducdo livre): A auditoria é respon$évelo
planejamento de seus trabalhos com base em riseendo considerar a estrutura de gerenciamento de
riscos existente na organizagdo. Se essa estn#araxistir, a auditoria utilizara sua prépria iptetacéo

de risco na confeccéo do planejamento dos trahalhos

24



Segue-se, assim, em relacdo a cada um dos comesmENCOSO, a
fundamentagcéo para o modelo de planejamento bassadosco proposto para a
SECIN.

7.1 Estrutura

7.1.1 Ambiente Interno
O ambiente interno abrange a cultura de uma orgg#iz a influéncia sobre
a consciéncia de risco de seu pessoal, sendo apbsaetodos 0s outros
componentes do gerenciamento de riscos corporapessibilita disciplina e
a estrutura. Os fatores do ambiente interno compera a filosofia
administrativa de uma organiza¢c&o no que diz resp@is riscos; seu apetite
a risco; a supervisdo do conselho de administregdategridade, os valores
éticos e a competéncia do pessoal da organizacaofoema pela qual a

administracdo atribui alcadas e responsabilidaesy como organiza e
desenvolve o seu pessofCOSO, 2007, p. 27).

O ambiente interno compreende o tom de uma orggatza fornece a base
pela qual os riscos sao identificados e abordadimssgu pessoal, inclusive a

filosofia de gerenciamento de riscos, o0 apetitéseor a integridade e os

valores éticos, além do ambiente em que estes €€83SO 2007, p. 6)

Como ja foi dito, a Camara dos Deputados ainda p@sui uma
cultura formal de entendimento, abordagem e, poseguinte, de gerenciamento de
riscos corporativos. Tampouco possui uma “filosditagestéo de riscos”, caracterizada
pelas convicgdes e atitudes que definem a forma @wrganizacdo considera o risco
em tudo o que faz (COSO, 2007, p.28). Seus prosassdrabalho sdo desenvolvidos
em razdo de prioridades normativas ou estratéginas,busca de sua missdo
institucional. Desses processos, contudo, haoaeggessariamente o desenvolvimento

de controles internos que visem o adequado tratandes riscos a eles associados.

Outra consequéncia da falta de cultura de riscasirexisténcia da
fixacdo estratégica do “apetite a risco”, defin@ono o montante de riscos aceito por

uma organizacdo ao buscar seus objetivos (COSJ, paID).

A Camara dos Deputados também nao possui um cdal#getica
proprio de seus servidores. Essa questao estgmimcdpio, regrada de forma geral pela
Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dstabdeveres, direitos, proibicdes e
responsabilidades dos servidores publicos civisUtédo, das autarquias e das

fundacoes publicas federais. Nao obstante, a @asate no treinamento, qualificacéo e
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desenvolvimento ético de seus servidores. Atualmentmeta da administragdo que
cada servidor receba, pelo menos, quarenta horasid@mento por ar

Em relacdo a distribuicdo de alcadas e respondathds, um dos
pilares do controle interno administrativo, obsesea por meio de relatorios de
auditoria produzidos pela SECIN, que existem da®i&reas e fluxos de trabalho que
carecem de regulamentacédo e de definicdo de estridompeténcias, atribuicbes e
responsabilidades. Essa caréncia interfere diretiemeo dever dos servidores de
prestar contas sobre atos ou fatos que estariam s@b responsabilidade
(accountability. Nesses casos, 0 controle depende direta e edssitte da citada

ética funcional.

Por esse exposto, observa-se que o ambiente indari@@Amara dos
Deputados padece de deficiéncias que a tornamvulaisravel a ocorréncia de eventos
negativos e, eventualmente, potencializam seusdtopaEssas deficiéncias devem ser
consideradas no desenvolvimento do plano de trab@dh SECIN, de forma que os
riscos correspondentes ao ambiente de controlensggvidamente representados na

definicdo de prioridades de trabalhos de auditoria.

7.1.2 Fixacao de Objetivos
Os objetivos sao fixados no ambito estratégicabestcendo uma base para
0s objetivos operacionais, de comunicagdo e o dumepto de normas. Toda
organizacdo enfrenta uma variedade de riscos arfudd fontes externas e
internas, sendo a fixacdo de objetivos um pré-sitgua identificacdo eficaz

de eventos, a avaliagdo de riscos e a respostza (COSO, 2007, p.
37)

“Os objetivos devem existir antes que a adminidivagossa identificar os
eventos em potencial que poderdo afetar a suaagat. O gerenciamento
de riscos corporativos assegura que administragiortha de um processo
implementado para estabelecer os objetivos qudqieap suporte e estejam

alinhados com a missédo da organizacdo e sejam timgigpacom seu apetite
ariscos(COSO, 2007, p. 6)

19 planejamento Estratégico da Diretoria de Recurldosnanos — projeto estratégico Educacéo
Continuada. Consiste da elaboracdo de programasajgicitacdo regulares voltados as necessidades
técnicas, gerenciais, comportamentais e humanas sdogidores e deputados. Disponivel em
http://intranet2.camara.gov.br (acesso em 29/9/009
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Conforme se expbs, o planejamento baseado em visaodefinir
areas prioritarias para a realizagdo de ac6es mkeotm Por principio, as prioridades
devem estar em consonancia com o0s objetivos deawigdb e do préoprio 6rgao de
controle, para que os trabalhos de avaliacdo sswsenento realizados possam agregar

0 esperado valor a organizagdo e permitir o alcadw® objetivos normativos e
estratégicos do 6rgao de controle.

Desse modo, e conforme preceitua o COSO, a exiatémco
conhecimento dos objetivos e das metas operacja®isformacao, de conformidade,
etc. sdo condigbes essenciais para a existénc@rieoles internos e a atuagédo da
auditoria. E a partir desse conhecimento que saifidam os riscos que ameagcam o

sucesso da organizacgao.

Ressalva-se, pelo exposto anteriormente, que ar@atoa Deputados
ainda ndo possui a completa e formal definicdo uwde missdo e metas estratégicas,
impedindo a aplicacdo da nova abordagem da awdith@o obstante, possui misséo
institucional estabelecida pelas normas internage&rnas que disciplinam a atuacdo do

Poder Legislativo, e objetivos genéricos, relacitmsaa administracdo publica.

O conhecimento, portanto, dessa misséo instituc®mos objetivos
gerais € essencial para que a SECIN fundamenteatsuaretacdo de risco no ambito da
Camara dos Deputados (I1A, 20@andard2120.A1).

7.1.2.1 Missao/Objetivos da Camara dos Deputados

De forma geral, a INTOSAI (2007, pp. 23-25) estabel que a

administracdo publica possui 0s seguintes objetieosis:

a) Executar as operacOes de maneira ordenada, éw&raica, eficiente e eficaz, em

consonancia com a missao da organizacao;

b) Cumprimento das obrigacdes decountability processo em que as organizacoes

publicas e seus agentes se obrigam a prestar s atos;
c) Cumprimento de leis e regulamentos;

d) Salvaguarda de recursos contra prejuizo por desperdbuso, ma administracéo,

erros, fraudes e irregularidades.
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Em termos especificos, o Capitulo | do Titulo IV @anstituicdo
Federal estabelece que a principal competénciacthgrésso Nacional é a de elaborar
leis e realizar a fiscalizac&o contabil, financeimgamentaria, operacional e patrimonial

da Unido e das entidades da Administracdo dirgtdiesta.

As competéncias do Congresso Nacional séo detalmadas artigos
48 a 52 da Constituicdo. Especialmente em rela¢Zmn@ara dos Deputados, o artigo 51

descreve as competéncias que lhe séo privativas.

7.1.2.2 Missao/Objetivos da Secretaria de Controlaterno

De forma geral, a principal funcdo de um 6rgéo arole interno é
auxiliar a gestao a atingir os objetivos e metasrdanizagao, por meio do provimento
de servicos de consultoria e avaliagdo dos costroleernos administrativos (I1A,
2002).

Especificamente em relagdo a Administracdo Pubticartigo 70 da
Constituicdo Federal estabelece que cabe ao sisternantrole interno de cada Poder
da Republica a fiscalizac&o contabil, financeirgamentaria, operacional e patrimonial
da Unido e das entidades da administracdo diretadiecta, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicagdo das subwscé renuncia de receitas
(BRASIL, 1988).

Ainda, o artigo 74 da Constituicdo prevé que oseRzxlLegislativo,
Executivo e Judiciario manterdo, de forma integraddema de controle interno com a

finalidade de:

a) avaliar o cumprimento das metas previstas no pfaoanual, a execugdo dos

programas de governo e dos orcamentos da Unido;

b) comprovar a legalidade e avaliar os resultadosntqua eficacia e eficiéncia, da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nogaas e entidades da
administracédo federal, bem como da aplicacdo derses publicos por entidades
de direito privado;

c) exercer o controle das operacdes de crédito, avajarantias, bem como dos

direitos e haveres da Unido;

d) apoiar o controle externo no exercicio de sua rissditucional.
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Ao regulamentar a norma constitucional, a Resoln€&® da Camara
dos Deputados, de 21 de junho de 1994, estabeleceampete a SECIN o exercicio

das funcdes de auditoria contabil, financeira,ipatnial e operacional e, em particular:

a) verificar e avaliar o cumprimento dos objetivos,atingimento das metas e a
execucao do plano plurianual, da lei de diretriaegmmentarias e dos orcamentos

anuais e suas alteracoes;

b) comprovar a legalidade e avaliar os resultados)tqua economicidade, eficacia e

eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeiratenpanial dos seus 0rgaos;

C) examinar 0Ss processos relacionados com licitagbes sbas dispensas e

inexigibilidades, e contratos celebrados pela Cardas Deputados;

d) verificar a prestacdo de contas relativa a prosesto suprimento de fundos e

adiantamentos;

e) avaliar a eficiéncia e eficacia dos controles imsr sobre atos que impliquem
despesas ou obrigacdes para a Camara dos Depyteajusdo, quando for o caso,

0 aprimoramento dos mesmos;
f) apoiar o controle externo no exercicio de sua rissditucional;

g) colaborar com as ac¢bes do Ministério Publico Feéderas assuntos de sua

competéncia,

h) verificar a exatidao e suficiéncia dos atos de adéu e desligamento de pessoal, e
de concessao de aposentadoria e pensao, submetenekultados a apreciacao do

Tribunal de Contas da Unido;

i) proceder ao exame das folhas de pagamento dosnpatkres, servidores ativos e

inativos e pensionistas;

j) analisar, avaliar, elaborar relatério e emitir ifieeido de auditoria sobre as tomadas
e prestacdes de contas da Camara dos Deputaddsddades subvencionadas, a
serem encaminhadas, anualmente, ao Tribunal deaf€dat Unido, manifestando-
se, inclusive, quanto a eficiéncia, eficacia e eaunidade da gestao;

k) alertar a autoridade administrativa sobre impress@® erros casuais de
procedimentos, assim como sobre a necessidadestiruracdo de tomadas de

contas especial, nos casos previstos em lei;
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l) verificar a adequacéo e privacidade dos dadosoemmaicOes oriundos dos sistemas
eletrénicos de processamento de dados;

m) verificar o cumprimento das diretrizes estabelecig@la Mesa Diretora e da

legislacdo aplicavel,;

n) realizar auditorias em programas especiais, daertladministrativa, criados pela
Camara dos Deputados;

0) realizar auditorias especiais, ou outras tarefa®lkedas, por determinacdo da Mesa

ou a requerimento de parlamentar aprovado pel@aRten

p) articular-se com os demais 6rgaos de controle natetos Poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario, com vistas a integracatésiga prevista na Constituicdo

Federal.

Com base nessas normas e pressupostos, a SEQiNlesta, em seu
Planejamento Estratégico 2008-2011, a missdo dear“pela aplicacdo regular dos
recursos publicos geridos pela Camara dos Deputadokborar com a Administracao
para o aperfeicoamento dos atos de gestdo”, teadwigdo de futuro “ser 6rgédo de
exceléncia no desempenho das atividades de contrtdeno e alcancar a plena

integracdo com as unidades administrativas da Gadoes Deputados”.

Para o desempenho de suas obrigacdes institucienabjetivos
estratégicos, a SECIN conta atualmente, em suatwsty com quatro coordenacdes de

auditoria.

As coordenacfes de Auditoria Contabil e Operacid@ACOP),
Auditoria de Licitagbes, Contratos e Patrimonio (@) e Auditoria de Pessoal
(CAPES) tém suas competéncias estabelecidas petalug@o da Camara dos
Deputados n° 23, de 7 de novembro de 1997 (Anexo )

A Coordenacdo de Auditoria de Assuntos Parlament@C©OASP),
criada pelo Ato da Mesa n° 70, de 7 de junho dd 28dda ndo possui competéncias
normatizadas. N&o obstante, o foco de sua atuagioger demonstrado pela descricéo

de seu universo de auditorias, conforme apreseiigidate.

7.1.3 Identificacdo de Eventos (Universo das Auditias)
A administracdo identifica os eventos em potencjaé, se ocorrerem,

afetardo a organizacdo e determina se estes refmeseportunidades ou se
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podem ter algum efeito adverso na sua capacidadeimpdementar
adequadamente a estratégia e alcancar os objeffw@ntos de impacto

negativo representam riscos que exigem avaliacaoresgposta da
administracdo(COSO, 2007, p. 45)

Os eventos internos e externos que influenciammgpdmento dos objetivos

de uma organizacdo devem ser identificados e fitzs#ds entre riscos e
oportunidades(COSO, 2007, p. 6)

O processo de planejamento anual de auditoria dewecar com a
revisdo do universo das &reas auditaveis da omgioz em relagdo aos seus riscos.
Esse universo, denominado universo da auditoripresenta 0 mapa de todos o0s
aspectos da organizacao sujeitos a acdes de aditetalhados em unidades ou itens
determinados que importem risco ao alcance dodiwdgeestratégicos, operacionais,

financeiros ou de conformidade da organizacao (EICKRO006, p. 114).

7

Academicamente, o universo da auditoria €& repradentpelo
universo do risco. Nesse sentido, 0s riscos geatarn o planejamento de auditoria sao
primariamente derivados dos riscos que orientamatagdades de gestdo das
organizacdes. Alguns defendem que os planos deoaaddeveriam simplesmente
adotar e considerar os riscos-chave identificaddsceimentados pelas organizagoes,

caso possuam estrutura de gerenciamento de riscos.

O I1A (2008) complementa que o universo da auditércomposto de
objetos que podem ser objetivamente definidos eliaas, podendo incluir
componentes do planejamento estratégico da orgdwizale forma a considerar e

refletir os objetivos gerais do negdcio. Essestobjpodem incluir (11A, 1992):
a) Politicas, procedimentos e praticas;

b) Centros de custos, centros de resultados e catgnosestimentos;

c) Planos de contas ou balangos contabeis;

d) Sistemas de informac¢do manuais ou computadorizados;

e) Contratos e programas;

f) Unidades organizacionais de producao ou prestaz8erdico;

g) Funcbes como processamento eletronico de dadoqrasymmarketing, producéo,

financas, contabilidade e recursos humanos;
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h) Sistemas de operacdes como compras, vendas, capdegsembolso, inventario,
custos, contabilidade, producéo, caixa, folha dmpeento, ativos financeiros;

i) Informac®es financeiras;
j) Leis e regulamentos.

A partir da definicho do universo, as auditoriasregpondentes
podem ser classificadas, de acordo com o tipo déceeque representam, como

essenciais, estratégicas ou temas relevantes (FICID6, pp. 121-125):

a) Essenciais: sdo os servicos de auditoria mandajofae devem sempre ser

considerados no planejamento anual;

b) Estratégicos: todos o0s assuntos que sejam de iamg@t estratégica para a
organizacao, no que diz respeito ao seu negoamsjderados sob as abordagens de

risco e de agregacéao de valor ao negdcio;

c) Temas Relevantes: outros temas que surjam alémseiscos essenciais ou

estratégicos ja planejados, mas que devem seadwalpor razdes de risco.

Por definicdo, o modelo de planejamento proposta asSECIN recai
sobre 0s servigos estratégicos e temas relevauissestes, ao contrario dos essenciais,

sao elegiveis pela auditoria e demandam metodotpgialefina as suas prioridades.

Para definir o universo da auditoria, Attie (20p@, 72-75) considera
0 essencial e o estratégico em relacdo as atisddaerganizacdes, dividindo-as entre
operacdes basicas, equivalentes as atividadesstinat, e operacées complementares,
as que suportam as atividades finalisticas. Pamatar, essas atividades constituem o
universo da auditoria e sdo determinadas, basidemeesla analise das demonstracdes
contabeis da organizacdo e pela observacdo daacodper(produtos e servicos cujo
fluxo de processamento envolva varias areas/unijlagleatividades departamentais

(produtos e servicos processados de forma cemttaligor uma Unica area/unidade).

Da mesma forma, dNational Research Council Canada NRC
(2008) segmenta seu universo de auditoria em apesagobretudo operacgdes-chave
para o atingimento dos objetivos da organizacasa Eegmentacéo resulta em objetos

auditaveis individuais, classificados de acordo ecfnalidade dentro da organizacgao.

Conforme ja foi dito, a missdo da Camara dos Delmstanos termos
postos pela Constituicdo Federal, representa uividaate essencialmente politica, cujo
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controle escapa das competéncias da SECIN ou deuguaoutro 6rgdo de sua
administracdo. Nao obstante, existem iniciativadedenvolver indicadores estratégicos
da atividade parlamentar que podem, no futuro,avipautar o planejamento dos

trabalhos de auditoria.

Uma vez que ndo compete & SECIN auditar a ativifladeda
Camara dos Deputados, seu universo de auditoriagesiinge as operacdes
complementares de suporte a atuacdo parlamentaseDeodo, o planejamento dos
trabalhos utiliza, como parametro para a identificae estimacéo de riscos, as areas,
processos e negoécios administrativos que dao supbrtexecugdo do processo
legislativo e a atividade parlamentar.

Essa abordagem néo traz prejuizo aos conceitosineigios ja
apresentados, pois o aperfeicoamento dos contirdiesios administrativos sobre as
areas de suporte reduz a probabilidade de ocoaréna$ consequéncias de eventos que
interfiram nas atividades finalisticas das orgagies.

Seguindo o método contabil defendido por Attie ear8taria Federal
de Controle — SFC (2001) utiliza o orcamento dadbrpara definir seu universo de
auditoria e planejar suas acdes de controle. Nease, 0 universo consiste de

Programas e Programacdes, conforme a classificagcdmentaria vigente.

Por analogia, uma vez estabelecido que o foco dimlhos da
SECIN séo as atividades de suporte a atividadarparitar, o universo das auditorias
pode ser identificado no balango contébil da Cesaposto pelas contas patrimoniais e
de despesa das gestbes Camara dos Deputados eRatatieo.

Esse universo pode ser convenientemente segmesitadificado de
acordo com as competéncias das coordenacdes derauda SECIN, uma vez que a
divisdo da estrutura do 6rgéo de controle visgpaaalizacdo tematica e a abrangéncia
de todas as atividades que representam os objetescis dos trabalhos de auditoria,

quais sejam:
a) Licitacdes, contratos e patrimonio;
b) Pessoal,

c) Contabilidade e demonstracdes financeiras.
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Essa classificagdo permite que o0s riscos sejamtifidados e
estimados de acordo com as diferentes abordageasdi®ria adotadas na SECIN.
Assim, um mesmo objeto pode ser auditado por meisnaa coordenacao, porém sob

enfoques de risco distintos, avaliados em relag&®gmento em que se inserem.

Os universos de auditoria, compostos das contasmpaiais e de
despesa relacionadas no balanco da Céamara dosabDepute segmentados pelas

competéncias das coordenacdes de auditoria, ess@&atds no Apéndice |I.

Em adicdo a abordagem contabil, as acdes de comoolem versar
sobre areas ou processos relacionados a negopedifaos. Nesse sentido, 0 universo
das auditoria também pode ser composto pela cog@mnde contas contdbeis ou pelas

proprias areas ou processos de negocio.

Como exemplo, o universo de auditorias de licitag@mntratos e
patrimdnio, composto de numerosas contas confappaxle ser consolidado conforme
o Apéndice ¥, de forma a representar, sintética e objetivamestprocessos de gestdo

de materiais, gestao de bens, aquisi¢coes e cayiiestale bens e servicos.

Da mesma forma, o universo das auditorias de pedsepresentado
por contas contabeis pertinentes e pela definiggrdcessos especificos que nao
podem ser direta e objetivamente caracterizadodat@nco, como, por exempfp
Acumulacdo de Cargos, Empregos e Funcdes Publifastamentos e Licencas;
Averbacdo de Tempo de Servico, Cadastro de Pesdesthgio Probatorio;
Recadastramento de Aposentadoria e Penséo Civisigbacdes em Folha; Admissao
de Comissionados; Cesséo e Requisi¢éo.

Por fim, deve-se observar que uma mesma Coordepaciopossuir
mais de um universo de auditorias. Isso se juatifiorque, como sera demonstrado
adiante, os objetos de um universo devem ser ca@wgar permitindo avalia-los por
meio de critérios comuns e a compara-los em raméaidcos que representam. Como

exemplo, os objetos citados no paragrafo anterésa @ auditoria de pessoal: um

2 Apéndice | — Universo de Auditorias da Coordenag&o Auditoria de Licitacdes, Contratos e
Patrimbnio. Fonte Balanco da Camara dos Deputados.

'21dem. Consolidado.

13 Apéndice | - Universo de Auditorias da Coordenad&oAuditoria de Pessoal. Fonte Balanco da
Cémara dos Deputados/Consolidacéo Interna por $sos&e Trabalho.
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universo é composto das contas contabeis pertsieateutro, dos processdscuja

andlise é mais qualitativa, em relagdo ao primaiigerso.

Insiste-se que a SECIN possui quatro coordenagdesiditoria, cada
qual com atribuicbes especificas, autbnomas e engiitares. Por esse motivo,
pressupde-se a existéncia de planos de trabaltiotoss fundamentados nos riscos
identificados e avaliados sob a Gtica de atuac8aekpectivas coordenacdes. Objetos
contidos no universo auditavel, da forma como sectarizam na Camara dos
Deputados, podem ser comuns a mais de uma Cooétenagrém as avaliacfes de

riscos diferirdo conforme a abordagem das aud#oria

Muito embora, para fins de exemplificacdo, sejalizatla a
abordagem da auditoria de licitagdes contratost@@aio, os conceitos e definicdes
apresentados sao plenamente extensiveis as asdi®rpessoal e de contabilidade e

demonstracdes financeiras.

7.1.4 Avaliacéo de Riscos
A avaliacdo de riscos permite que uma organizagasidere até que ponto
eventos em potencial podem impactar a realizacd® algetivos. A
administracdo avalia os eventos com base em duaspeptivas —
probabilidade e impacto — e, geralmente, utilizawombinagdo de métodos
gualitativos e quantitativos. Os impactos positieosegativos dos eventos
em potencial devem ser analisados isoladamenteouagpegoria em toda a

organizagdo. Os riscos sdo avaliados com base @® caracteristicas

inerentes e residuaifCOSO, 2007, p. 53)

Os riscos séo analisados considerando-se sua [iidééd e o impacto como

base para determinar o modo pelo qual deverdo dsainetrados. Esses

riscos sdo avaliados quanto a sua condicdo deniesreou residuais.
(COSO0, 2007, p. 6)

Segundo a ABNT (2005, item 3.3.6), a avaliacao ideos, ou a
estimacdo, de acordo com alguns autores, é o p@cEs comparar o risco estimado
com critérios de risco pré-definidos para determaaua importancia. Os critérios de
risco, por sua vez, sao definidos como termos féeémcia pelos quais a importancia de

um risco é avaliada, podendo incluir custos e beiosfassociados, requisitos legais e

4 1dem. Universo de Auditorias da Coordenac&o deitarid de Pessoal. Discriminag&o dos Universos.
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regulamentares, aspectos socioecondmicos e amnibjentderesses das partes
envolvidas, prioridade e outros pontos de avaligbfBR, 2005, item 3.1.6).

O COSO (2007, p. 57) apresenta diferentes técpiaes a avaliacao
de riscos, quais sejam, a comparacao com refesédeienercado ou entre organizacdes
de mesma naturezdbgnchmarkiny o uso de modelos probabilisticos e o uso de
modelos nao probabilisticos. As técnicas podem s&sdas em conjunto ou

isoladamente.

Nos modelos probabilisticos, a probabilidade deréoaia de eventos
e 0 seu impacto sdo estimados com base em daddsiceis ou simulagbes de

comportamentos futuros.

Os modelos nao probabilisticos empregam critéridgetivos para
estimar o impacto de eventos, sem quantificar ubabilidade associada. A avaliacao
do impacto também se baseia em dados histéricasinouiacdes de comportamento
futuro. A subjetividade contida na definicdo do mlodest4d associada a falta de
registros que permitam calcular formalmente a fdritldlade da ocorréncia de eventos.
Essa situacédo esta diretamente vinculada a matierida gerenciamento de riscos da
organizacdo. Porém, ndo se trata de subjetividasiélita ou negativa, uma vez que a
estimacao considera a legitima interpretacdo de desenvolvida pela auditoria.

Esse é o0 mesmo entendimento de Paula (s.d.), amdiefque a
estimacdo do risco deve considerar a experiénadsarvacao da realidade e a visao

critica de auditores e auditados.

Para o IlA (1992), a estimacdo de risco € o pracesgeméatico de
estimar e incorporar opinides profissionais sobotemciais eventos ou condicdes
negativas. O processo de estimacédo de risco dewetip® planejamento de atividades
de auditoria, fornecendo meios de organizar e lategpinides profissionais das mais
variadas fontes, incluindo a alta gestéo; geremfesssoal da auditoria interna; auditoria
externa; consideracbes sobre normas aplicaveisisande dados financeiros e

operacionais; revisao de auditorias anteriorestéecias, etc.

Picket (2006, pp. 108-109) constata que existerargos modelos de
estimacéao dos riscos. De forma geral, todos obseagseguintes fases essenciais:

Fase 1: Definicdo do universo de risco (universautiitoria);
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Fase 2: Entendimento das caracteristicas do rideatificacdo dos

fatores-chave que caracterizam o risco dentro ganacao;

Fase 3. Estimacao e priorizacdo dos riscos: atdloude pontuacdes
relativas gcoring aos fatores de risco identificados e classifiogu@r

ordem de resultado.

Picket ainda conclui que o modelo de pontuacaersgica de risco
(sistematic risk scorigé o mais logico e que pode ser consistentemegtisado em
qualquer organizacdo. Trata-se de modelo em quis tasl areas, processos, operacgoes,
sistemas da organizacao séo avaliados e pontuadosla;ao a fatores-chave de risco

desenvolvidos pela auditoria interna.

Fatores de risco sao critérios utilizados pararestia significancia
relativa ou a probabilidade de ocorréncia de ewmjoe afetem negativamente a
organizacdo (llIA, 1992). Dentre outros, os fatodesrisco devem refletir temas de
auditoria; areas probleméticas; suspeitas de frapdéencial reducdo de custos;
potencial aumento de receitas; salvaguarda desafRICKET, 2006, p. 67). A ABNT
se refere aos fatores de risco por “fontes”, defisicomo os elementos ou atividades
gue possuem potencial para causar uma consequ&RMNT, 2005, item 3.1.5) ou,
mais sugestivamente, por “perigo”, definido comatéopotencial de dano (ABNT,
2005, Anexo A).

A avaliacdo dos fatores de risco deve ser enfosatlaos seguintes
aspectos, que ao final serdo combinados para mdicAasco total de um objeto
(PICKET, 2006, p. 127):

a) Perfil dos Riscos: contém a avaliacdo basica dooride cada area auditavel,

pontuado de acordo com fatores como:
a. Materialidade: o tamanho da area auditada;

b. Importancia: o grau de contribuicdo da area para obgtivos da

organizacao;

c. Aspectos de Controle: quaisquer aspectos que possgerir a qualidade

dos controles internos sobre o objeto;

d. Score a pontuacao dos fatores relacionados acima.
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b) Avaliacdo Externa: avaliacbes externas a auditamt@rna, que representam
preocupagdes ou temas relevantes para o comitadi@rea, conselhos, auditoria

externa, alta administracao.

c) Registro de Riscosigk registe): anotacdes e registros proprios da auditorianate

que subsidiam a avaliagcédo e o gerenciamento dassreorporativos, abrangendo:

a. Riscos corporativos: medidos em relacdo ao impacdoprobabilidade de

ocorréncia;

b. Riscos operacionais: medidos em relacdo a impacprobabilidade de

ocorréncia;

c. Frequéncia dos trabalhos de auditoria sobre um medneto (ciclo de

auditoria).

De acordo com o IlIA (1992/2008), o numero de fatode risco
utilizados em um modelo deve ser limitado, poréficiemte para assegurar que a

avaliacdo considere os principais riscos relaciosad negocio, devendo incluir:
a) o tempo e os resultados da ultima auditoria;

b) exposicao/impacto financeiro (materialidade);

c) liquidez dos ativos;

d) prejuizos e riscos potenciais;

e) solicitacdes da gestéo;

f) mudancas em operacgfes, programas, sistemas elesntro
g) oportunidade de obtencdo de beneficios operacionais

h) mudancas e capacitacao da equipe de auditoria;

i) competéncia da gestao;

j) qualidade dos controles internos;

k) complexidade do objeto;

[) relagdes trabalhistas e governamentais.

De forma geral, os fatores de risco podem serititzstos de acordo

com 0s conceitos descritos por Paula (s.d.). Cladae pode conter um ou mais fatores
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que a caracterizem, desde que possam ser estimadoa compor o risco total do

objeto:

a) Materialidade: importancia relativa ou representddéide do valor ou do volume dos

recursos envolvidos, isoladamente ou em determioadzxto.

b) Relevancia: aspecto ou fato considerado importaitela que ndo seja material
(economicamente significativo), para o atingimeis objetivos da entidade.

c) Imagem da entidade: as atividades que podem repdora da entidade devem ser
vistas com empatia, ou seja, com a intencdo demelper como ela € interpretada

externamente.

d) Desempenho/gestdo: a estrutura e a estratégiseaddia para a gestdo devera
proporcionar o suporte organizacional necessana gae os esfor¢cos envidados

para o atingimento das metas, sejam bem sucedidos.

e) Criticidade: vulnerabilidade identificada nos colgs internos que caracteriza-se ou

pode vir a caracterizar-se risco.

Attie (2007, p.76) é mais objetivo e utiliza apemi@Es fatores para

indicar o risco de um objeto, a saber, relevamisag'® e sensitividade.

Relevancia, para o autor, considera 0s aspectostaynam uma
operacgdo/atividade de maior amplitude do que oétrendicacdo da relevancia se da
pela somatoria de todos os componentes das dergiesr contabeis ligadas a

atividade/operacao, desconsiderando-se a natuvetabd.

O fator risco determina os volumes de transac¢desuemperiodo
determinado. Corresponde a comparacdo numéricapdegdes distintas, visando
determinar o risco de uma operacdo em relacdo &a,owem razado dos

volumes/movimentagdes operados.

Por fim, o fator sensitividade é medido em funcae possibilidades

de perda e preocupacdes demonstradas pelos exsagdponsaveis pelas operacoes.

!> para Paula, a estimacdo dos fatores de riscodewasa razdo da experiéncia, da observacdo da
realidade e da viséo critica de auditores e aumtad

' Em seu modelo, Attie emprega uma abordagem essmecite contabil de risco, definindo-o como a
medida relativa de comparacédo entre volumes dedcéies de objetos distintos, e ndo como a defini¢éo
classica de probabilidade-impacto.
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Focando o setor publico, Castro (2008, p. 169)nengie:

Para evitar o risco de ndo detectar a ocorréncia diEsvios, prejuizos ou
descontroles, devem ser estabelecidos critériasidés na planificagdo dos
trabalhos sob a perspectiva da relevancia, da nialidade e da criticidade.
Relevancia quando o risco estiver vinculado a afEeqoliticos ou
gerenciais; material quando o risco colocar em diavivalor expressivo; e
critico quando o tema ou area em estudo ja tivea tiradicdo de problemas
ou quando a area em estudo tiver longo tempo seawusktada
Sob essa otica, o Manual do Sistema de Contro&nimtdo Poder
Executivo Federal (2001) estabelece que o planejmm#as acdes de controle deve,
entre outros procedimentos, promover a hierargzaps programas e programacoes
governamentais com base em critérios politicogratégicos definidos, bem como em

fatores de risco fundamentados em materialidataecia e criticidade.

Nos termos do Manual, o fator materialidade reprase montante de
recursos or¢gamentarios ou financeiros alocadosipar gestdo em um objeto auditavel
especifico (unidade, sistema, area, processo, @ragrou acao), em relacdo ao

montante total dos recursos disponiveis.

O fator relevancia representa a importancia redatw papel
desempenhado por uma determinada questdo, sitesac@imidade, existente em um

dado contexto.

O fator criticidade representa o quadro de situacdidicas efetivas ou
potenciais a auditar ou fiscalizar, identificadas @ma determinada unidade ou
programa. Trata-se da composicdo dos elementoemefais de vulnerabilidade, das
fraquezas, dos pontos de controle com riscos kderdas trilhas de auditoria ou
fiscalizacdo. A criticidade é, ainda, a condicaprépria, por ilegalidade, por ineficacia
ou por ineficiéncia, de uma situacao gestionalyesga a ndo-aderéncia normativa e os
riscos potenciais a que estdo sujeitos 0s recunsibzados. Representa o perfil

organizado, por area, dos pontos fracos de umaiaegaio.

O Tribunal de Contas da Unido (2009) parte do fincde que 0s
trabalhos devem contribuir para o aperfeicoamer@oAdministracdo e fornecer a

sociedade opinido independente sobre o desempeahatiddade publica. Nesse
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sentido, além de critérios proprios de agregacawvatte’’, o TCU adota critérios de
materialidade, relevancia e risco para seleciomaogizar seus objetos de auditoria.

A materialidade € definida como a consideracdo dabkres
envolvidos no objeto de auditoria, ressaltando gam sempre os beneficios das
auditorias operacionais sao financeiros, mas deipeamento de processos em objetos
de auditoria com alta materialidade tem grandeipiigade de gerar economia ou
eliminar desperdicios. O critério utilizado pardinie a materialidade € o volume de

recursos orcamentarios disponiveis, ai consideradoglumes orcado, contratado e
pago.
A relevancia é definida como o critério que indigge as auditorias

selecionadas devem procurar responder a questGateteEsse da sociedade, que estao

em debate publico e sédo valorizadas, podendo abada pelos seguintes meios:

a) opinido de parlamentares, de técnicos das casadata@s ou de institutos de
pesquisa, de figuras proeminentes de diversosesetiarsociedade;

b) declaracbes de prioridades nos planos e orcamgnibbcos como o Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Orgcamentarias, ansagem do Executivo, que
encaminha o orcamento ao Legislativo, planos se$ormanifestacdo publica de

priorizacao pelo governo;
C) presenca na midia.

O risco, por sua vez, € a combinacdo da probabtiéidapacto sobre a
eficiéncia, eficacia ou efetividade do objeto deituia. A exemplo de Attie (2007),

aqui o risco é tratado como um componente da @@waliacdo de risco.

Ao considerar expressamente a limitacdo de seussmchumanos e
materiais, o Tribunal de Contas do Estado da Bali&€E/BA (2000, capitulo 2, item

2.2, folha 1) estabelece que seus trabalhos deeenhisrarquizados com base na

7 0 TCU define agregacdo de valor como a possibitidde se produzirem novos conhecimentos e
perspectivas sobre o objeto de auditoria, poderd@aracterizado pelas seguintes situacdes (BRASIL,
2009):

a) a discussao sobre nova politica publica ou ngalamgnificativa na implementacdo de programa ou
organizacdo de ente governamental;

b) o surgimento de novas ou urgentes atividadesuwancas de condicéo;

c) a escassez de auditorias anteriores ou trabdlhaaitros 6rgdos de pesquisa ou de controle sobre

objeto de auditoria;

d) o pouco conhecimento sobre a relacdo causate efdre a agdo de governo e a solugéo de problema
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experiéncia e conhecimento dos aspectos estrasedecadministracdo publica sob sua

jurisdicdo, nas diretrizes estratégicas do propribunal, e nos seguintes fatores de

risco:

a) o Plano Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes Oreatarias — LDO e a Lei

Orcamentaria Anual - LOA, tendo em vista, prinaipahte, os seguintes critérios:

a. volume de investimentos;

b.

C.

repercussao sobre a economia e sua utilidade ;social
areas geograficas abrangidas e segmentos soeadidus;

relacdo custo/beneficio, cronograma de execucdeitessobre o perfil da
divida publica;

conexao com outros programas governamentais;

existéncia de gestores identificados como respeisgela execucdo de

diversos programas governamentais.

b) arelevancia do objeto a ser auditado, considerand

a. niveis de vulnerabilidade e importancia relatives dirgdos, entidades,

programas, projetos, atividades e sistemas a sexaminados, segundo a
magnitude de suas operacdes e recursos financbuosgnos e materiais

envolvidos;
areas potenciais de operacdes antiecondmicas fizienees;

denuncias, noticias veiculadas pelos meios de coagdo e outras
evidéncias de situacOes adversas, potenciais opeitass em razao de
trabalhos anteriores;

relatorios de atividades e de acompanhamento dgrgmmas de governo,
pareceres de auditoria interna e externa, processioginistrativos e
sindicancias;

conhecimento acerca da efetividade do controlernatee do grau de

confiabilidade da auditoria interna, quando houver,

estado de desenvolvimento do sistema contabil @owos sistemas

administrativos;
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g. outros fatores especiais (por exemplo, estabeletorte novos programas).

Agregado a tudo isso, a INTOSAI (2005) defende, cemsonancia
com a missao fundamental de um 6rgéao de controbggar valor ao negocio, que o
principal critério de selecdo de um objeto seraétemnrcial que a auditoria tem de avaliar
e melhorar o funcionamento da administracdo pubRwa essa raz&o, conclui que a
selecdo do objeto pode também se basear em opsibategicas, em vez de apenas

critérios de risco preestabelecidos.

Por fim, os fatores de risco devem ser constru®sorma que
possam ser aplicados a todos os objetos que compdmiwerso da auditoria, tornando
possivel a comparagdo entre eles e a hierarquiziagiobjetos que apresentem maior

risco relativo.

Na esséncia, os fatores de risco adotados pelaanipagdes
apresentadas como exemplo ndo diferem entre sfospor caracteristicas muito
particulares, relacionadas ao contexto em que s$#imadas, como administracido
publica, iniciativa privada, mercado financeiro¢.ete o tipo de negdécio a que se

referem.

Desse modo, os fatores de risco associados a Céaosfaeputados,
gue correspondem as variaveis do modelo de plaeetatbaseado em risco, aderem
aos critérios comuns de materialidade, vulneradud] relevancia e criticidade, porém

sdo adaptados as peculiaridades da Casa.

E com base nos fundamentos apresentados, 0s asncdé
probabilidade e impacto estdao embutidos na estiondga fatores de risco, conforme a
avaliacdo da Secretaria de Controle Interno. Tsataportanto, de um modelo ndo
probabilistico, por ora adequado a maturidade denge&mento de riscos da Camara

dos Deputados.

7.1.4.1 Estimagéo dos Fatores de Risco

bY

Nesse ponto, passa-se a descricdo e a estimacaéatdoss que
representam os riscos sobre os negdécios da Camsraputados, apresentando-se a
forma como séo caracterizados, medidos e aplicadasodelo de planejamento dos
trabalhos da SECIN. A metodologia utilizada pacuantificacdo do risco segue aquela
utilizada pela Controladoria-Geral da Prefeitura Rio de Janeiro (SILVA, 2004),
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sobretudo em relacdo ao tratamento estatisticovaloses estimados para os fatores de

risco.

Lembra-se que o desenvolvimento dos fatores segefamue e o
escopo das auditorias de licitacbes, contratostr@m@mio, consistindo das seguintes

etapas:

1) Descricéo e estimacédo dos fatores de risco;

2) Padronizacao da escala dos fatores de risco;

3) Elaboracéo dos niveis de risco dos objetos;

4) Determinacdo dos graus de importancia e dos pesostbres de risco;
5) Calculo do risco total dos objetos;

6) Ordenacao dos objetos com base no risco.

7.1.4.1.1 Descricao e estimacéao dos fatores de aisc

Baseando-se na experiéncia da Coordenacdo de Aadite
Licitacbes, Contratos e Patriménio - CALIP, foradentificados, a principio, nove
fatores que caracterizam o risco dos objetos pmrteas ao universo de auditoria. Os
fatores, descritos e justificados abaixo, relacioiz@ a quatro componentes de risco, a

saber, Materialidade, Vulnerabilidade, Relevandixigcidade.

Neste primeiro momento, para efeito de exempliica@ nome dos
objetos auditaveis e os valores estimados paraatoses de risco sdo meramente
ilustrativos. Em todos os casos, quando um fatar $& aplicar a um determinado

objeto, serd usada a notacao N/A.
a) Materialidade

a.l) Relevancia Financeira

» Descricdo: Valor orcamentario, financeiro ou patmial do objeto,
independentemente da natureza contabil; referedsevalores registrados no

exercicio anterior ao do planejamento (despesalaycantratada ou paga).

« Justificativa: Problemas com objetos que apreserdétas despesas, como
contratos e aquisicbes, ou altos valores finanseiommo bens modveis e

imoveis, representam maior potencial de prejuiza paorganizacao; acdes de
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controle sobre objetos materialmente relevantes rté&or potencial de gerar

economia ou eliminar desperdicios.

Caracteristica do Risco: Quanto maior a relevéafiicéanceira, maior o risco do
objeto.

Forma de Aplicagcdo no Modelo: Valores constantealanco/demonstracoes

financeiras.

Fonte: Balanco da Camara dos Deputados; SIAFl,ems$ de gestao

corporativa.

Exemplo:

Tabela 1 - Relevancia Financeira

Objeto Valor Contabil Valor Aplicado ao Modelo
Objeto A 5.944.097,89 5.944.097,89
Objeto B 302.171.823,01 302.171.823,01

a.2) Variacao Orcamentéaria/Financeira

da

financeiros/patrimoniais entre os dois exercicinediatamente anteriores ao do

Descricdo:  Variacao dotacdo orcamentaria ou dealdos

planejamento ou entre periodos predeterminadosapéitoria.

Justificativa: Objetos com expressivas variacoe€armentarias ou financeiras

entre exercicios demandam maior atengao.

e Caracteristica do Risco: Quanto maior a variacagitipa, maior o risco do

objeto.

* Forma de Aplicagéo no Modelo: Variagéo bruta caldal

* Fonte: Balanco da Camara dos Deputados; SIAFI.

* Exemplo:

Tabela 2 - Variacdo Orcamentéaria/Financeira

] Valor Contabil Valor Contabil Variagao Valor Aplicado
Objeto
Ano 0 Ano 1 Ano 1/Ano 0 ao Modelo
Objeto A 4.855.934,12 5.944.097,89 1,22 1,22
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Objeto B 423.456.555,98 302.171.823/01 0,71 0,71

b) Vulnerabilidade

b.1) Lapso entre Auditorias

» Descricdo: Avalia o tempo desde a ultima auditsoare o objeto. O risco é
diretamente relacionado ao estabelecimento do dilauditoria e € medido em

unidades de tempo determinadas pelo Controle imtern

» Justificativa: A ocorréncia de problemas em objeteditados ha longo tempo é

mais provavel do que em objetos auditados recemteme

e Caracteristica do Risco: Quanto maior o intervaltyeeas auditorias, maior o

risco do objeto.

« Forma de Aplicacdo: Pontuacdo do fator de riscerdehada pela SECIN

(subjetiva), referente ao lapso entre auditorias.
* Fonte: Registros da auditoria; ciclo de auditoria.

* Exemplo:

Tabela 3 - Pontuacdo Lapso entre Auditorias

Lapso (anos) Pontos*
0}1 1
1}2 2
2}3 3
3}4 4
4t 6

Tabela 4 - Lapso entre Auditorias

] Lapso )
Objeto Pontos* Valor Aplicado ao Modelo
(anos)
Objeto A 2 3 3
Objeto B 7 6 6
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b.2) Comprometimento do gestor

» Descricao: Avalia o grau de implementacdo das reoolacdes propostas pelo
Controle Interno em auditorias realizadas. A pogdoaobserva as classificagcoes
de atendimento registradas no sistema de acompanb@arde recomendacdoes
da SECIN — Sistema RECOMENDB®A “Pendente”, “Solucionado” e “Baixado”.

* A adocao de medidas administrativas para a corr@ggmoblemas encontrados

em auditorias diminui o risco do objeto.

» Caracteristica do Risco: Quanto menor o grau depommetimento do gestor,

maior o risco do objeto.

 Forma de Aplicacdo no Modelo: Somatério das poritesgdo fator de risco

determinadas pela SECIN (subjetiva).

* Fonte: Sistema RECOMENDA; Relatorios de Auditoria.

Exemplo:

Tabela 5 - Pontuacdo Comprometimento do Gestor

Classificacdo do Atendimento Pontos*
N/A 0
SOLUCIONADO 1
BAIXADO 2
PENDENTE 3

Tabela 6 - Comprometimento do Gestor

Objeto Atendimento Pontos* Valor Aplicado ao Modelo
Objeto A
L 7 7
> Ai
i=1

'8 Ordem de Servico SECIN n° 1/2009, de 11 de ma20@8.
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Recomendacédo Al Pendente 3 3
Recomendacédo A2 Baixado 2 2
Recomendacédo A3 Solucionado 1 1
Recomendac¢do An Solucionado 1 1
Objeto B
n 10 10
B
i=1
Recomendacéo B1 Pendente
Recomendacéo B2 Pendente 3 3
Recomendacéo B3 Pendente
Recomendacé&o Bn Solucionado 1 1

* Opcionalmente, a pontuacdo do Comprometimento dstoGepode ser

ponderada pela gravidade do achado objeto da rectap&o (qualificacao
subjetiva atribuida pela SECIN).

» Justificativa: A gravidade do achado € proporci@uatisco sobre o objeto.

e Caracteristica do Risco: Quanto maior a gravidadaahado, maior o risco do

objeto.

* Forma de Aplicacdo no Modelo: Somatodrio das poritesa@onderadas do fator

de risco.

* Exemplo:

Tabela 7 - Pontuagéo Gravidade do Achado

Gravidade do Achado Pontos**
N/A 0
Baixa 1
Média 2
Alta 3
Tabela 8 - Comprometimento do Gestor (Ponderado)
Objeto Atendimento P(()Iztl(;s* Gfi\gﬁzgg do PO(:;):** Vaallgr .@ggg?fo
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Objeto A

n 17

2(Pli* P2)

i=1
Recomendacdo A1 | Pendente 3 Alta 3
Recomendacdo A2 | Baixado 2 Média 2 4
Recomendacgéo A3 | Solucionado 1 Baixa 1
Recomendacdo An | Solucionado 1 Alta 3 3

Objeto B

n 28

_(P1i* P2))

i=1
Recomendacédo B1 | Pendente 3 Baixa 1 9
Recomendacédo B2 | Pendente 3 Média 2
Recomendacédo B3 | Pendente 3 Alta 3 9
Recomendacgéo Bn | Solucionado 1 Baixa 1 1

b.3) Recomendac¢des/determinacdes do Controle EBxtern

» Descricdo: A pontuacdo considera eventuais recoagéesd ou determinacdes
dirigidas pelo Tribunal de Contas da Unido ou aut@ortes a Camara dos
Deputados, no exercicio anterior ao do planejamemborelacdo a achados de
auditoria em processos especificos ou objetoséusist determinados.

» Justificativa: Recomendac¢des ou determinacdes giosrexternos de controle
de contas ou judicial revelam problemas em relagiobjeto, aumentando seu

risco.

» Caracteristica do Risco: Existindo recomendac¢oesfaenacdes, maior o risco

do objeto.

 Forma de Aplicacdo no Modelo: Somatério das poritesgo fator de risco

determinadas pela SECIN (subjetiva).

* Fonte: Acordaos e decisbes de 6rgaos de contrtdenex relatérios de auditoria
do TCU.

* Exemplo:
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Tabela 9 - Pontuacdo Determinacdo/Recomendacaomntool® Externo

Recomendacédo/determinacédo do Controle Externo Ponto
N/A 0
Recomendacgéo 1
Determinacédo 2
Tabela 10 - Recomendacao/Determinacao do Contsaéario
Recomendacéo/ i
Objeto _ Pontos* Valor Apglclado ao
Determinagéo Modelo
Objeto A

L N/A 0

> Ai 0

i=1

Objeto B

n 6 6

;]

i=1
Achado B1 Recomendacgéo 1 1
Achado B2 Recomendacgéo 1 1
Achado B3 Determinacéo 2 2
Achado Bn Determinacédo 2 2

» Opcionalmente, a pontuacdo pode ser ponderad@el@ade do achado a que

se refere (qualificacéo subjetiva atribuida pel&BE.
» Justificativa: A gravidade do achado € proporci@watisco sobre o objeto.

» Caracteristica do Risco: Quanto maior a gravidadaahado, maior o risco do

objeto.

* Forma de Aplicacdo no Modelo: Somatdrio das porites@onderadas do fator

de risco.

* Exemplo:

Tabela 11 - Pontuacao Gravidade do Achado

Gravidade do Achado Pontos**

N/A 0
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Baixa 1
Média 2
Alta 3
Tabela 12 - Recomendacao/Determinacao do Contsaéario (Ponderado)
Valor
. Recomendagéo/ Pontos* | Gravidade do Pontos** Aplicado ao
Objeto . Achado Modelo
Determinacao (P1) (P2)
(P1 x P2)
Objeto A
n N/A 0 0
_(P1i* P2))
i=1
Objeto B
n 11
2(Pli* P2)
i=1
Achado B1 Recomendacéo 1 Baixa 1 1
Achado B2 Recomendacéo Média
Achado B3 Determinacao 2 Alta 3 6
Achado Bn Determinacao 2 Baixa 1 2

c) Relevancia

c.1) Imagem

» Descricdo: A pontuagdo considera a efetiva ou paikreiculagdo, na midia,
de suspeitas, acusacgOes, escandalos ou outrosniagasivos relacionados a
processos especificos ou objetos auditaveis detados que afetem a imagem

da Camara dos Deputados ou de seu pessoal.

« Justificativa: A Camara dos Deputados € alvo comsta preferencial de
matérias midiaticas, sobretudo em relacdo a desgmstamentares e despesas
com aquisicao de bens e contratacédo de obrasieaede engenharia e locagao
de mao-de-obra. Assim, objetos de maior repercussamidia representam
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maiores riscos para a imagem da organizacdo, deveed priorizados pela

auditoria.

» Caracteristica do Risco: Objetos de efetiva ou rnuiéé veiculacdo na midia

representam maior risco de imagem.

* Forma de Aplicagdo no Modelo: Pontuacdo do fatorist® determinada pela
SECIN (subjetiva).

* Fonte: Midia em geral.

* Exemplo:

Tabela 13 - Pontuacao Veiculagcao na Midia

Veiculacdo na midia Pontos*
N/A 0
Potencial 1
Efetiva 2

Tabela 14 - Imagem

Objeto Veiculacdo na Midia Pontos* Valor Aplicadmiodelo
Objeto A Potencial 1 1
Objeto B Efetiva 2 2

» Opcionalmente, a pontuacdo pode ser ponderadagpalédade da matéria

veiculada (qualificacédo subjetiva atribuida pelZL8S¥.

» Justificativa: A gravidade da matéria € proporci@warisco de imagem.

» Caracteristica do Risco: Quanto maior a gravidadeor o risco do objeto.

* Forma de Aplicagdo no Modelo: Somatorio das pordtesa@onderadas do fator

de risco.

* Exemplo:

Tabela 15 - Pontuacao Gravidade da Matéria

Gravidade da Matéria Pontos**
N/A 0
Baixa 1
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Tabela 16 - Imagem (Ponderado)

) . . Valor Aplicado ao
Objeto Velc,\l/flrggao na | Pontos* | Gravidade da| Pontos** Modelo
idia Ari
P1 Matéria P2 P1x P2
Objeto A Potencial 1 Alta 3 3
Objeto B Efetiva 2 Baixa 1 2

c.2) Interferéncia do objeto

Descricdo: Mede o grau de interferéncia do objelores a administracdo da
Camara dos Deputados, como um todo; mede o gradegendéncia das

unidades administrativas em relacéo ao objeto.

Justificativa: Devem ser diminuidos os riscos solofgietos de maior
interferéncia na administracdo da Casa, visandandimo risco de problemas

sistémicos.

Caracteristica do Risco: Quanto maior a interfeeédo objeto sobre as areas

administrativas da Casa, maior o risco.

Forma de Aplicacdo no Modelo: Somatorio das padigbes relativas dos
objetos sobre as dotagOes/despesas totais dasdesidadministrativas da
Cémara dos Deputados (Unidade Gestora ResponsiNaiR)-

Fonte: Orcamento da Camara dos Deputados; SIAft&nsas corporativos.

Exemplo:

Tabela 17 - Interferéncia do Objeto

Dotac&o/Despesa Dotacdo/Despesa | Valor Aplicado
. . Interferéncia ao Modelo
Objeto Objeto UGR UGR DO/DUIY )
(DO) (DU) ( )% Y.(DO, /DU, )%
Objeto A 5.944.097,89 3,82
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1.000.000,00 UGR 1 150.000.000,0d 0,67
2.000.000,00 UGR 2 200.000.000,0d 1,00
Objeto A 2.000.000,00 UGR 3 250.000.000,0q 0,80
944.097,89 UGR n 70.000.000,0d 1,35

Objeto B 302.171.823,01 146,43
50.000.000,00 UGR 1 150.000.000,00 33,33
100.000.000,00 UGR 2 200.000.000,0q 50,00
Objeto B 150.000.000,00 UGR 3 250.000.000,0q 60,00
2.171.823,01 UGR n 70.000.000,00 3,10

d) Criticidade

d.1) Interesse do Controle Interno

» Descricado: Mede o grau de interesse do Controégriatsobre a auditoria de um

objeto.

» Justificativa: O interesse do Controle Interno pselemotivado pela experiéncia
dos auditores sobre o objeto e seus controlesnogeou pela recepcdo de
informacgBes que orientem para a realizacdo daaialifPode ser o critério de
desempate entre dois objetos que apresentem mivisiod equivalente.

e Caracteristica do Risco: Quanto maior o interess€ahtrole Interno, maior o

risco do objeto.

* Forma de Aplicagdo no Modelo: Pontuacdo do fatorist® determinada pela
SECIN (subjetivo).

» Fonte: Registro de riscos, suspeitas de desviospgéo de denudncias ou outras

informacdes que direcionem o interesse sobre dmbje

* Exemplo:

Tabela 18 - Pontuacéo Interesse do Controle Interno

Interesse Pontos*
N/A 0
Baixo 1
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Médio 2

Alto 3

Tabela 19 - Interesse do Controle Interno

Objeto Interesse Pontos* Valor Aplicado ao Modelp
Objeto A Alto 3 3
Objeto B Médio 2 2

d.2) Interesse da gestéo
» Descricao: Mede o grau de interesse da gestédo aarditoria de um objeto.

» Justificativa: O gestor, no exercicio de suas @digdes, pode identificar situacdes
gue o conduzam a solicitar auditoria sobre deteadua objetos. Pode ser o
critério de desempate entre dois objetos que ampesse nivel de risco

equivalente.
» Caracteristica do Risco: Quanto maior o interessgedtdo, maior o risco.

* Forma de Aplicagdo no Modelo: Pontuacdo do fatorist® determinada pela
SECIN (subjetivo).

* Fonte: Gestores.

* Exemplo:

Tabela 20 - Pontuacéo Interesse da Gestéo

Interesse Pontos*
N/A 0
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 21 - Interesse da Gestao

Objeto Interesse Pontos* Valor Aplicado ao Modelp
Objeto A N/A 0 0
Objeto B Alto 3 3
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Uma vez propostos e descritos 0os nove fatores gu@em o risco
de um objeto auditdvel, passa-se a sua estimagin, lwase em informacgdes

orcamentarias e contabeis ou nos registros de ds&ECIN.

A tabela a seguir apresenta, a titulo de exemplestamacédo dos
fatores de risco para os objetos auditaveis da EAde acordo com as definicbes
descritas nas tabelas 1 a 21. O detalhamento tmdasase encontra no Apéndice I,
juntamente com as estimacdes para a CACOP e a CAEY¥ES composta por dois

universos auditaveis.

Tabela 22 - Estimacao dos Fatores de Risco - CALIP

A Vanacao Determin/ N

‘ » Rglevan.c\a Orgamentaria/ Lapsp entre | Compromet Recomend |Imagem Inleﬁgrenc\a In(er.ess.a Inleres‘se

Objeto Auditavel Financeira Financeira Auditorias Gestor Objeto Auditoria | Gestao
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 cd c.2 d.1 d.2

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5.944.097,89 1,24 5 5 4 4 152 2 2
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSCS 0,00 0,00 3 0 0 4 184 2 1
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 302.171.823,01 1,74 1 0 0 0 198 0 1
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 128.338.186,04 1,85 3 9 2 6 43 0 3
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 4.221.389,93 1,89 4 8 9 [ 19 3 0
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT,, ART,, CIENT,, DE 898,00 0,68 [ 0 0 0 50 1 1
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.783,00 0,94 3 0 0 6 105 0 2
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCAQ 39.736.585,80 0,57 3 8 3 1 39 2 1
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 421.030,35 1,65 6 0 0 2 66 3 1
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAQ DE MAO-DE-OBRA 58.236.628,70 1,18 6 22 4 0 29 3 1
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 38.128.633,95 0,96 0 0 0 0 172 2 a
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES .JURID-OP 640.844,53 0,90 5 0 0 [ 184 1 3
3.4.49.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 147 482,74 1,57 7 22 15 2 76 0 0
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 908.540,61 1,04 4 7 0 0 192 1 1

7.1.4.1.2 Padronizacao da escala dos fatores decas

A principio, o risco total de um objeto poderia ssresentado pelo
somatorio de todos os seus fatores de risco. Aggta,forma proposta, o risco de um
objeto auditavel pela SECIN equivaleria a somataal2 + b.1 + b.2 + b.3 +c.1 +c.2 +
d.1 + d.2, sendo Materialidade = a.1 + a.2; Vulbédade = b.1 + b.2 + b.3;
Relevéancia = c.1 + c.2; e Criticidade = d.1 + d.2.

Todavia, 0 somatoério direto dos fatores de riséncérreto, pois se
trata de valores de natureza e grandezas distoiasndo podem ser combinados sem

que se produza uma distorcdo matematica.

Também, porque se deve considerar que um fatortualarente
possua maior influéncia na composi¢cao do risco ljeto do que os demais. Nesse
caso, devem-se atribuir pesos aos fatores de farmefletir o seu grau de importancia

sobre o risco total do objeto.

Inicialmente, o problema de natureza e grandezdadoses de risco
se resolve com a aplicacdo dos métodos estatisticpadronizacdo e da amplitude de

classes, que consistem em converter os valoresvades em unidades-padrédo de
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comparacao e distribui-los em classes que repeaesgu posicionamento em relagdo a

todos os valores observados.

A padronizacdo também elimina eventuais distor@g@sadas pela
dispersdo entre os valores observados. A distAbuidos valores, em classes
determinadas pela auditoria, permite a represemtdgaisco relativo de um objeto em

relacdo aos demais do universo auditavel.

Para ilustrar a padronizacdo e a elaboracdo dadassde risco,
utilizam-se os dados constantes do Apéndice |l €BaB2 para a CALIP), referentes a
Relevancia Financeira (a.1). O detalhamento dasulc@ para este e os demais fatores
de risco esté apresentado no Apéndice lII.

A padronizacdo consiste em calcular o valor padediferenca
relativa ou o escore z de cada fator de risco ghder A medida obtida corresponde ao
afastamento do fator em relacdo a média da popylagd unidades de desvio-padrao.
A férmula de célculo é representada da seguintador

(1) z=2"#
S
Onde:
z = valor padrao
x = valor do fator de risco observado;
U = média dos fatores de risco;
s = desvio-padrao dos fatores de risco.
De acordo com o Apéndice lll, os valores padraoRs#devancia

Financeira para os objetos da CALIP sao os se@jintesservando-se que a média dos
fatores é 41.350.780,33 e o desvio-padrao, 80.33(hG:
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Tabela 23 - Relevancia Financeira - Céalculo de Z

Objeto Auditavel Fator z

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5.944.097,89 -0,440818
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS - -0,514823
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 302.171.823,01 3,247261
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 128.338.186,04 1,083006
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 4.221.389,93 -0,462266
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE 898,00 -0,514812
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.783,00 -0,514652
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 39.736.585,80 -0,020097
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 421.030,35 -0,509581
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 58.236.628,70 0,210231
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 38.128.633,95 -0,040116
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 640.844,53 -0,506845
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 147.482,74 -0,512987
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 909.540,61 -0,503499

Para a elaboracdo das escalas de risco, iniciagmsmtcalcula o
namero de classes (n) em que um fator de risco pedsituar, por meio da raiz

quadrada da quantidade de objetos auditaveis (N):

2) n=+N
Em seguida, obtém-se a amplitude total (AT) dosréat de risco
observados, por meio da diferenca entre a maiomersor observacdes cujos valores

padrédo estejam compreendidos no intervalo -1 e 1:

(3)  AT=Maior(fator,,)— Meno( fator,,.,)
A amplitude das classes (AC) corresponde a divisdamplitude total

(AT) pelo nimero de classes {h)

@ Ac=St

De acordo com os dados da Tabela 23, obtém-se genses

resultado®:

Tabela 24 - Relevancia Financeira - Determinac&dCiasses

Numero de Objetos Auditaveis (N) 14
Maior Fator (-1<z< 1) 58.236.628,7(

19 A amplitude total (AT) somente considera os fatate risco cujos valores padrdo estejam situados no
intervalo -1< z < 1. A existéncia de valores fora desse intervaldgaba existéncia de classes para
comporta-los. Dessa forma, se houver valores zg-k>d, AC serd igual a AT/(n-1), pois uma das
classes necessariamente contera esses valoreedbe@arforma, AC correspondera a AT/(n-2), se houver
z<-1 e z>1, pois duas classes deverao conter eseess.

20 A amplitude de classes AC corresponde a AT/(rpa)s uma das classes ja corresponde aos fatores
cujo z>1.
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Menor Fator (- z<1) 0
Amplitude Total (AT) 58.236.628,7(Q
Numero de Classes de Risco (n) 4
Amplitude de Classes (AC) 19.412.209,57

Os dados da Tabela 24 sao utilizados para caleslatasses para o

fator Relevancia Financeira:

Tabela 25 - Relevancia Financeira - Classes

Classe

Limite Inferior

Limite Superior

19.412.209,57

19.412.209,57

38.824.419,13

38.824.419,13

58.236.628,70

AIWIN|F-

58.236.628,70

o0

7.1.4.1.3 Elaboracéo dos niveis de risco do objeto

A elaboragéo dos niveis de risco dos objetos areigéconsiste da

atribuicdo de importancia cumulativa a cada umandelssses de risco existentes, em

razao de um nivel maximo de risco estabelecidogqedétoria.

Como exemplo, utiliza-se o nivel maximo igual ®Bsse modo, cada

uma das n classes de risco existentes correspenderdem crescente, a acumulacao

da n-ésima parte do nivel maximo de risco. Quardgmma acumula¢do, maior o risco,

limitado ao nivel maximo de 5.

No exemplo da Relevancia Financeira, tem-se qudisses de risco

(n = 4). Assim, cada classe corresponde a increxeaid 1,25 ponto de risco, assim

distribuidos, com base nas informacgfes da Tabela 25

Tabela 26 - Relevancia Financeira - Niveis de Risco

Classe Limite Inferior Limite Superior Risco
1 - 19.412.209,57 1,25
2 19.412.209,57 38.824.419,13 2,50
3 38.824.419,13 58.236.628,70 3,75
4 58.236.628,70 °0 5,00

Com base nas classes apresentadas na Tabela 2@&looss da

Relevancia Financeira se distribuem da seguinteem@rem relagdo ao nivel maximo

de risco:
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Tabela 27 - Relevancia Financeira — DistribuicA®eo

Objeto Auditavel Fator Risco
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5.944.097,89 1,25
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS - 1,25
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 302.171.823,01 5,00
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 128.338.186,04 5,00
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 4.221.389,93 1,25
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE 898,00 1,25
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.783,00 1,25
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 39.736.585,80 3,75
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 421.030,35 1,25
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 58.236.628,70 5,00
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDI 38.128.633,95 2,50
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 640.844,53 1,25
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 147.482,74 1,25
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 909.540,61 1,25

A ordenacédo crescente da Tabela 27 permite evigencrisco de
cada objeto auditavel em relacdo aos demais, cem i@ fator Relevancia Financeira.
Conclui-se, por exemplo, que os objetos Locacadd@® de-Obra, Bens Moveis e Bens
Iméveis apresentam o maior risco do universo auglitéem termos de relevancia

financeira:

Tabela 28 - Relevancia Financeira - Risco Ordenado

Objeto Auditével Fator Risco

1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS § 1,25
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE 898,00 1,25
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.783,00 1,25
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 147.482,74 1,25
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 421.030,35 1,25
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 640.844,53 1,25
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 909.540,61 1,25
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 4.221.389,93 1,25
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5.944.097,89 1,25
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 38.128.633,95 2,50
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 39.736.585,80 3,75
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 58.236.628,70 5,00
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 128.338.186,04 5,00
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 302.171.823,01 5,00

Nesse ponto, vale observar que a mesma concluséie sorisco
poderia ser obtida pela utilizacdo direta dos eadrrutos da Relevancia Financeira
(coluna Fator da Tabela 28). Essa assercao € quertdata da utilizagcéo isolada de um
fator de risco, caso em que o0s objetos podem sepa@dos entre si, sem problemas de
grandeza ou natureza dos valores. Todavia, corfm ¢hto, o risco total de um objeto
corresponde a combinacéo de todos os seus fatergscd, requerendo, para tanto, a

padronizacao dos valores observados e a utilizde&scalas de risco.
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Nesse sentido, procede-se a padronizacdo dos ddéataies e a
distribuicdo em classes de risco, obtendo-se, cmefoos calculos detalhados no

Apéndice lll, os seguintes riscos totais por objeto

Tabela 29 - Risco Total dos Objetos Auditaveis

Objeto Auditavel Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total
al a.2 b.1 b.2 b.3 c1 c2 d.1 d.2
1.1,3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 1,25 3,75 5,00 2,50 3,75 5,00 3,75 5,00 5,00 35,00
1.1,3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 1,25 1,25 3,75 1,25 1,25 5,00 3,75 5,00 2,50 25,00
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 5,00 5,00 1,25 1,25 1,25 1,25 3,75 1,25 2,50 22,50
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 5,00 5,00 3,75 3,75 2,50 5,00 1,25 1,25 5,00 32,50
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 1,25 5,00 5,00 3,75 5,00 1,25 1,25 5,00 1,25 28,75
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT,, ART,, CIENT,, DE 1,25 2,50 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 2,50 2,50 15,00
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAQ GRATUITA 1,25 2,50 3,75 1,25 1,25 5,00 2,50 1,25 5,00 23,75
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 3,75 2,50 3,75 3,75 3,75 2,50 1,25 5,00 2,50 28,75
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1,25 5,00 5,00 1,25 1,25 3,75 1,25 5,00 2,50 26,25
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5,00 3,75 5,00 5,00 375 1,25 2,50 5,00 2,50 33,75
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 2,50 2,50 125 1,25 1,25 1,25 3,75 5,00 1,25 20,00
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 1,25 2,50 5,00 1,25 1,25 1,25 3,75 2,50 5,00 23,75
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 1,25 5,00 5,00 5,00 5,00 3,75 1,25 1,25 1,25 28,75
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1,25 3,75 5,00 3,75 1,25 1,25 3,75 2,50 2,50 25,00

7.1.4.1.4 Determinacado do grau de importancia e dpesos dos fatores de risco

Observa-se, de acordo com a Tabela 29, que otosalodos objetos
varia de 15,00 a 35,00. Essa observagéo parteidcigio de que todos os fatores de
risCo possuem a mesma importancia na composicasain total do objeto. Todavia,
deve-se considerar que alguns fatores podem tenfaréncia maior na definicdo do
risco. Assim, com fundamento na experiéncia dataudj devem ser atribuidos pesos
aos fatores, de forma a refletir a importancia agacum na composi¢céo do risco total

do objeto.

Esse procedimento é amparado pelo IIA (1992), gfendle que a
auditoria interna é facultado atribuir pesos adsrés de risco, de forma a refletir sua
opinido sobre a significancia ou o impacto relatdm fator na selecédo do objeto de

auditoria.

O método utilizado por Silva (2004) para esse fonsiste de cruzar
os fatores de risco entre si, atribuindo-lhes pgrtonforme sejam mais importantes, de
igual importancia ou menos importantes do que coo@ peso do fator corresponde a
porcentagem dos pontos obtidos, em relacdo ao detgbontos possiveis com o0s

cruzamentos.

A utilizacdo do método esta detalhada no Apéndicétribuiram-se
aos fatores pontuagéao 1, 3 ou 5, caso fossem,ctasprente, menos importantes, de
igual importancia ou mais importantes do que orfats quais foram comparados. Para

a CALIP, a pontuacéo dos fatores e 0s pesos ragedtéoram 0s seguintes:
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Tabela 30 - Pesos dos Fatores de Risco

R Total de Peso
Fator de Risco .
Pontos Fator de Risco
B — - >
a) Materialidade a.l Rel§va~nua Flnancelra- : : 30 13,89%
a.2 - Variagdo Orcamentdria/Financeira 20 9,26%
b.1 - Lapso entre Auditorias 16 7,41%
b) Vulnerabilidade b.2 - Comprometimento do Gestor 26 12,04%
b.3 - Recomendagbes/Determinagbes TCU 26 12,04%
A c.1-Imagem 24 11,11%
c) Relevancia — -
c.2 - Interferéncia do Objeto 18 8,33%
. d.1 - Interesse do Controle Interno 34 15,74%
d) Criticidade -
d.2 - Interesse da Gestdo 22 10,19%
Total 216 100,00%

Apurados os pesos dos fatores, o risco total dgstasbpassa a ser

descrito pela seguinte formula:

(5)  Risco Total :Zn: F.* p(F)

i=1
Onde F corresponde ao fator de risco e p(F), goecéiso peso ou
importancia sobre a composicao do risco total detobCom base nessa férmula, o

risco total ponderado dos objetos auditaveis éuoiste:

Tabela 31 - Risco Total dos Objetos Auditaveis ndesado

Objeto Auditavel Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total
al a.2 b.1 b.2 b.3 c1 c2 d.1 d.2
1.1,3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 0,17 0,35 0,37 0,30 0,45 0,56 0,31 0,79 0,51 3,81
1.1,3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 0,17 0,12 0,28 0,15 0,15 0,56 0,31 0,79 0,25 2,78
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 0,69 0,46 0,09 0,15 0,15 0,14 0,31 0,20 0,25 2,45
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 0,69 0,46 0,28 0,45 0,30 0,56 0,10 0,20 0,51 3,55
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 0,17 0,46 0,37 0,45 0,60 0,14 0,10 0,79 0,13 3,22
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT,, ART,, CIENT,, DE 0,17 0,23 0,09 0,15 0,15 0,14 0,10 0,39 0,25 1,69
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAQ GRATUITA 0,17 0,23 0,28 0,15 0,15 0,56 0,21 0,20 0,51 2,45
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,52 0,23 0,28 0,45 0,45 0,28 0,10 0,79 0,25 3,36
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 0,17 0,46 0,37 0,15 0,15 0,42 0,10 0,79 0,25 2,87
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 0,69 0,35 0,37 0,60 0,45 0,14 0,21 0,79 0,25 3,85
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 0,35 0,23 0,09 0,15 0,15 0,14 0,31 0,79 0,13 2,34
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 0,17 0,23 0,37 0,15 0,15 0,14 0,31 0,39 0,51 2,43
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 0,17 0,46 0,37 0,60 0,60 0,42 0,10 0,20 0,13 3,06
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0,17 0,35 0,37 0,45 0,15 0,14 0,31 0,39 0,25 2,58

7.1.4.1.5 Calculo do risco total dos objetos

Nesse momento, obtiveram-se 0s riscos totais d@sosbauditaveis,
observando-se a padronizacdo dos fatores, a pgaderde sua importancia na
composicao do risco e a distribuicdo dos objetoslasses de risco.

Como ultimo passo, resta proceder a elaboracaeldasses de risco
referentes ao proprio risco total. Utiliza-se, ptamato, os mesmos meétodos estatisticos
da padronizacédo e da amplitude de classes j4 apaess, assim como 0 mesmo nivel

maximo de risco igual a 5.
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Observando-se que a média dos riscos totais ddarabesquivale a

2,89 e o desvio-padrdo, 0,60, obtém-se as seguiasses e niveis de ri$¢o

Tabela 32 - Risco Total — Niveis de Risco

Classe Limite Inferior | Limite Superior Risco
1 1,69 2,20 1,25
2 2,20 2,71 2,50
3 2,71 3,22 3,75
4 3,22 oo 5,00

7.1.4.1.6 Ordenacéo dos objetos com base no risco

Classificando-se 0s objetos conforme os intervalasTabela 32,

obtém-se os seguintes result&dos

Tabela 33 - Risco Total — Distribuicdo de Risco

Objeto Auditavel Risco
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5,00
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 3,75
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 2,50
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 5,00
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 3,75
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE 1,25
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 2,50
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5,00
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 3,75
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5,00
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 2,50
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 2,50
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 3,75
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2,50

Esta dltima tabela, finalmente, representa a dleaséio dos objetos
auditaveis com base nos fatores de risco identificae estimados pela auditoria.
Ordenando-a de forma crescente, pode-se obseraer ajpjetos deverdo ser priorizados
no planejamento dos trabalhos da CALIP, consideraedque quanto mais alto o nivel
de risco, maior o potencial do objeto de interferd consecucdo dos objetivos da

Camara dos Deputados:

1 O detalhamento dos célculos esta apresentado @adige IIl.
22
Idem.

63



Tabela 34 - Risco dos Objetos Auditaveis — CALIP

Objeto Auditavel Z Risco
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE -2,0066 1,25
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA -0,9227 2,50
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP -0,7674 2,50
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS -0,7289 2,50
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA -0,7287 2,50
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -0,4964 2,50
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS -0,1870 3,75
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA -0,0319 3,75
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 0,2782 3,75
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 0,5491 3,75
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,7814 5,00
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 1,1107 5,00
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 1,5364 5,00
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1,6139 5,00

A coluna Z da tabela (valores padréo) se prest@sendpatar 0s
objetos que eventualmente se encontrem na mesrasecte risco. Por exemplo,
Locacdo de Mao-de-Obra representa o maior risctrales objetos com nivel igual a

5,00, pois seu Z é o maior da tabela, e assimipoted

Se 0 empate persistir, deve-se recorrer a pontudgacfatores de

risco, respeitando a importancia de cada um nadg@iodo risco total do objeto.

As tabelas seguintes apresentam os riscos totsishjetos auditaveis
pela CACOP e CAPES, esta ultima composta de doigersos de auditoria. A
estimacdo dos riscos segue a mesma metodologiadadpara os objetos da CALIP, e

0s calculos estao detalhados nos Anexos IV e V.

Tabela 35 - Risco dos Objetos Auditaveis — CACOP

Objeto Auditavel Z Risco
Obrigacoes Em Circulacao -1,41 1,25
Ativo Realizavel A Longo Prazo -1,06 1,25
Execucao Orcamentaria Da Receita -0,83 2,50
Ativo Circulante -0,69 2,50
Compensacoes Ativas Diversas -0,61 2,50
Execucao De Restos A Pagar -0,50 2,50
Execucao Orcamentaria Da Despesa -0,50 2,50
Depositos -0,28 3,75
Patrimonio Liquido -0,20 3,75
Despesa 0,28 5,00
Fixacao Orcamentaria Da Despesa 1,08 5,00
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Execucao Da Programacao Financeira 1,34 5,00
Execucao Da Programacao Financeira 1,63 5,00
Passivo Exigivel A Longo Prazo 1,75 5,00
Tabela 36 - Risco dos Objetos Auditaveis — CAPES&rso 1)
Objeto Auditavel z Risco
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario -1,74 0,83
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais -1,59 0,83
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal -1,34 0,83
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O -1,14 1,67
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C -1,04 1,67
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil -1,01 1,67
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia -0,98 1,67
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores -0,68 2,50
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes -0,56 2,50
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 0,07 4,17
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,07 4,17
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 0,08 4,17
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 0,11 4,17
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 0,11 4,17
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 0,13 4,17
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 0,14 4,17
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 0,39 5,00
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 0,41 5,00
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 0,53 5,00
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 0,56 5,00
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,56 5,00
Outros Vencimentos E Vantagens 0,64 5,00
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 1,02 5,00
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 1,03 5,00
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 1,55 5,00
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 2,70 5,00
Tabela 37 - Risco dos Objetos Auditaveis — CAPES\&Iso 2)
Objeto Auditavel Z Risco
1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas -1,39 1,25
2 Admissdo De Comissionados -1,31 1,25
6 Cadastro De Pessoal -1,13 1,25
3 Afastamentos E Licencas -0,84 1,25
9 Estagio Probatdrio -0,32 2,50
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 0,06 2,50
10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Civis 0,46 3,75
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8 Consignac¢des Em Folha 0,93 3,75
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares 1,10 3,75
7 Cessao E Requisi¢ao 1,16 3,75
5 Averbacdo De Tempo De Servico 1,28 5,00

A combinagdo das Tabelas 36 e 37 permite demonstrasbjetos
prioritarios para a CAPES, de forma geral. Esseqtfimento requer, novamente, a
padronizacdo dos riscos totais dos objetos e dhbdigi@io nas classes de risco e esta

detalhado no Apéndice V.

O mesmo raciocinio se aplica a SECIN, cujos traizalie auditoria
prioritarios podem ser demonstrados pela combindgdoriscos totais dos objetos de

suas coordenacdes, conforme o Apéndice V.

As acdes de controle sobre os objetos de menar dewerdo ser

realizadas oportunamente, observando-se o cicdudioria estabelecido pela SECIN.

Concluida a estimacao dos fatores de risco, passaavaliacdo dos

outros componentes que fundamentam o modelo dejataanto proposto.

7.1.5 Resposta a Risco
ApOs ter conduzido uma avaliagdo dos riscos peise a administragcao
determina como respondera aos riscos. As respiosfaem evitar, reduzir,
compartilhar ou aceitar os riscos. Ao consideraprépria resposta, a
administracdo avalia o efeito sobre a probabiliddelecorréncia e o impacto
do risco, assim como os custos e beneficios, selecdo, dessa forma, uma
resposta que mantenha os riscos residuais dengraotlEréncias a risco
desejadas. A administracdo identifica as oportwlEdajue possam existir e
obtém, assim, uma visdo dos riscos em toda orgginzau de portfolio,

determinando se os riscos residuais gerais sdoatomajs com o apetite a

riscos da organizaga(COSO, 2007, p. 61)

Aqui se insere a figura da tolerancia a riscosind&f pelo COSO

como “a variacdo aceitavel relativa a realizacaardeobjetivo.” (COSO, 2007, p. 133)

A ABNT (2005, item 3.4.1) utiliza a terminologiar&tamento de
risco”, definindo-o como o “processo de selecdanplementacdo de medidas para

modificar um risco”.

As respostas ao risco, ou as medidas para modificaisco,
compreendem a (COSO, 2007):
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a) Evitar: interromper as atividades que geram 0®8$isc

b) Reduzir: adotar medidas para reduzir a probabiidaa o impacto dos riscos, ou

ambos.

c) Compartilhar: reduzir a probabilidade ou do impaite riscos pela transferéncia ou

pelo compartilhamento de uma porgao do risco.

d) Aceitar — ndo adotar medidas que alterem a pradaté ou o grau de impacto dos

riscos.

O planejamento baseado em risco € o direcionanesttatégico das
acdes de controle aos objetos que representam nwiora consecucdo dos objetivos
da Camara dos Deputados. Esse procedimento aderesséncia, ao principio da
resposta a risco, uma vez que: evita-se ou se eeduposicdo da Casa aos objetos mais
criticos, direcionando-se-lhes as atividades péoas de controle, cujos resultados
orientardo a tomada de decisGes acerca da adegdes@ontroles internos; aceita-se,
temporariamente, e também sob critérios técnicogjsco sobre objetos menos

prioritarios, postergando-se a realizacdo de adéesntrole sobre eles.

7.1.6 Atividade de Controle
As atividades de controle sao as politicas e osggiimentos que contribuem
para assegurar que as respostas aos riscos sejautaslas. Essas atividades
ocorrem em toda a organizagdo, em todos os nivem édas as fungdes,
pois compreendem uma série de atividades — tagsdivecomo aprovacao,

autorizacao, verificacdo, reconciliacéo e revisdalésempenho operacional,
da seguranga dos bens e da segregacdo de respdadabi” (COSO,
2007, p. 67)

Nesse ponto, observa-se que o planejamento baseadisco é, por
si s6, uma atividade de controle, voltada a praoria avaliagdo de objetos que
representam maior potencial de perda para a omygivz Os trabalhos de auditoria
fornecem informacdes sobre a adequacao dos canirakrnos, permitindo a gestéao,

por sua vez, aprimorar as atividades de contrdlesaa responsabilidade.

7.1.7 Informacgbes e Comunicacdes
As informacdes pertinentes séo identificadas, adkst e comunicadas de
forma coerente e no prazo, a fim de permitir qupessoas cumpram as suas
responsabilidades. Os sistemas de informaticargeraé empregam dados

gerados internamente e informagfes de fontes edepossibilitando, dessa
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forma, esclarecimentos para o gerenciamento desrisdomada de decisdo
baseadas em dados relacionados aos objetivos. Aunicegdo eficaz
também ocorre ao fluir em todos os niveis da omgapdio. Todo o pessoal
recebe uma mensagem clara da alta administrac@&otarelo que as
responsabilidades do gerenciamento de riscos @ipas devem ser levadas
a sério. Cada um entende a sua prépria funcdo mmaamento de riscos
corporativos, assim como as atividades individaais se relacionam com o
trabalho dos demais. As pessoas deverdo ter unmaafale comunicar
informagdes significativas dos escalbes inferi@a@s superiores. Deve haver,

também, uma comunicacdo eficaz com terceiros, coadtientes,

fornecedores, 6rgéos reguladores e acioni¢@G®SO, 2007, p. 75)

O principio da comunicacao e informacéo, entregddide controle e
0 restante da organizacéo, verifica-se em dois mtoae Primeiro, por meio da
publicacdo do Planejamento Anual de Controle laternPACI, que representa, em
dltima analise, o entendimento da Casa em relagéaiscos corporativos e a forma

como a administracdo ird prioriza-los e trata-los.

O segundo meio é pela emissdo de relatorios deoaadie de
assessoramento. Esses servicos, além de seremagtane€om base nos riscos da
Camara dos Deputados, resultam na avaliacdo daiaibdade dos controles internos

a eles relacionados, fundamentando a tomada dedésqbelos gestores.

7.1.8 Monitoramento
O gerenciamento de riscos corporativos é monitqraal@liando-se a

presenca e o0 funcionamento de seus componentesngo ldo tempo.
(COSO0, 2007, p. 83)

A integridade da gestédo de riscos corporativos gitmada e sao feitas as
modificacdes necessarias. O monitoramento é realiakravés de atividades

gerenciais continuas ou avaliagbes independentedecambas as formas.

(COSO, 2007, p. 6)

O processo de estimacao de risco deve permititabh@gcimento de
prioridades nos trabalhos de auditoria. Nao obstalgve haver a permanente avaliacao
do planejamento dos trabalhos, considerando evsnmtualangas que possam interferir
no universo de objetos auditdveis ou nos fatoresrisie a eles relacionados,

promovendo-se ajustes, caso necessario (11A, 1992).
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Essa flexibiidade €& wuma das caracteristicas essencdo
planejamento baseado em risco. E como j& foi detramts os riscos sado dinamicos,
pois se relacionam ao ambiente em que as orgaega® inserem e que esta em

constante mudanca, em decorréncia de fatores aste/ou externos.

Por essa razéo, os fatores que caracterizam odi&s@m ser continua
e permanentemente avaliados e estimados, permiiiadwrganizacbes sempre dispor
das avaliacées mais atualizas, em relacéo ao setoate atuacdo. Eventualmente, os
fatores devem ser modificados, no que diz res@steuas caracteristicas, forma de
calculo e aplicagdo e peso sobre a caracterizagdtseb total do objeto. Em certos
casos, alguns fatores devem ser eliminados, poma® caracterizarem risco. Novos

fatores também podem ser identificados e inclufosiodelo.

Por conseguinte, o planejamento que se baseiateredadinamicos
de risco deve ser também dinamico e flexivel. Sgrerem modificagdes no risco que
fundamenta o planejamento, o préprio planejameeie dser atualizado, até mesmo
dentro de um determinado ciclo de auditoria, denfora sempre se priorizarem 0s
trabalhos sobre os objetos mais relevantes eméarelags objetivos da organizagéao e

gue agreguem mais valor.

8 Conclusao

Conforme se demonstrou ao longo do trabalho, a madsbordagem
da auditoria utiliza o risco como o principal funtento para a atuagdo dos 6rgaos de
controle, notadamente para a concepcao de sewsparirabalho.

Essa abordagem se prova como a mais adequadaspagali@r que 0S
objetivos das organizacfes sejam atingidos. O eigedmento dos controles internos
administrativos sobre os objetos mais materiaieraveis, relevantes e criticos para o
negocio se torna o principal foco da auditoriapsufrabalhos passam a efetivamente
agregar valor e a ter posi¢cao de destaque no asseEnto da gestao.

O modelo de planejamento proposto no trabalho d#&acondicbes
para que essa abordagem seja objetiva e sistematita adotada na Secretaria de

Controle Interno.

Por meio da definicho comum e estimacdo dos fatares

caracterizam risco para 0s negocios da Camara dpstédos, o modelo permite que a
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SECIN priorize suas a¢0es sobre objetos com matanpial de impedir o atingimento
dos objetivos organizacionais.

O modelo proposto deve ser utilizado ja para o gpanento das
atividades de 2010. Durante a execucdo do plangpsnalados, informacbes e
experiéncias devem ser coletados para retroalimentmodelo, permitindo o seu
constante aperfeicoamento e a caracterizacdo eanais fiel dos riscos associados

aos negocios da Casa.

Como resultado do planejamento baseado em risgetaese, além da
melhor utilizacdo dos recursos humanos e matetiggmoniveis no 6rgdo de controle e
da contribuicdo para o alcance dos objetivos ésfiais da SECIN, que 0s servigos
prestados ampliem, em todos os niveis da CamardDdpsatados, o entendimento
sobre o gerenciamento de riscos corporativos e ce@seglade de adequacdo dos

controles internos administrativos.
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Anexo

ANEXO

Coordenacdes da Secretaria de Controlerrat e suas competéncias,

conforme a Resolu¢cdo Camara dos Deputados n°® Z3ded@&ovembro de 1997.

a) Coordenacéao de Auditoria Contabil e Operacional (C@ASP):

a. analisar e avaliar, quanto a eficiéncia, efichce@nomicidade da gestao, o

h.

processo de tomada de contas anual do ordenaddegpesa e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores da @adus Deputados, bem

como os processos de prestacao de contas dasgdestsldbvencionadas;

alertar a autoridade administrativa sobre impre&ssé erros casuais de
procedimentos, assim como sobre a necessidadstderacdo de tomada de

contas especial, nos casos previstos em lei;

realizar auditoria contabil, compreendendo a docuagéio, os registros dos
atos e fatos administrativos, os demonstrativoanfieiros e os relatérios

elaborados pela contabilidade analitica;

verificar a adequacao e privacidade das informagdiesdas dos sistemas

de processamento de dados;

verificar o cumprimento das metas previstas nogyraroas, projetos e
atividades da Camara dos Deputados, inclusive quantegalidade das

diretrizes estabelecidas;

realizar auditoria operacional e avaliar a eficiére eficacia dos controles

internos sobre os atos que impliguem despesasr@agbes para o 6rgao;

desenvolver programas e papéis de trabalho inereadeseu campo de

atividades;

realizar auditorias especiais e executar outrasasicorrelatas.

b) Coordenacédo de Auditoria de Licitacdes, Contratos Batrimonio (CALIP) :

a. analisar e avaliar, quanto a eficiéncia, efichcec@nomicidade da gestao, o

processo de tomada de contas anual do ordenaddegpesa e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores da @adww Deputados, nos

assuntos de sua competéncia,
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alertar a autoridade administrativa sobre impre&ssé erros casuais de
procedimentos, assim como sobre a necessidadstdernacdo de tomada de

contas especial, nos casos previstos em lei;

examinar os processos relacionados com licitaghessuas dispensas e

inexigibilidades, e contratos celebrados pela Cardas Deputados;

fiscalizar a execugéo de contratos, convénios,dasoe ajustes celebrados

pela Camara dos Deputados;
verificar a existéncia fisica de bens pertenceft€édmara dos Deputados;

verificar o cumprimento das metas previstas nogyraroas, projetos e
atividades da Camara dos Deputados, inclusive quantegalidade de

diretrizes estabelecidas;

verificar a adequacao e privacidade das informagdiesdas dos sistemas

de processamento de dados;

desenvolver programas e papéis de trabalho inereadeseu campo de

atividades;
realizar auditorias especiais e executar outrasasicorrelatas.
Coordenacéo de Auditoria de Pessoal (CAPES)

analisar e avaliar, quanto a eficiéncia, efichcec@nomicidade da gestao, o
processo de tomada de contas anual do ordenaddespesa e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores da @adww Deputados, nos

assuntos de sua competéncia,

alertar a autoridade administrativa sobre impre&ssé erros casuais de
procedimentos, assim como sobre a necessidadstdaracdo de tomada de

contas especial, nos casos previstos em lei;

verificar a exatiddo, a legalidade, a suficiéncas citos de admissao e
desligamento do pessoal e dos atos de concessjmsentadoria e pensao,
emitindo parecer sucinto e conclusivo sobre a idgdé;

proceder ao exame das folhas de pagamento dosnpatkres, servidores

ativos e inativos, assim como dos pensionistas;

conferir a exatidao e a legitimidade dos descoateiscargos legais;

75



verificar o recolhimento dos valores consignadodaha de pagamento;

examinar os controles relacionados com a legalidadegitimidade da
concessao de beneficios e vantagens aos servidtikess, inativos e

pensionistas;

verificar a adequacao e privacidade das informagdesdas dos sistemas
de processamento de dados;

verificar o cumprimento das metas previstas nogrproas, projetos e
atividades da Camara dos Deputados, inclusive quantegalidade das

diretrizes estabelecidas;

desenvolver programas e papéis de trabalho inereadeseu campo de

atividades;

realizar auditorias especiais e executar outrasasicorrelatas.
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APENDICE
Apéndice I: Universo de Auditorias

Coordenacéo de Auditoria de LicitagOes, ContratBatemonio
Fonte: Balanco da Camara dos Deputados.

CONTA DESCRICAO
1.0.0.0.0.00.00 ATIVO
1.1.0.0.0.00.00 ATIVO CIRCULANTE
1.1.3.0.0.00.00 BENS E VALORES EM CIRCULACAO
1.1.3.1.0.00.00 ESTOQUES
1.1.3.1.8.00.00 ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.8.01.00 MATERIAL DE CONSUMO
1.1.3.1.8.03.00 MATERIAIS DE CONSTRUCAO
1.1.3.1.8.05.00 AUTOPECAS
1.1.3.1.8.06.00 MEDICAMENTOS E MATERIAIS HOSPITALA
1.1.3.1.8.08.00 MATERIAL DE EXPEDIENTE
1.1.3.1.9.00.00 ESTOQUES DIVERSOS
1.1.3.1.9.98.00 ESTOQUE A INCORPORAR PELA INSC. RP
1.4.0.0.0.00.00 ATIVO PERMANENTE
1.4.2.0.0.00.00 IMOBILIZADO
1.4.2.1.0.00.00 BENS MOVEIS E IMOVEIS
1.4.2.1.1.00.00 BENS IMOVEIS
1.4.2.1.1.09.00 AQUARTELAMENTOS
1.4.2.1.1.10.00 IMOVEIS DE USO ESPECIAL
1.4.2.1.1.10.01 IMOVEIS RESIDENCIAL/COMERCIAL
1.4.2.1.1.10.02 EDIFICIOS
1.4.2.1.1.10.03 TERRENOS/GLEBAS
1.4.2.1.1.10.04 ARMAZENS/GALPOES
1.4.2.1.1.91.00 OBRAS EM ANDAMENTO
1.4.2.1.1.92.00 INSTALACOES
1.4.2.1.1.98.00 BENS IMOVEIS A CLASSIFICAR
1.4.2.1.2.00.00 BENS MOVEIS
1.4.2.1.2.02.00 AERONAVES
1.4.2.1.2.04.00 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
1.4.2.1.2.06.00 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI
1.4.2.1.2.08.00 APAR.,EQUIP.E UTENS.MED.,ODONT.,LA
1.4.2.1.2.12.00 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
1.4.2.1.2.18.00 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO
1.4.2.1.2.24.00 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA
1.4.2.1.2.26.00 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS
1.4.2.1.2.28.00 MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA
1.4.2.1.2.30.00 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO
1.4.2.1.2.32.00 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
1.4.2.1.2.33.00 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F
1.4.2.1.2.34.00 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENT
1.4.2.1.2.35.00 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE
1.4.2.1.2.36.00 MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE
1.4.2.1.2.38.00 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS
1.4.2.1.2.39.00 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC
1.4.2.1.2.40.00 MAQ.EQUIP.UTENSILIOS AGRI/AGROP.E
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Apéndice I: Universo de Auditorias

Coordenacéao de Auditoria de Licitagdes, ContratBatemonio
Fonte: Balango da Camara dos Deputados.

CONTA DESCRICAO
1.4.2.1.2.42.00 MOBILIARIO EM GERAL
1.4.2.1.2.44.00 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSIC
1.4.2.1.2.48.00 VEICULOS DIVERSOS
1.4.2.1.2.51.00 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
1.4.2.1.2.52.00 VEICULOS DE TRACAO MECANICA
1.4.2.1.2.87.00 MATERIAL DE USO DURADOURO
1.4.2.1.2.92.00 BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO
1.4.2.1.2.92.01 ESTOQUE INTERNO
1.4.2.1.2.95.00 IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MO
1.4.2.1.2.99.00 OUTROS BENS MOVEIS
3.0.0.0.0.00.00 DESPESA
3.3.0.0.0.00.00 DESPESAS CORRENTES
3.3.1.0.0.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
3.3.1.9.0.00.00 APLICACOES DIRETAS
3.3.1.9.0.34.00 OUTRAS DESP.PESSOAL DEC. CONTRATOS
3.3.1.9.0.34.01 SUBSTIT. DE MAO-DE-OBRA (ART.18 PA
3.3.3.0.0.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
3.3.3.9.0.00.00 APLICACOES DIRETAS
3.3.3.9.0.30.00 MATERIAL DE CONSUMO
3.3.3.9.0.30.01 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOM
3.3.3.9.0.30.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES DE AV
3.3.3.9.0.30.03 COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS F
3.3.3.9.0.30.04 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADO
3.3.3.9.0.30.05 EXPLOSIVOS E MUNICOES
3.3.3.9.0.30.07 GENEROS DE ALIMENTACAO
3.3.3.9.0.30.09 MATERIAL FARMACOLOGICO
3.3.3.9.0.30.11 MATERIAL QUIMICO
3.3.3.9.0.30.14 MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO
3.3.3.9.0.30.15 MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAG
3.3.3.9.0.30.16 MATERIAL DE EXPEDIENTE
3.3.3.9.0.30.17 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS
3.3.3.9.0.30.19 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMB
3.3.3.9.0.30.20 MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO
3.3.3.9.0.30.21 MATERIAL DE COPA E COZINHA
3.3.3.9.0.30.22 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIG
3.3.3.9.0.30.23 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS
3.3.3.9.0.30.24 MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/
3.3.3.9.0.30.25 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOV
3.3.3.9.0.30.26 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO
3.3.3.9.0.30.27 MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMENT
3.3.3.9.0.30.28 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA
3.3.3.9.0.30.29 MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO
3.3.3.9.0.30.30 MATERIAL PARA COMUNICACOES
3.3.3.9.0.30.31 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUM
3.3.3.9.0.30.35 MATERIAL LABORATORIAL
3.3.3.9.0.30.36 MATERIAL HOSPITALAR
3.3.3.9.0.30.39 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS
3.3.3.9.0.30.41 MATERIAL P/ UTILIZACAO EM GRAFICA
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Coordenacéao de Auditoria de Licitagdes, ContratBatemonio
Fonte: Balango da Camara dos Deputados.

CONTA DESCRICAO
3.3.3.9.0.30.42 FERRAMENTAS
3.3.3.9.0.30.43 MATERIAL P/ REABILITACAO PROFISSIO
3.3.3.9.0.30.44 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E O
3.3.3.9.0.30.45 MATERIAL TECNICO P/ SELECAO E TREI
3.3.3.9.0.30.46 MATERIAL BIBLIOGRAFICO
3.3.3.9.0.30.50 BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS
3.3.3.9.0.30.96 MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECI
3.3.3.9.0.30.99 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
3.3.3.9.0.31.00 PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.31.01 PREMIACOES CULTURAIS
3.3.3.9.0.32.00 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.32.07 MATERIAL PARA CERIMONIAL
3.3.3.9.0.32.96 MATERIAL DE DISTR.GRATUITA - PAGTO
3.3.3.9.0.33.00 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO
3.3.3.9.0.33.01 PASSAGENS PARA O PAIS
3.3.3.9.0.33.02 PASSAGENS PARA O EXTERIOR
3.3.3.9.0.36.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
3.3.3.9.0.36.28 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
3.3.3.9.0.37.00 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
3.3.3.9.0.37.01 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OP
3.3.3.9.0.37.02 LIMPEZA E CONSERVACAO
3.3.3.9.0.37.03 VIGILANCIA OSTENSIVA
3.3.3.9.0.37.04 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS |
3.3.3.9.0.37.05 SERVICOS DE COPA E COZINHA
3.3.3.9.0.39.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.0.39.01 ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDA
3.3.3.9.0.39.02 CONDOMINIOS
3.3.3.9.0.39.04 DIREITOS AUTORAIS
3.3.3.9.0.39.05 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
3.3.3.9.0.39.08 MANUTENCAO DE SOFTWARE
3.3.3.9.0.39.10 LOCACAO DE IMOVEIS
3.3.3.9.0.39.11 LOCACAO DE SOFTWARES
3.3.3.9.0.39.12 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
3.3.3.9.0.39.14 LOCACAO BENS MOV. OUT.NATUREZAS E
3.3.3.9.0.39.16 MANUTENCAO E CONSERYV. DE BENS IMOV
3.3.3.9.0.39.17 MANUT. E CONSERYV. DE MAQUINAS E EQ
3.3.3.9.0.39.19 MANUTENCAO E CONSERYV. DE VEICULOS
3.3.3.9.0.39.20 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
3.3.3.9.0.39.22 EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENC
3.3.3.9.0.39.23 FESTIVIDADES E HOMENAGENS
3.3.3.9.0.39.36 MULTAS INDEDUTIVEIS
3.3.3.9.0.39.41 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
3.3.3.9.0.39.43 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
3.3.3.9.0.39.44 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
3.3.3.9.0.39.46 SERVICOS DOMESTICOS
3.3.3.9.0.39.47 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL
3.3.3.9.0.39.48 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
3.3.3.9.0.39.51 SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS C
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Fonte: Balango da Camara dos Deputados.

CONTA DESCRICAO
3.3.3.9.0.39.56 SERV.DE PERICIA MEDICA/ODONTOLOG P
3.3.3.9.0.39.57 SERVICOS DE PROC. DE DADOS
3.3.3.9.0.39.58 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
3.3.3.9.0.39.59 SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO
3.3.3.9.0.39.63 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
3.3.3.9.0.39.66 SERVICOS JUDICIARIOS
3.3.3.9.0.39.69 SEGUROS EM GERAL
3.3.3.9.0.39.70 CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS
3.3.3.9.0.39.74 FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS
3.3.3.9.0.39.75 SERVICO DE INCINERACAO/DESTRUICAO
3.3.3.9.0.39.78 LIMPEZA E CONSERVACAO
3.3.3.9.0.39.79 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E O
3.3.3.9.0.39.80 HOSPEDAGENS
3.3.3.9.0.39.81 SERVICOS BANCARIOS
3.3.3.9.0.39.83 SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE
3.3.3.9.0.39.91 SERVICOS DE PUBLICIDADE MERCADOLOG
3.3.3.9.0.39.94 AQUISICAO DE SOFTWARES DE APLICACA
3.3.3.9.0.39.95 MANUT.CONS.EQUIP. DE PROCESSAMENT
3.3.3.9.0.39.96 OUTROS SERV.DE TERCEIROS PJ- PAGTO
3.3.3.9.0.39.97 DESPESAS DE TELEPROCESSAMENTO
3.3.3.9.0.39.99 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSO
3.3.3.9.0.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
3.3.3.9.0.92.36 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FIS
3.3.3.9.0.92.37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
3.3.3.9.0.92.39 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JUR
3.3.3.9.0.92.92 MATERIAL DE CONSUMO
3.3.3.9.0.92.99 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
3.3.3.9.1.00.00 APLICACOES DIRETAS - OPER.INTRA-OR
3.3.3.9.1.39.00 OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.3.3.9.1.39.01 ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDA
3.3.3.9.1.39.47 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL
3.3.3.9.1.39.48 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
3.3.3.9.1.39.63 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
3.3.3.9.1.39.80 HOSPEDAGENS
3.3.3.9.1.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
3.3.3.9.1.92.39 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JUR
3.4.0.0.0.00.00 DESPESAS DE CAPITAL
3.4.4.0.0.00.00 INVESTIMENTOS
3.4.4.9.0.00.00 APLICACOES DIRETAS
3.4.4.9.0.51.00 OBRAS E INSTALACOES
3.4.4.9.0.51.92 INSTALACOES
3.4.4.9.0.52.00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
3.4.4.9.0.52.06 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI
3.4.4.9.0.52.08 APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.
3.4.4.9.0.52.12 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
3.4.4.9.0.52.18 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO
3.4.4.9.0.52.24 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA
3.4.4.9.0.52.30 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO
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Apéndice I: Universo de Auditorias

Coordenacéao de Auditoria de Licitagdes, ContratBatemonio
Fonte: Balango da Camara dos Deputados.

CONTA DESCRICAO
3.4.4.9.0.52.33 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F
3.4.4.9.0.52.34 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO
3.4.4.9.0.52.35 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE D
3.4.4.9.0.52.36 MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE
3.4.4.9.0.52.38 MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS
3.4.4.9.0.52.39 EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E
3.4.4.9.0.52.42 MOBILIARIO EM GERAL
3.4.4.9.0.52.44 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSIC
3.4.4.9.0.52.48 VEICULOS DIVERSOS
3.4.4.9.0.52.51 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
3.4.4.9.0.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
3.4.4.9.0.92.01 OBRAS E INSTALACOES
3.4.4.9.0.92.02 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
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Coordenacéo de Auditoria de Licitagdes, ContratBatemaonio - Consolidado

CONTA

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO

1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED

3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA

3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOM@CA

3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS S8EA FiSICA

3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA

3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURMP®-O

3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEMNT
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Apéndice I: Universo de Auditorias

Coordenacéo de Auditoria Contabil e Operacional
Fonte: Balango da Camara dos Deputados.

Conta Contabil

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA

FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

DESPESA
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Apéndice I: Universo de Auditorias

Coordenacéo de Auditoria de Pessoal

Fonte: Balanco da Céamara dos Deputados/Consolidagéma por Processos de
Trabalho.

Area Auditavel
3.3.1.9.0.01.01 PROVENTOS - PESSOAL CIVIL
3.3.1.9.0.03.00 PENSOES
3.3.1.9.0.11.01 VENCIMENTOS E SALARIOS
3.3.1.9.0.11.31 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARG
3.3.1.9.1.13.00 OBRIGACOES PATRONAIS
OUTROS VENCIMENTOS E VANTAGENS
3.3.3.9.0.46.00 AUXILIO-ALIMENTACAO
3.3.1.9.0.11.74 SUBSIDIOS
3.3.1.9.0.11.75 REPRESENTACAO MENSAL
3.3.1.9.0.11.05 INCORPORACOES
3.3.1.9.0.01.28 VANTAGENS INCORPORADAS - PESSOAL C
3.3.1.9.0.11.43 13. SALARIO
3.3.1.9.0.16.44 SERVICOS EXTRAORDINARIOS
3.3.1.9.0.01.06 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL
3.3.3.9.0.36.07 ESTAGIARIOS
3.3.3.9.0.48.01 AUXILIO-MORADIA
3.3.1.9.0.01.09 GRATIFICACAO TEMPO DE SERVICO - AN
3.3.1.9.0.08.00 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
3.3.1.9.0.16.32 SUBSTITUICOES
3.3.1.9.0.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
3.3.1.9.1.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
3.3.3.9.0.91.00 SENTENCAS JUDICIAIS
1 ACUMULACAO DE CARGOS, EMPREGOS E FUNGCOES PUBLICAS
3 AFASTAMENTOS E LICENCAS
4 AVERBACAO DE MANDATO PARLAMENTAR A TITULO ONEROSO
5 AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO
6 CADASTRO DE PESSOAL
9 ESTAGIO PROBATORIO
10 RECADASTRAMENTO DE APOSENTADORIA E PENSAO CIVIS
3.3.1.9.0.94.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABAL
3.3.3.9.0.36.28 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
3.3.3.9.0.49.00 AUXILIO-TRANSPORTE
3.3.3.9.0.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
8 CONSIGNACOES EM FOLHA
3.3.1.9.0.13.40 ENCARGOS DE PESSOAL REQUISIT. DE O
2 ADMISSAO DE COMISSIONADOS

7 CESSAO E REQUISICAO
11 RECADASTRAMENTO DE APOSENTADORIA E PENSAO
PARLAMENTARES
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

a.1l) Relevancia Financeira - CALIP

i SALDO
DESCRIGAO CONTABIL
R$
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5.944.097,8¢

)

1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

0,00

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

302.171.823,0

=

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

128.338.186,04

U~ 01 U

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 4.221.389,93
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED 898,00
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.783,00
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCA 39.736.585,8

3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS S8EA FiSICA 421.030,3
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 58.236.628,7

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA 38.128.633,9

3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURMP®-0O 640.844,53
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 147.482,74
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEMNRT 909.540,61
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

a.2) Variacao Orcamentéaria/Financeira - CALIP

SALDO

SALDO

CONTA PERIODO 0 PERIODO 1 Variagéo
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 4.793.627.33 5.044.097.89 1.24
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 0,00 0,00 0,00
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 173.661.967,21 302.171.823,01 1,74
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 69.371.992,45 128.338.186,04 1.85
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 2.233.539,65 4.221.389,93 1.89
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT.. ART.. CIENTED 1.320,59 898.00 0.68
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 14.662,77 13.783.00 0,94
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCA 69.713.308 42 39.736.585,80 057
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS SBBA FISICA 255.169.91 421.030,35 1,65
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 49.353.075,17 58.236.628,70 118
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA 39.717.327.03 38.128.633,95 0,96
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURM-O 712.049,4¢ 640.844,53 0,90
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 93.938,05 147.482,74 1,57
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENRT 874.558,28 909.540.61 1,04
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.1) Lapso entre Auditorias - CALIP

CONTA

Lapso
entre Auditorias
(anos)

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO

1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED

3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA

3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOM@CA

3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS S8EA FiSICA

3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA

3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURBD-O

3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEMNT

.;;\Amooamwwopoopwm
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.2) Comprometimento do gestor - CALIP

. Pontos | Gravidade do| Pontos | Comprometimento
CONTA Atendimento (P1) Achado (P2) (5)0 Gestor

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5
Achado 1 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 2 Pendente 3 Baixo 1 3
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 0
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 0
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 9
Achado 1 Pendente 3 Alto 3 9
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 8
Achado 1 Pendente 3 Baixo 1 3
Achado 2 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 3 Pendente 3 Baixo 1 3
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., [E 0
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 0
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGA 8
Achado 1 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 2 Baixado 2 Médio 2 4
Achado 3 Solucionado 1 Médio 2 2
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - FESOA FiSICA 0
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 22
Achado 1 Pendente 3 Médio 2 6
Achado 2 Baixado 2 Alto 3 6
Achado 3 Baixado 2 Médio 2 4
Achado 4 Pendente 3 Médio 2 6
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PEE® JURIDICA 0
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID® 0
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 22
Achado 1 Pendente 3 Alto 3 9




Apéndice I

Estimacao dos Fatores de Risco

Achado 2 Baixado 2 Alto
Achado 3 Solucionado 1 Baixo
Achado 4 Baixado 2 Alto
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Achado 1 Solucionado 1 Alto
Achado 2 Solucionado 1 Alto
Achado 3 Solucionado 1 Baixo
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.3) Recomendacdes/determinacdes do Controle Exte@ALIP

Recomendacdo/| Pontos Gravidade Pontos Recome_ndagﬁo/
CONTA Determinag%o (P1) do Achado (P2) Deterénénagao

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 4
Achado 1 Determinacado 2 Baixo 1 2
Achado 2 Determinacdo 2 Baixo 1 2
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 0
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 0
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 2
Achado 1 Determinacado 2 Baixo 1 2
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 9
Achado 1 Determinacdo 2 Baixo 1 2
Achado 2 Determinacao 1 Médio 1 1
Achado 3 Recomendacéo 1 Alto 2 2
Achado 4 Recomendacéo 1 Baixo 1 1
Achado 5 Determinacdo 1 Alto 1 1
Achado 6 Recomendacéo 1 Médio 1 1
Achado 7 Determinacao 1 Baixo 1 1
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., [ 0
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 0
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGA 3
Achado 1 Recomendacéo 1 Baixo 1 1
Achado 2 Determinacao 2 Baixo 1 2
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - FESOA FiSICA 0
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 4
Achado 1 Recomendacédo 1 Baixo 1 1
Achado 2 Recomendacéo 1 Alto 3 3

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PEE® JURIDICA
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Estimacao dos Fatores de Risco

Recomendacéao/ Pontos Gravidade Pontos Recome_ndagéo/
CONTA Determina(;%o (P1) do Achado (P2) Deter(r:nénagao

3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID® 0
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 15
Achado 1 Determinacao 2 Alto 3 6
Achado 2 Determinacao 2 Baixo 1 2
Achado 3 Recomendacéo 1 Baixo 1 1
Achado 4 Determinacdo 2 Alto 3 6
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0




Apéndice I
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c.1) Imagem - CALIP

CONTA Veiculf';u_;éo Pontos Gravidfi\o!e Pontos Imagem
na Midia P1 da Matéria P2 P1*P2

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO Efetiva 2 Média 2 4
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS Efetiva 2 Média 2 4
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS N/A 0 Baixa 1 0
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS Efetiva 2 Alta 3 6
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO N/A 0 Alta 3 0
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED N/A 0 Alta 3 0
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA Efetiva 2 Alta 3 6
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOM@CA Potencial 1 Baixa 1 1
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS S8BA FISICA Potencial 1 Média 2 2
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA N/A 0 Médi 2 0
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA N/A 0 Baixa 1 0
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURM®-O N/A 0 Média 2 0
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES Potencial 1 Média 2 2
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANERT N/A 0 Média 2 0

92



Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

c.2) Interferéncia do objeto - CALIP

CONTA Interferéncia
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 152
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 184
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 198
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 43
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 19
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED 50
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 105
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOM@CA 39
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS S8EA FiSICA 66
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 99
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA 172
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURM®-O 184
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 76
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEMNT 192
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d.1) Interesse do Controle Interno - CALIP

CONTA Interesse Pontos
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO Médio 2
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS Médio 2
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS N/A 0
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS N/A 0
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO Alto 3
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED Baixo 1
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA N/A 0
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCA Médio 2
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS SBEA FiSICA Alto 3
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA Alto 3
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA Médio 2
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURP®-0O Baixo 1
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES N/A 0
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEIT Baixo 1
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Estimacao dos Fatores de Risco

d.2) Interesse da gestéao - CALIP

CONTA Interesse Pontos
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO Médio 2
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS Baixo 1
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS Baixo 1
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS Alto 3
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO N/A 0
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENTED Baixo 1
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA Médio 2
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCA Baixo 1
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS SBEA FiSICA Baixo 1
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA Baixo 1
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-RESSURIDICA N/A 0
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURMP®-O Alto 3
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES N/A 0
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEIET Baixo 1
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Consolidado - CALIP

. N Rglevanpia Var. Lapso Compr | Det/ Imag | Interf Int Int~
Objeto Auditavel Financeira Orc¢/Fin Gestor | Rec Cl | Gestao

a.l a.2 b.1 b.2 b.3 | cl c2 |dl d.2
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 5.944.097,89 1,24 5 5 4 4| 152 2 2
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 0,00 0,00 3 0 0 41 184 2 1
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 302.171.823,01 1,74 1 0 0 0| 198 0 1
1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS 128.338.186,04 1,85 3 9 2 6 43 0 3
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 4.221.389,93 1,89 4 8 9 0 19 3 0
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE 898,00 0,68 0 0 0 0 50 1 1
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 13.783,00 0,94 3 0 0 6| 105 0 2
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 39.736.585,80 0,57 3 8 3 1 39 2 1
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 421.030,35 1,65 6 0 0 2 66 3 1
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 58.236.628,70 1,18 6 22 4 0 99 3 1
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA | 38.128.633,95 0,96 0 0 0 0| 172 2 0
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 640.844,53 0,90 5 0 0 0| 184 1 3
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 147.482,74 1,57 7 22 15 2 76 0 0
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 909.540,61 1,04 4 7 0 0| 192 1 1
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

a.l) Relevancia Financeira — CACOP

. SALDO
DESCRICAO CONTABIL
R$
ATIVO CIRCULANTE 710.464.132,73
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.935.922,66

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA

290.089.511,00

FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

8.915.482.595,79

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.333.607.036,84

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

408.073.547,97

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

92.953.627,35

DEPOSITOS

12.073.178,69

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

1.334.705,07

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

296.383,74

PATRIMONIO LIQUIDO

915.486.893,47

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

3.734.782.494,94

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.431.710.569,00

DESPESA

115.318.302,84
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Apéndice I
Estimacao dos Fatores de Risco

a.2 — Variacado Orcamentaria/Financeira - CACOP

) contD0  |SALDOCONTABIL |
DESCRICAO ANO 1 Variagéo
ANO 0 R
RS
ATIVO CIRCULANTE 646.522.360,78 | 710.464.132,73 1,10
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.81.456,92 3.935.922,66 0,54
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA 116.035.804,40 | 290.089.511,00 2,50
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 5.795.063.687,26 | _ 8.915.482.595,79 1,54
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 2.900.238.122,05| _3.333.607.036,84 1,15
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR 220.359.715,90 | 408.073.547,97 1,85
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 137.571.368,48 92.953.627,35 0,68
DEPOSITOS 13.884.155,49 12.073.178,69 0,87
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 1.655.034,29 1.334.705,07 0,81
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 32.602,21 296.383,74 9,09
PATRIMONIO LIQUIDO 183.097.378,69 | 915.486.893,47 5,00
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 6.610.565.016,04| 3.734.782.494,94 0,56
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 3.603.296.097,45|  3.431.710.569,00 0,95
DESPESA 118.777.851,93| _ 115.318.302,84 0,97
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.1) Lapso entre Auditorias - CACOP

CONTA

Lapso
entre Auditorias
(anos)

ATIVO CIRCULANTE

0

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA

FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

DESPESA

O |bd N[RN[R ORIRPIO|IO|IN|W
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.2) Comprometimento do Gestor - CACOP

Descrigio Atendimento Pontos Gravidade Pontos | Comprometimento
(P1) do Achado (P2) do Gestor
ATIVO CIRCULANTE 4
Achado 1 Solucionado 1 Baixo 1 1
Achado 2 Pendente 3 Baixo 1 3
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA 0
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 2
Achado 1 Solucionado 1 Médio 2 2
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 7
Achado 1 Pendente 3 Baixo 1 3
Achado 2 Solucionado 1 Alto 3 3
Achado 3 Solucionado 1 Baixo 1 1
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR 0
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 0
DEPOSITOS 16
Achado 1 Baixado 2 Alto 3 6
Achado 2 Baixado 2 Alto 3 6
Achado 3 Baixado 2 Médio 2 4
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 0
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 21
Achado 1 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 2 Baixado 2 Alto 3 6
Achado 3 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 4 Baixado 2 Médio 2 4
PATRIMONIO LIQUIDO 0
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 0
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 15
Achado 1 Solucionado 1 Médio 2 2
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Apéndice I

Estimacao dos Fatores de Risco

Descrigio Atendimento Pontos Gravidade Pontos | Comprometimento
(P1) do Achado (P2) do Gestor
Achado 2 Baixado 2 Médio 2 4
Achado 3 Pendente 3 Médio 2 6
Achado 4 Solucionado 1 Alto 3 3
DESPESA 12
Achado 1 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 2 Solucionado 1 Baixo 1 1
Achado 3 Pendente 3 Alto 3 9
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.3) Recomendac¢des/determinacdes do Controle Exte@ACOP

Recomendacéao/ Pontos Gravidade Pontos Recomendag:’?\ of
CONTA Determina(;géo (P1) do Achado (P2) Deterrgllrgagao
ATIVO CIRCULANTE 5
Achado 1 Recomendacéo 1 Alto 3 3
Achado 2 Recomendacgéo 1 Médio 2 2
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA 0
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 6
Achado 1 Determinacédo 2 Alto 3 6
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 32
Achado 1 Determinacédo 2 Médio 2 4
Achado 2 Determinacédo 2 Alto 3 6
Achado 3 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 4 Determinacédo 2 Alto 3 6
Achado 5 Recomendacgéo 1 Médio 2 2
Achado 6 Determinacédo 2 Alto 3 6
Achado 7 Determinacédo 2 Alto 3 6
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR 0
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 0
DEPOSITOS 7
Achado 1 Determinacédo 2 Médio 2 4
Achado 2 Recomendacédo 1 Alto 3 3
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 0
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5
Achado 1 Recomendacgéo 1 Médio 2 2
Achado 2 Recomendacédo 1 Alto 3 3
PATRIMONIO LIQUIDO 0
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 0
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Apéndice I

Estimacao dos Fatores de Risco

Recomendacao/ Pontos Gravidade Pontos Recomendagf?\ of
CONTA Determina(;géo (P1) do Achado (P2) Deterrgllrgagao
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 7
Achado 1 Recomendacgéo 1 Médio 2 2
Achado 2 Recomendacédo 1 Baixo 1 1
Achado 3 Recomendacédo 1 Alto 3 3
Achado 4 Recomendacédo 1 Baixo 1 1
DESPESA 0
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Estimagé&o dos Fatores de Risco

c.1) Imagem — CACOP

CONTA Veiculzf\g_ﬁo Pontos Gravida}d_e Pontos Imagem

na Midia P1 da Matéria P2 P1*Pp2
ATIVO CIRCULANTE Potencial 1 Alta 3 3
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO Efetiva 2 Baixa 1 2
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA N/A 0 Baixa 1 0
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA Potencial 1 Média 2 2
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA Efetiva 2 Baixa 1 2
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR Potencial 1 Média 2 2
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS Potencial 1 Baixa 1 1
DEPOSITOS N/A 0 Baixa 1 0
OBRIGACOES EM CIRCULACAO Potencial 1 Média 2 2
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO Potencial 1 Média 2 2
PATRIMONIO LIQUIDO Efetiva 2 Média 2 4
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA Potencial 1 Baixa 1 1
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA Potencial 1 Alta 3 3
DESPESA Efetiva 2 Baixa 1 2
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Apéndice I
Estimacao dos Fatores de Risco

c.2) Interferéncia do Objeto — CACOP

Descricdo

Interferéncia

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA

FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA

DESPESA

O|0O0|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O
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Apéndice I

Estimacao dos Fatores de Risco

d.1) Interesse do Controle Interno — CACOP

Descricdo Interesse Pontos
ATIVO CIRCULANTE N/A 0
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO Médio 2
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA Médio 2
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA Alto 3
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA Alto 3
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR Alto 3
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS Alto 3
DEPOSITOS N/A 0
OBRIGACOES EM CIRCULACAO N/A 0
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO Alto 3
PATRIMONIO LIQUIDO Baixo 1
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA Médio 2
EXECUCAO DA PROGRAMACAOQO FINANCEIRA Médio 2
DESPESA Alto 3
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Estimacao dos Fatores de Risco

d.2) Interesse da Gestao - CACOP

Descricdo Interesse Pontos
ATIVO CIRCULANTE Médio 2
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO N/A 0
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA Alto 3
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA N/A 0
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA Alto 3
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR N/A 0
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS Alto 3
DEPOSITOS Alto 3
OBRIGACOES EM CIRCULACAO Baixo 1
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO Baixo 1
PATRIMONIO LIQUIDO Alto 3
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA N/A 0
EXECUCAO DA PROGRAMACAOQO FINANCEIRA Médio 2
DESPESA Baixo 1
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

Consolidado — CACOP

A I Lapso Determin/ A
Relevancia Variacao entre Compromet Recomend | Imagem Interferéncia | Interesse |Interesse
Objeto Auditavel Financeira Or¢/Fin Auditorias Gestor TCU Objeto Auditoria | Gestao
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 c.l c.2 d.1 d.2

ATIVO CIRCULANTE 710.464.132,73 1,10 0 4 5 3 0 0 2
ATIVO REALIZAVEL A LONGO
PRAZO 3.935.922,66 0,54 3 0 0 2 0 2 0
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA
RECEITA 290.089.511,00 2,50 2 0 0 0 0 2 3
FIXACAO ORCAMENTARIA DA
DESPESA 8.915.482.595,79 1,54 6 2 6 2 0 3 0
EXECUCAO DA PROGRAMACAO
FINANCEIRA 3.333.607.036,84 1,15 6 7 32 2 0 3 3
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR 408.073.547,97 1,85 1 0 0 2 0 3 0
COMPENSACOES ATIVAS
DIVERSAS 92.953.627,35 0,68 4 0 0 1 0 3 3
DEPOSITOS 12.073.178,69 0,87 6 16 7 0 0 0 3
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 1.334.705,07 0,81 4 0 0 2 0 0 1
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO
PRAZO 296.383,74 9,09 7 21 5 2 0 3 1
PATRIMONIO LIQUIDO 915.486.893,47 5,00 1 0 0 4 0 1 3
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA
DESPESA 3.734.782.494,94 0,56 7 0 0 1 0 2 0
EXECUCAO DA PROGRAMACAO
FINANCEIRA 3.431.710.569,00 0,95 4 15 7 3 0 2
DESPESA 115.318.302,84 0,97 8 12 0 2 0 1
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

a.1l) Relevancia Financeira — CAPES (Universo 1)

DESCRICAO

SALDO
CONTABIL
R$

3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil

287.304.186,97

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil

19.846.423,92

3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An

26.289.948,65

3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C

55.638.870,14

3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

122.726.187,26

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais

578.273,67

3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios

354.120.657,14

3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg

250.845.046,74

3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

77.643.281,26

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal

77.187.996,12

3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

66.608.083,82

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

51.994.908,60

Outros Vencimentos E Vantagens

110.545.227,88

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 769.737,07
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 2.269.631,72
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 27.484.898,29
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 2.970.164,02
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 9.417.093,97
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 167.564.187,86
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 878.825,80
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 1.222.543,14
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 421.030,35
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 85.586.382,48
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 7.431.349,27
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 1.352.394,78
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 14.660,00
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 187.156,87
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

a.2) Variacdo Orcamentéria/Financeira — CAPES (&hsiv 1)

SALDO SALDO
. CONTABIL CONTABIL I
DESCRICAO ANO 0 ANO 1 Variagao
R$ R$
3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil 68.953.004,87 287.304.186,97 4,17
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 25.403.422,62 19.846.423,92 0,78
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 6.572.487,16 26.289.948,65 4,00
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 14.466.106,24 55.638.870,14 3,85
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 171.816.662,16 122.726.187,26 0,71
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 902.106,93 578.273,67 0,64
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 35.412.065,71 354.120.657,14 10,00
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 12.542.252,34 250.845.046,74 20,00
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 93.171.937,51 77.643.281,26 0,83
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 60.978.516,93 77.187.996,12 1,27
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes 49.289.982,03 66.608.083,82 1,35
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 65.513.584,84 51.994.908,60 0,79
Outros Vencimentos E Vantagens 102.807.061,93 110.545.227,88 1,08
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 1.531.776,77 769.737,07 0,50
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 2.337.720,67 2.269.631,72 0,97
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 22.537.616,60 27.484.898,29 1,22
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 4.989.875,55 2.970.164,02 0,60
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 15.726.546,93 9.417.093,97 0,60
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 165.888.545,98 167.564.187,86 1,01
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 421.836,38 878.825,80 2,08
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 354.537,51 1.222.543,14 3,45
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 101.047,28 421.030,35 4,17
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 83.874.654,83 85.586.382,48 1,02
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 5.945.079,42 7.431.349,27 1,25
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 1.257.727,15 1.352.394,78 1,08
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 1.905,80 14.660,00 7,69
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 207.744,13 187.156,87 0,90
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.1) Lapso entre Auditorias — CAPES (universo 1)

CONTA

Lapso
entre Auditorias
(anos)

3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil

3

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil

3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An

3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C

3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais

3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios

3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg

WIN|R|O|O|O|O

3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

(=Y
o

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal

3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O

3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios

3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal

3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais

3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento

3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao

3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

WO |O|O|N|N[O|R]|OO|O|IN|IN|IN|IN|O
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Apéndice I

Estimagé&o dos Fatores de Risco

b.2) Comprometimento do Gestor — CAPES (Universo 1)

Descricio Atendimento Pontos Gravidade Pontos | Comprometimento
(P1) do Achado (P2) do Gestor
3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil 9
Achado 1 Solucionado 1 Alto 3 3
Achado 2 Pendente 3 Médio 2 6
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 0
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 0
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 2
Achado 1 Baixado 2 Baixo 1 2
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 19
Achado 1 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 2 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 3 Solucionado 1 Baixo 1 1
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 0
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 0
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 17
Achado 1 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 2 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 3 Baixado 2 Alto 3 6
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 0
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 19
Achado 1 Pendente 3 Médio 2 6
Achado 2 Baixado 2 Alto 3 6
Achado 3 Solucionado 1 Alto 3 3
Achado 4 Baixado 2 Médio 2 4
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes 0
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 0
Outros Vencimentos E Vantagens 11
Achado 1 Baixado 2 Baixo 1 2
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Estimagé&o dos Fatores de Risco

Descricio Atendimento Pontos Gravidade Pontos | Comprometimento
(P1) do Achado (P2) do Gestor
Achado 2 Baixado 2 Médio 2 4
Achado 3 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 4 Pendente 3 Baixo 1 3
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 7
Achado 1 Pendente 3 Baixo 1 3
Achado 2 Solucionado 1 Baixo 1 1
Achado 3 Pendente 3 Baixo 1 3
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 15
Achado 1 Pendente 3 Baixo 1 3
Achado 2 Pendente 3 Médio 2 6
Achado 3 Pendente 3 Médio 2 6
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 0
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 7
Achado 1 Solucionado 1 Baixo 1 1
Achado 2 Solucionado 1 Alto 3 3
Achado 3 Solucionado 1 Baixo 1 1
Achado 4 Baixado 2 Baixo 1 2
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 0
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 0
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 22
Achado 1 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 2 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 3 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 4 Baixado 2 Baixo 1 2
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 10
Achado 1 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 2 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 3 Baixado 2 Alto 3 6
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 5
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Descricio Atendimento Pontos Gravidade Pontos | Comprometimento
(P1) do Achado (P2) do Gestor
Achado 1 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 2 Solucionado 1 Alto 3 3
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 0
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 0
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 3
Achado 1 Solucionado 1 Alto 3 3
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 4
Achado 1 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 2 Solucionado 1 Baixo 1 1
Achado 3 Solucionado 1 Baixo 1 1
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0
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b.3) Recomendac¢des/determinacdes do Controle Exte@APES (Universo 1)

Recomendacéo/ Pontos Gravidade Pontos Recomendag:’?lo/
CONTA Determina(;géo (P1) do Achado (P2) Deterrgllrgagao
3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil 8
Achado 1 Determinacao 2 Médio 2 4
Achado 2 Determinacao 2 Médio 2 4
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 0
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 8
Achado 1 Determinacédo 2 Alto 3 6
Achado 2 Determinacédo 2 Baixo 1 2
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 4
Achado 1 Determinacédo 2 Médio 2 4
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 22
Achado 1 Recomendacédo 1 Alto 3 3
Achado 2 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 3 Determinacao 2 Médio 2 4
Achado 4 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 5 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 6 Determinacdo 2 Alto 3 6
Achado 7 Recomendacéo 1 Alto 3 3
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 0
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 0
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 3
Achado 1 Recomendacédo 1 Baixo 1 1
Achado 2 Determinacédo 2 Baixo 1 2
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 0
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 6
Achado 1 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 2 Determinacao 2 Médio 2 4
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Recomendacao/ Pontos Gravidade Pontos Recomendagfi of
CONTA Determinaggéo (P1) do Achado (P2) Deterrgllrgagao

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 0
Outros Vencimentos E Vantagens 0
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 16
Achado 1 Determinacédo 2 Alto 3 6
Achado 2 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 3 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 4 Determinacdo 2 Alto 3 6
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 0
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 4
Achado 1 Recomendacédo 1 Baixo 1 1
Achado 2 Recomendacédo 1 Alto 3 3
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 0
Achado 1 Recomendacédo 1 Médio 2

Achado 2 Determinacédo 2 Alto 3

3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 1
Achado 1 Recomendac¢éo 1 Baixo 1 1
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 15
Achado 1 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 2 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 3 Recomendacéo 1 Alto 3 3
Achado 4 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 5 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 6 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 7 Recomendac¢éo 1 Médio 2 2
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 0
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 0
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 12
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Recomendacé&o/ Pontos Gravidade | Pontos Recomendagf?\ of
CONTA Determina(;géo (P1) do Achado (P2) Deterrgllrgagao
Achado 1 Determinacédo 2 Alto 3 6
Achado 2 Determinacdo 2 Alto 3 6
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 0
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 4
Achado 1 Recomendacédo 1 Médio 2 2
Achado 2 Determinacédo 2 Baixo 1 2
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 0
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 0
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 7
Achado 1 Recomendacédo 1 Baixo 1 1
Achado 2 Determinacédo 2 Baixo 1 2
Achado 3 Recomendacgéo 1 Médio 2 2
Achado 4 Determinacédo 2 Baixo 1 2
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c.1) Imagem — CAPES (Universo 1)

CONTA Veiculacdo Pontos Gravidade Pontos Imagem
na Midia P1 da Matéria P2 P1* P2
3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil Efetiva 2 Baixa 1 2
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil Potencial 1 Alta 3 3
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An Efetiva 2 Alta 3 6
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C N/A 0 Alta 3 0
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes Potencial 1 Alta 3 3
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais Efetiva 2 Baixa 1 2
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios Potencial 1 Alta 3 3
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg N/A 0 Baixa 1 0
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios Potencial 1 Baixa 1 1
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal N/A 0 Média 2 0
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes Potencial 1 Média 2 2
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario N/A 0 Alta 3 0
Outros Vencimentos E Vantagens N/A 0 Alta 3 0
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O N/A 0 Média 2 0
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes Efetiva 2 Alta 3 6
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios Potencial 1 Alta 3 3
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Efetiva 2 Média 2 4
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal N/A 0 Baixa 1 0
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais Efetiva 2 Baixa 1 2
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Efetiva 2 Baixa 1 2
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios Potencial 1 Baixa 1 1
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento Potencial 1 Média 2 2
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao Efetiva 2 Baixa 1 2
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia Potencial 1 Alta 3 3
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte Efetiva 2 Média 2 4
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais Potencial 1 Alta 3 3
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Potencial 1 Média 2 2
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c.2) Interferéncia do Objeto — CAPES (Universo 1)

Descricdo

Interferéncia

3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil

3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An

3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C

3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais

3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios

3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg

3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal

3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Qutros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O

3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios

3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal

3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais

3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento

3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao

3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

=l (=l (=l (=]l (=]l (=l (=l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=]l (=] [=] [=] [=] [=] [=] [=]
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d.1) Interesse do Controle Interno — CAPES (Unvéss

Descricdo Interesse Pontos
3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil Alto 3
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil N/A 0
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An Baixo 1
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C N/A 0
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes Alto 3
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais Baixo 1
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios Médio 2
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg N/A 0
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios Médio 2
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal Alto 3
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes Baixo 1
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario Baixo 1
Outros Vencimentos E Vantagens Baixo 1
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O Médio 2
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes Médio 2
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios Médio 2
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Alto 3
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal Médio 2
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais Alto 3
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Baixo 1
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios Alto 3
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento Baixo 1
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao Médio 2
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia N/A 0
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte Alto 3
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais Médio 2
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores N/A 0
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d.2) Interesse da Gestdo — CAPES (Universo 1)

Descricdo Interesse Pontos
3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil Alto 3
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil Baixo 1
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An Baixo 1
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C Baixo 1
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes Alto 3
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais N/A 0
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios N/A 0
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg Médio 2
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios Médio 2
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal N/A 0
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes N/A 0
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario N/A 0
Outros Vencimentos E Vantagens Alto 3
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O N/A 0
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes Alto 3
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios Médio 2
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores N/A 0
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal N/A 0
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais Alto 3
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Alto 3
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios N/A 0
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento Baixo 1
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao Baixo 1
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia N/A 0
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte Baixo 1
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais Baixo 1
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores Médio 2
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Consolidado — CAPES (Universo 1)

A N Lapso Determin/ a
Relevancia Variagao Compromet Interferéncia| Interesse|Interesse
Objeto Auditavel Financeira Or¢/Fin entrg Gestor Recomend | Imagem Objeto Auditoria| Gestéo
Auditorias TCU
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 c.1l c.2 d.l d.2

3.3.1.9.0.01.01 Proventos - Pessoal Civil 287.304.186,97 4,17 3 9 8 2 0 3 3
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 19.846.423,92 0,78 6 0 0 3 0 0 1
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 26.289.948,65 4,00 0 0 8 6 0 1 1
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 55.638.870,14 3,85 5 2 4 0 0 0 1
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 122.726.187,26 0,71 6 19 22 3 0 3 3
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 578.273,67 0,64 1 0 0 2 0 1 0
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 354.120.657,14 10,00 2 0 0 3 0 2 0
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 250.845.046,74 20,00 3 17 3 0 0 0 2
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 77.643.281,26 0,83 10 0 0 1 0 2 2
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 77.187.996,12 1,27 0 19 6 0 0 3 0
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes 66.608.083,82 1,35 7 0 0 2 0 1 0
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 51.994.908,60 0,79 2 0 0 0 0 1 0
Outros Vencimentos E Vantagens 110.545.227,88 1,08 2 11 16 0 0 1 3
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 769.737,07 0,50 2 7 0 0 0 2 0
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 2.269.631,72 0,97 8 15 4 6 0 2 3
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 27.484.898,29 1,22 6 0 0 3 0 2 2
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 2.970.164,02 0,60 5 7 0 4 0 3 0
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 9.417.093,97 0,60 4 0 1 0 0 2 0
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 167.564.187,86 1,01 0 0 15 2 0 3 3
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 878.825,80 2,08 7 22 0 2 0 1 3
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 1.222.543,14 3,45 7 10 0 1 0 3 0
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 421.030,35 4,17 8 5 12 2 0 1 1
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 85.586.382,48 1,02 6 0 0 2 0 2 1
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 7.431.349,27 1,25 4 0 4 3 0 0 0
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 1.352.394,78 1,08 5 3 0 4 0 3 1
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 14.660,00 7,69 4 4 0 3 0 2 1
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 187.156,87 0,90 3 0 7 2 0 0 2
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a.1l) Relevancia Financeira — CAPES (Universo 2)

B SALDO
DESCRICAO CONTABIL
R$
1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Funcgdes Publicas 0,00
2 Admissdo De Comissionados 0,00
3 Afastamentos E Licencas 0,00
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 0,00
5 Averbacao De Tempo De Servico 0,00
6 Cadastro De Pessoal 0,00
7 Cesséo E Requisicdo 0,00
8 Consignacdes Em Folha 0,00
9 Estagio Probatorio 0,00
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis 0,00
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Parlamentares 0,00
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a.2) Variacdo Orcamentéria/Financeira — CAPES (&hsiv 2)

SALDO SALDO
x CONTABIL CONTABIL o
DESCRICAO ANO 0 ANO 1 Variagéo
R$ R$

1 Acumulacédo De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas - 0,00| #DIV/0!
2 Admissdo De Comissionados - 0,00| #DIV/0!
3 Afastamentos E Licencas - 0,00| #DIV/0!
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso - 0,00| #DIV/0!
5 Averbacao De Tempo De Servico - 0,00| #DIV/0!
6 Cadastro De Pessoal - 0,00 #DIV/0!
7 Cesséo E Requisicdo - 0,00| #DIV/0!
8 Consignacdes Em Folha - 0,00| #DIV/0!
9 Estagio Probatdério - 0,00| #DIV/0!
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis - 0,00| #DIV/0!
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Parlamentares - 0,00| #DIV/0!
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b.1) Lapso entre Auditorias — CAPES (Universo 2)

Lapso
CONTA entre Auditorias
(anos)
1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas 3
2 Admissdo De Comissionados 7
3 Afastamentos E Licencas 6
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 7
5 Averbacao De Tempo De Servico 0
6 Cadastro De Pessoal 2
7 Cesséo E Requisicdo 5
8 Consignacdes Em Folha 4
9 Estagio Probatorio 6
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis 1
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Parlamentares 5
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b.2) Comprometimento do Gestor — CAPES (Universo 2)

Descrigio Atendimento Pontos Gravidade Pontos | Comprometimento
(P1) do Achado (P2) do Gestor
1 Acumulacao De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas 6
Achado 1 Baixado 2 Médio 2 4
Achado 2 Baixado 2 Baixo 1 2
2 Admissédo De Comissionados 0
3 Afastamentos E Licencas 0
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 3
Achado 1 Solucionado 1 Alto 3 3
5 Averbacao De Tempo De Servico 9
Achado 1 Solucionado 1 Alto 3 3
Achado 2 Solucionado 1 Médio 2 2
Achado 3 Baixado 2 Médio 2 4
6 Cadastro De Pessoal 0
7 Cessao E Requisicao 0
8 Consignac¢des Em Folha 18
Achado 1 Pendente 3 Médio 2 6
Achado 2 Pendente 3 Alto 3 9
Achado 3 Solucionado 1 Alto 3 3
9 Estagio Probatdério 0
10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Civis 14
Achado 1 Pendente 3 Médio 2 6
Achado 2 Baixado 2 Baixo 1 2
Achado 3 Baixado 2 Médio 2 4
Achado 4 Solucionado 1 Médio 2 2
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlam entares 0
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b.3) Recomendac¢des/determinacdes do Controle Exte@APES (Universo 2)

CONTA Recomendacao/ Pontos Gravidade Pontos Recomendacao/
Determinacéo (P1) do Achado (P2) Determinacédo CE
1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Func¢des Publicas 6
Achado 1 Determinacao 2 Médio 2 4
Achado 2 Determinacao 2 Baixo 1 2
2 Admissdo De Comissionados 0
3 Afastamentos E Licencas 12
Achado 1 Determinacao 2 Alto 3 6
Achado 2 Determinacado 2 Alto 3 6
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 1
Achado 1 Recomendagéo 1 Baixo 1 1
5 Averbacédo De Tempo De Servico 22
Achado 1 Determinacao 2 Baixo 1 2
Achado 2 Determinacao 2 Alto 3 6
Achado 3 Determinacédo 2 Médio 2 4
Achado 4 Recomendacgéo 1 Médio 2 2
Achado 5 Recomendagéo 1 Alto 3 3
Achado 6 Determinacado 2 Baixo 1 2
Achado 7 Recomendacgéo 1 Alto 3 3
6 Cadastro De Pessoal 0
7 Cessdo E Requisicdo 0
8 Consignac¢cdes Em Folha 6
Achado 1 Determinacao 2 Médio 2 4
Achado 2 Determinacado 2 Baixo 1 2
9 Estagio Probatério 0
10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensédo Civis 6
Achado 1 Determinacao 2 Baixo 1 2
Achado 2 Determinacao 2 Médio 2 4
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlam entares 14
Achado 1 Determinacao 2 Baixo 1 2
Achado 2 Determinacao 2 Médio 2 4
Achado 3 Determinacao 2 Alto 3 6
Achado 4 Determinacao 2 Baixo 1 2
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Apéndice I
Estimagé&o dos Fatores de Risco

c.1) Imagem — CAPES (Universo 2)

. ~ Gravidade
CONTA Velculfilg_ao Pontos da Pontos | Imagem
na Midia P1 - p2 P1*Pp2
Matéria
1 Acumulacao De Cargos, Empregos E Func¢des Publicas Potencial 1 Baixa 1 1
2 Admissdo De Comissionados Efetiva 2 Baixa 1 2
3 Afastamentos E Licencas Potencial 1 Alta 3 3
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso Potencial 1 Baixa 1 1
5 Averbacao De Tempo De Servigo Efetiva 2 Alta 3 6
6 Cadastro De Pessoal Efetiva 2 Média 2 4
7 Cesséo E Requisicdo Efetiva 2 Alta 3 6
8 Consignacdes Em Folha Potencial 1 Baixa 1 1
9 Estagio Probatério Potencial 1 Baixa 1 1
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis Efetiva 2 Alta 3 6
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao
Parlamentares Efetiva 2 Média 2 4
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Apéndice I
Estimacao dos Fatores de Risco

c.2) Interferéncia do Objeto — CAPES (Universo 2)

Descricao

Interferéncia

1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas

2 Admissao De Comissionados

3 Afastamentos E Licencas

4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso

5 Averbacdo De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessdo E Requisicao

8 Consignag¢des Em Folha

9 Estagio Probatorio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis

11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Parlamentares

oO|Oo|0O|O|0O|0O|O|O|O|O O
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Apéndice I
Estimacao dos Fatores de Risco

d.1) Interesse do Controle Interno — CAPES (Unve&)s

Descricao Interesse Pontos

1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas N/A 0
2 Admissdo De Comissionados Baixo 1
3 Afastamentos E Licencas Baixo 1
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso Alto 3
5 Averbacdo De Tempo De Servigo Baixo 1
6 Cadastro De Pessoal Baixo 1
7 Cessdo E Requisicao Médio 2
8 Consignag¢des Em Folha Alto 3
9 Estagio Probatorio Alto 3
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis N/A 0
11 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo

Parlamentares Baixo 1
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Apéndice I
Estimacao dos Fatores de Risco

d.2) Interesse da Gestao — CAPES (Universo 2)

Descricao Interesse Pontos

1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas Alto 3
2 Admissdo De Comissionados Baixo 1
3 Afastamentos E Licencas N/A 0
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso Médio 2
5 Averbacdo De Tempo De Servigo Baixo 1
6 Cadastro De Pessoal Médio 2
7 Cessdo E Requisicao Alto 3
8 Consignag¢des Em Folha Alto 3
9 Estagio Probatorio Alto 3
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis Alto 3
11 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo

Parlamentares Médio 2
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Apéndice I
Estimacao dos Fatores de Risco

Consolidado — CAPES (Universo 2)

Determin/

. N R_elevénpia Variagf'?lo Lqpsq Compr Recomend | Imagem Int_erf Inter_ess_e Intere§se
Objeto Auditavel Financeira | Or¢/Fin | Auditorias | Gestor TCU Objeto | Auditoria | Gestéo
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 c.l c.2 d.1 d.2

1 Acumulacgao De Cargos, Empregos E Fungfes Publicas - #DIV/0! 3 6 6 1 0 0 3
2 Admissdo De Comissionados - #DIV/0! 7 0 0 2 0 1 1
3 Afastamentos E Licencas - #DIV/0! 6 0 12 3 0 1 0
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso - #DIV/0! 7 3 1 1 0 3 2
5 Averbacdo De Tempo De Servico - #DIV/0! 0 9 22 6 0 1 1
6 Cadastro De Pessoal . #DIV/0! 2 0 0 4 0 1 2
7 Cessdo E Requisi¢éo - #DIV/0! 5 0 0 6 0 2 3
8 Consignacbes Em Folha - #DIV/0! 4 18 6 1 0 3 3
9 Estagio Probatdrio - #DIV/0! 6 0 0 1 0 3 3
10 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo Civis - #DIV/0! 1 14 6 6 0 0 3
11 Recadastramento De Aposentadoria E Penséo
Parlamentares - #DIV/0! 5 0 14 4 0 1 2
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Apéndice Il
Elaboracao de Escalas de Risco - CALIP

a.1) Relevancia Financeira

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA Fisica
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACQES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
41.350.780,33
80.320.325,50
58.236.628,70
58.236.628,70
4
19.412.209,57

1,250

Fator
5.944.097,89
302.171.823,01
128.338.186,04
4.221.389,93
898,00
13.783,00
39.736.585,80
421.030,35
58.236.628,70
38.128.633,95
640.844,53
147.482,74
909.540,61

Classe Inf Sup RISCO

L - 19.412.209,57 1,25

2 19.412.209,57 38.824.419,13 2,50

3 38.824.419,13 58.236.628,70 3,75

4 58.236.628,70 0 5,00

A Risco

-0,440818 1,25
-0,514823 1,25
3,247261 5,00
1,083006 5,00
-0,462266 1,25
-0,514812 1,25
-0,514652 1,25
-0,020097 3,75
-0,509581 1,25
0,210231 5,00
-0,040116 2,50
-0,506845 1,25
-0,512987 1,25
-0,503499 1,25
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Apéndice Il
Elaborac&o de Escalas de Risco - CALIP
a.2) Variagdo Or¢amentdria/Financeira

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNQOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MQOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAOQ
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
1,16
0,52
1,65
0,68
0,97

0,49

1,250

Fator
1,24

1,74
1,85
1,89
0,68
0,94
0,57
1,65
1,18
0,96
0,90
1,57
1,04

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,49 1,25
2 0,49 0,97 2,50
3 0,97 1,46 3,75
4 1,46 i 5,00
Z Risco
0,156542 3,75
-2,206562 1,25
1,109406 5,00
1,319037 5,00
1,395266 5,00
-0,910666 2,50
-0,415177 2,50
-1,120296 2,50
0,937891 5,00
0,042198 3,75
-0,377062 2,50
-0,491406 2,50
0,785432 5,00
-0,224604 3,75
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Apéndice Il
Elaborac&o de Escalas de Risco - CALIP

b.1) Lapso entre Auditorias

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel Fator
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNQOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE

3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCAO
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FisicA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAQO DE MAQO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
3,57
2,09
5,00
3,00
2,00

1,00

1,250

5,00
3,00
1,00
3,00
4,00

3,00
3,00
6,00
6,00

5,00
7,00
4,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 1,00 1,25
2 1,00 2,00 2,50
3 2,00 3,00 3,75
4 3,00 L 5,00
Z Risco

0,681994 5,00

-0,272798 3,75

-1,227590 1,25

-0,272798 3,75

0,204598 5,00

-1,704986 1,25

-0,272798 3,75

-0,272798 3,75

1,159390 5,00

1,159390 5,00

-1,704986 1,25

0,681994 5,00

1,636786 5,00

0,204598 5,00
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Apéndice Il
Elaborac&o de Escalas de Risco - CALIP

b.2) Comprometimento do Gestor

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNQOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MQOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAQO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA F{SICA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
5,79
7,48
9,00
9,00

3,00

1,250

Fator
5,00

9,00
8,00

8,00

22,00

22,00
7,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 3,00 1,25
2 3,00 6,00 2,50
3 6,00 9,00 3,75
4 9,00 0 5,00

Zz Risco

-0,105106 2,50

-0,773960 1,25

-0,773960 1,25

0,429978 3,75

0,296207 3,75

-0,773960 1,25

-0,773960 1,25

0,296207 3,75

-0,773960 1,25

2,168999 5,00

-0,773360 1,25

-0,773%60 1,25

2,168999 5,00

0,162436 3,75
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Apéndice Il
Elaboracao de Escalas de Risco - CALIP

b.3) Recomendacdes/Determinagdes do Controle Externo

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNQS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAQ GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCAO
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FisicA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
2,64
4,25
4,00
4,00

1,33

1,250

Fator
4,00

2,00
9,00

3,00

4,00

15,00

Classe Inf Sup RISCO
1 = 1,33 1,25
2 1,33 2,67 2,50
3 2,67 4,00 3,75
4 4,00 0 5,00

Z Risco

0,319114 3,75

-0,621432 1,25

-0,621432 1,25

-0,151159 2,50

1,494796 5,00

-0,621432 1,25

-0,621432 1,25

0,083977 3,75

-0,621432 1,25

0,319114 3,75

-0,621432 1,25

-0,621432 1,25

2,905614 5,00

-0,621432 1,25
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Apéndice Il
Elaboracao de Escalas de Risco - CALIP

c.1) Imagem

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNQS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMQCAO
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FisicA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
1,79
2,21
2,00
2,00

0,67

1,250

Fator

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,67 1,25
2 0,67 1,33 2,50
3 1,33 2,00 3,75
4 2,00 0 5,00

Z Risco

1,002088 5,00

1,002088 5,00

-0,808135 1,25

1,907199 5,00

-0,808135 1,25

-0,808135 1,25

1,907199 5,00

-0,355580 2,50

0,096976 3,75

-0,808135 1,25

-0,808135 1,25

-0,808135 1,25

0,096976 3,75

-0,808135 1,25
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Apéndice Il
Elaborac&o de Escalas de Risco - CALIP
c.2) Interferéncia do Objeto

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niumero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA Fisica
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAOQO DE MAQO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
112,79
63,00

172,00
50,00
122,00
4
61,00

5
1,250

Fator
152,00
184,00
198,00
43,00
19,00
50,00
105,00
39,00
66,00
99,00
172,00
184,00
76,00
192,00

Classe Inf Sup RISCO
1 19,00 80,00 1,25
2 80,00 141,00 2,50
3 141,00 202,00 3,75
4 202,00 0 5,00
Z Risco
0,622436 3,75
1,130362 3,75
1,352579 3,75
-1,107686 1,25
-1,488631 1,25
-0,996578 1,25
-0,123580 2,50
-1,171177 1,25
-0,742615 1,25
-0,218816 2,50
0,939889 3,75
1,130362 3,75
-0,583888 1,25
1,257343 3,75
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Apéndice Il
Elaborac&o de Escalas de Risco - CALIP
d.1) Interesse do Controle Interno

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MQOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAOQ
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
1,43
1,12
2,00
1,00
1,00

0,50

1,250

Fator
2,00
2,00

3,00
1,00

2,00
3,00
3,00
2,00
1,00

1,00

Classe Inf Sup RISCO

1 - 0,50 1,25
2 0,50 1,00 2,50
3 1,00 1,50 3,75
4 1,50 0 5,00

z Risco

0,512148 5,00

0,512148 5,00

-1,280369 1,25

-1,280369 1,25

1,408406 5,00

-0,384111 2,50

-1,28036S 1,25

0,512148 5,00

1,408406 5,00

1,408406 5,00

0,512148 5,00

-0,384111 2,50

-1,280369 1,25

-0,384111 2,50
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d.2) Interesse da Gestdo

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNQOS - ALMOXARIFADO
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS

1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS

1.4.2.1.2.00.00 - BENS MOVEIS

3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO

3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAQ GRATUITA
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES

3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

14
1,21
0,94
2,00
1,00
1,00

0,50

1,250

Fator
2,00
1,00
1,00
3,00

1,00
2,00
1,00
1,00
1,00

3,00

1,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,50 1,25
2 0,50 1,00 2,50
3 1,00 1,50 3,75
4 1,50 0 5,00
Z Risco
0,836315 5,00
-0,228086 2,50
-0,228086 2,50
1,900715 5,00
-1,292486 1,25
-0,228086 2,50
0,836315 5,00
-0,228086 2,50
-0,228086 2,50
-0,228086 2,50
-1,292486 1,25
1,900715 5,00
-1,292486 1,25
-0,228086 2,50
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Consolidado
Numero de Objetos Auditaveis 14 Classe Inf Sup RISCO
Meédia 2,89 1 1,69 2,20 1,25
Desvio Padrao 0,60 2 2,20 271 2,50
Maior Fator 3,36 3 2,71 3,22 3,75
Menor Fator 2,34 4 3,22 oo 5,00
Amplitude Total 1,02
Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas) 4
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes) 0,51
Nivel Maximo de Risco 5
Intervalo de Risco 1,250
z
<=1
z
>=-1
Pesos
Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator 5 Fator &6 Fator 7 Fator 8 Fator 9 Total
13,89% 9,26% 7,41% 12,04% 12,04% 11,11% 8,33% 15,74% 10,19%| 100,01%
Objeto Auditavel Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total 7 Risco
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 cl c.2 d.1 d.2
1.1.3.1.8.00.00 - ESTOQUES INTERNOS - ALMOXARIFADO 0,17 0,35 0,37 0,30 0,45 0,56 0,31 0,79 0,51 3,81 1,54 5,00
1.1.3.1.9.00.00 - ESTOQUES DIVERSOS 0,17 0,12 0,28 0,15 0,15 0,56 0,31 0,79 0,25 2,78 -0,19 3,75
1.4.2.1.1.00.00 - BENS IMOVEIS 0,69 0,46 0,09 0,15 0,15 0,14 0,31 0,20 0,25 2,45 -0,73 2,50
1.4.2,1.2.00.00 - BENS MOVEIS 0,69 0,46 0,28 0,45 0,30 0,56 0,10 0,20 0,51 3,55 1,11 5,00
3.3.3.9.0.30.00 - MATERIAL DE CONSUMO 0,17 0,46 0,37 0,45 0,60 0,14 0,10 0,79 0,13 3,22 0,55 3,75
3.3.3.9.0.31.00 - PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DE 0,17 0,23 0,09 0,15 0,15 0,14 0,10 0,39 0,25 1,69 -2,01 1,25
3.3.3.9.0.32.00 - MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 0,17 0,23 0,28 0,15 0,15 0,56 0,21 0,20 0,51 2,45 -0,73 2,50
3.3.3.9.0.33.00 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,52 0,23 0,28 0,45 0,45 0,28 0,10 0,79 0,25 3,36 0,78 5,00
3.3.3.9.0.36.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 0,17 0,46 0,37 0,15 0,15 0,42 0,10 0,79 0,25 2,87 -0,03 3,75
3.3.3.9.0.37.00 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 0,69 0,35 0,37 0,60 0,45 0,14 0,21 0,79 0,25 3,85 1,61 5,00
3.3.3.9.0.39.00 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 0,35 0,23 0,09 0,15 0,15 0,14 0,31 0,79 0,13 2,34 -0,92 2,50
3.3.3.9.1.39.00 - OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 0,17 0,23 0,37 0,15 0,15 0,14 0,31 0,39 0,51 2,43 -0,77 2,50
3.4.4.9.0.51.00 - OBRAS E INSTALACOES 0,17 0,46 0,37 0,60 0,60 0,42 0,10 0,20 0,13 3,06 0,28 3,75
3.4.4.9.0.52.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 0,17 0,35 0,37 0,45 0,15 0,14 0,31 0,39 0,25 2,59 -0,50 2,50
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a.1) Relevancia Financeira

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAQ FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAQO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAQ FINANCEIRA
DESPESA

14
1.568.972.064,44
2.441.841.080,17
3.734.782.494,94
296.383,74
3.734.486.111,20
4
1.244.828.703,73

1,250

Fator
710.464.132,73
3.935.922,66
290.089.511,00
8.915.482.595,79
3.333.607.036,84
408.073.547,97
92.953.627,35
12.073.178,69
1.334.705,07
296.383,74
915.486.893,47
3.734.782.494,94
3.431.710.569,00
115.318.302,84

Classe Inf Sup RISCO
L 296.383,74 1.245.125.087,47 1,25
2 1.245.125.087 .47 2.489.953.791,21 2,50
3| 2.489.953.791,21 3.734.782.494,94 3,75
4 3.734.782.494 94 0 5,00
A Risco
-0,351582 1,25
-0,640925 1,25
-0,523737 1,25
3,008595 5,00
0,722666 3,75
-0,475419 1,25
-0,604469 1,25
-0,637592 1,25
-0,641990 1,25
-0,642415 1,25
-0,267620 1,25
0,886958 3,75
0,762842 3,75
-0,595311 1,25
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a.2) Variagdo Or¢amentdria/Financeira

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQ DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
EXECUCAOQ DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
DESPESA

14
1,97
2,27
2,50
0,54
1,96

0,65

1,250

Fator
1,10
0,54
2,50
1,54
1,15
1,85
0,68
0,87
0,81
9,09
5,00
0,56
0,95
0,97

Classe Inf Sup RISCO

1 0,54 1,19 1,25

2 1,19 1,85 2,50

3 1,85 2,50 3,75

4 2,50 i 5,00

Z Risco

-0,384816 1,25
-0,630871 1,25
0,232613 3,75
-0,191113 2,50
-0,362551 1,25
-0,053009 3,75
-0,571321 1,25
-0,485878 1,25
-0,513691 1,25
3,137060 5,00
1,334300 5,00
-0,620105 1,25
-0,449384 1,25
-0,441234 1,25
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b.1) Lapso entre Auditorias

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel Fator
ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAQ FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAQO FINANCEIRA
DESPESA

14
4,21
2,45
6,00
2,00
4,00

2,00

1,250

3,00
2,00
6,00
6,00
1,00
4,00
6,00
4,00
7,00
1,00
7,00
4,00
8,00

Classe Inf Sup RISCO

1 - 2,00 1,25

2 2,00 4,00 2,50

3 4,00 6,00 3,75

4 6,00 L 5,00

Z Risco

-1,716829 1,25
-0,494680 2,50
-0,902063 1,25
0,727470 3,75
0,727470 3,75
-1,309446 1,25
-0,087296 2,50
0,727470 3,75
-0,087296 2,50
1,134853 5,00
-1,309446 1,25
1,134853 5,00
-0,087296 2,50
1,542236 5,00
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b.2) Comprometimento do Gestor

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
DESPESA

14
5,50
7,13
12,00
12,00

4,00

1,250

Fator
4,00

2,00
7,00

16,00

21,00

15,00
12,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 4,00 1,25
2 4,00 8,00 2,50
3 8,00 12,00 3,75
4 12,00 0 5,00

Zz Risco

-0,210411 1,25

-0,771506 1,25

-0,771506 1,25

-0,490958 1,25

0,210411 2,50

-0,771506 1,25

-0,771506 1,25

1,472875 5,00

-0,771506 1,25

2,174244 5,00

-0,771506 1,25

-0,771506 1,25

1,332601 5,00

0,911780 3,75
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b.3) Recomendagdes/Determinagdes do Controle Externo

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
DESPESA

14
4,43
8,17
7,00
7,00

2,33

1,250

Fator
5,00

6,00
32,00

7,00

5,00

7,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 2,33 1,25
2 2,33 4,67 2,50
3 4,67 7,00 3,75
4 7,00 0 5,00
Zz Risco
0,069982 3,75
-0,542359 1,25
-0,542359 1,25
0,192450 3,75
3,376624 5,00
-0,542359 1,25
-0,542359 1,25
0,314918 3,75
-0,542359 1,25
0,069982 3,75
-0,542359 1,25
-0,542359 1,25
0,314918 3,75
-0,542359 1,25
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c.1) Imagem

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAQ FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAQ FINANCEIRA
DESPESA

14
1,86
1,06
2,00
1,00
1,00

0,50

1,250

Fator
3,00
2,00

2,00
2,00
2,00
1,00

2,00
2,00
4,00
1,00
3,00
2,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,50 1,25
2 0,50 1,00 2,50
3 1,00 1,50 3,75
4 1,50 0 5,00
Z Risco
1,078720 5,00
0,134840 5,00
-1,752920 1,25
0,134840 5,00
0,134840 5,00
0,134840 5,00
-0,809040 2,50
-1,752920 1,25
0,134840 5,00
0,134840 5,00
2,022600 5,00
-0,809040 2,50
1,078720 5,00
0,134840 5,00
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c.2) Interferéncia do Objeto

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niumero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQ DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
EXECUCAQO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAQO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQ DA PROGRAMACAQ FINANCEIRA
DESPESA

" #NUM!

Fator

Classe Inf | Sup RISCO
1 - [ #NUMI 1,25
2 #NUM! #NUM! 2,50
3 #NUM! #NUM! 3,75
4 #NUM! #NUM! 5,00
Z Risco

FooaNuM! 1,25

FooENUM! 1,25

FooaNuUM! 1,25

FooaNuM! 1,25

FooENUM! 1,25

FooHNUM! 1,25

o aNuUM! 1,25

FooENUM! 1,25

FooHENUM! 1,25

FooHNUM! 1,25

FooENUM! 1,25

FooHNUM! 1,25

FooaNuMm! 1,25

FooENUM! 1,25
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d.1) Interesse do Controle Interno

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQ DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
DESPESA

14
1,93
1,16
3,00
1,00
2,00

0,67

1,250

Fator

2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00
1,00
2,00
2,00
3,00

Classe Inf Sup RISCO

1 - 0,67 1,25

2 0,67 1,33 2,50

3 1,33 2,00 3,75

4 2,00 0 5,00

z Risco

-1,658597 1,25
0,061430 3,75
0,061430 3,75
0,921443 5,00
0,921443 5,00
0,921443 5,00
0,921443 5,00
-1,658597 1,25
-1,658597 1,25
0,921443 5,00
-0,798584 2,50
0,061430 3,75
0,061430 3,75
0,921443 5,00

150



Apéndice Il

Elaboracéo de Escalas de Risco - CACOP

d.2) Interesse da Gestdo

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAQ DA PROGRAMACAOQ FINANCEIRA
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
DEPOSITOS

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA
DESPESA

14
1,57
1,24
2,00
1,00
1,00

0,50

1,250

Fator
2,00

3,00

3,00

3,00
3,00
1,00
1,00
3,00

2,00
1,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,50 1,25
2 0,50 1,00 2,50
3 1,00 1,50 3,75
4 1,50 0 5,00
Z Risco
0,346410 5,00
-1,270171 1,25
1,154701 5,00
-1,270171 1,25
1,154701 5,00
-1,270171 1,25
1,154701 5,00
1,154701 5,00
-0,461880 2,50
-0,461880 2,50
1,154701 5,00
-1,270171 1,25
0,346410 5,00
-0,461880 2,50
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Consolidado
Numero de Objetos Auditaveis 14 Classe Inf Sup RISCO
Média 2,80 1 1,92 2.27 1,25
Desvio Padrao 0,62 2 2,27 2,62 2,50
Maior Fator 2,97 3 2,62 2,96 3,75
Menor Fator 2,28 4 2,96 oo 5,00
Amplitude Total 0,69
Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas) 4
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes) 0,35
Nivel Maximo de Risco 5
Intervalo de Risco 1,250
z
<=1
z
>=-1
Pesos
Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator 5 Fator 6 Fator 7 Fator 8 Fator 9 Total
14,81% 12,04% 10,19% 11,11% 12,96% 11,11% 3,70% 13,89% 10,19%| 100,00%
Objeto Auditavel Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total Z Risco
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 ¢l c.2 dl d.2
ATIVO CIRCULANTE 0,19 0,15 0,13 0,14 0,49 0,56 0,05 0,17 0,51 237 -0,69 2,50
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,19 0,15 0,25 0,14 0,16 0,56 0,05 0,52 0,13 2,14 -1,06 1,25
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA 0,19 0,45 0,13 0,14 0,16 0,14 0,05 0,52 0,51 2,28 -0,83 2,50
FIXACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 0,74 0,30 0,38 0,14 0,49 0,56 0,05 0,69 0,13 3,47 1,08 5,00
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 0,56 0,15 0,38 0,28 0,65 0,56 0,05 0,69 0,51 3,82 1,63 5,00
EXECUCAOQ DE RESTOS A PAGAR 0,19 0,45 0,13 0,14 0,16 0,56 0,05 0,69 0,13 2,49 -0,50 2,50
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 0,19 0,15 0,25 0,14 0,16 0,28 0,05 0,69 0,51 2,42 -0,61 2,50
DEPOSITOS 0,19 0,15 0,38 0,56 0,49 0,14 0,05 0,17 0,51 2,63 -0,28 3,75
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 0,19 0,15 0,25 0,14 0,16 0,56 0,05 0,17 0,25 1,92 -1,41 1,25
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,19 0,60 0,51 0,56 0,49 0,56 0,05 0,69 0,25 3,89 1,75 5,00
PATRIMONIO LIQUIDO 0,19 0,60 0,13 0,14 0,16 0,56 0,05 0,35 0,51 2,67 -0,20 3,75
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 0,56 0,15 0,51 0,14 0,16 0,28 0,05 0,52 0,13 2,49 -0,50 2,50
EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 0,56 0,15 0,25 0,56 0,49 0,56 0,05 0,52 0,51 3,63 1,34 5,00
DESPESA 0,19 0,15 0,51 0,42 0,16 0,56 0,05 0,69 0,25 2,97 0,28 5,00
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a.1) Relevancia Financeira

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas)

Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.45.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

26
58.522.883,11
84.622.950,45
122.726.187,26
14.660,00
122.711.527,26
6
24.542.305,45

0,833

Fator
19.846.423,92
26.289.948,65
55.638.870,14

122.726.187,26
578.273,67
354.120.657,14
250.845.046,74
77.643.281,26
77.187.996,12
66.608.083,82
51.994.908,60
110.545.227,88
769.737,07
2.269.631,72
27.484.898,29
2.970.164,02
9.417.093,97
167.564.187,86
878.825,80
1.222.543,14
421.030,35
85.586.382,48
7.431.349,27
1.352.394,78
14.660,00
187.156,87

Classe Inf Sup RISCO
1 14.660,00 24.556.965,45 0,83
2 24.556.965,45 49.099.270,90 1,67
3 49.099.270,90 73.641.576,36 2,50
4 73.641.576,36 98.183.881,81 3,33
5 98,183.881,81 122.726.187,26 4,17
6 122.726.187,26 = 5,00
Z Risco
-0,457045 0,83
-0,380901 1,67
-0,034081 2,50
0,758698 5,00
-0,684739 0,83
3,493116 5,00
2,272695 5,00
0,225948 3,33
0,220568 3,33
0,095544 2,50
-0,077142 2,50
0,614755 4,17
-0,682476 0,83
-0,664752 0,83
-0,366780 1,67
-0,656473 0,83
-0,580289 0,83
1,288555 5,00
-0,681187 0,83
-0,677125 0,83
-0,686597 0,83
0,319813 3,33
-0,603755 0,83
-0,675591 0,83
-0,691399 0,83
-0,689361 0,83
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a.2) Variagdo Orcamentaria/Financeira

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)

Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditdvel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 OQutros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

Fator

26
2,76
4,12
417
0,50
3,66

0,73

0,833

0,78
4,00
3,85
0,71
0,64

10,00

20,00
0,83
1,27
1,35
0,79
1,08
0,50
0,97
1,22
0,60
0,60
1,01
2,08
3,45
4,17
1,02
1,25
1,08
7,69
0,90

Classe Inf Sup RISCO
1 0,50 1,24 0,83
2 1,24 1,97 1,67
3 1,97 2,70 2,50
4 2,70 343 3,33
5 3,43 4,17 4,17
6 4,17 w0 5,00

z Risco

-0,480899 0,83

0,300200 4,17

0,262866 4,17

-0,497149 0,83

-0,514927 0,83

1,756230 5,00

4,182946 5,00

-0,468260 0,83

-0,363307 1,67

-0,342552 1,67

-0,477890 0,83

-0,409549 0,83

-0,548541 0,83

-0,434883 0,83

-0,374545 0,83

-0,526039 0,83

-0,525174 0,83

-0,425363 0,83

-0,164920 2,50

0,166312 4,17

0,340646 4,17

-0,422862 0,83

-0,367147 1,67

-0,409549 0,83

1,196219 5,00

-0,451863 0,83
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b.1) Lapso entre Auditorias

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel Fator
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

26
4,35
2,67
7,00
2,00
5,00

1,25

0,833

6,00
4,00

7,00
7,00
8,00
6,00
4,00
5,00
4,00
3,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 1,25 0,83
2 1,25 2,50 1,67
3 2,50 3,756 2,50
4 3,75 5,00 3,33
5 5,00 6,25 4,17
6 6,25 L 5,00
z Risco

0,618529 4,17

-1,625437 0,83

0,244535 3,33

0,618529 4,17

-1,251442 0,83

-0,877448 1,67

-0,503454 2,50

2,114506 5,00

-1,625437 0,83

0,992523 5,00

-0,877448 1,67

-0,877448 1,67

-0,877448 1,67

1,366518 5,00

0,618529 4,17

0,244535 3,33

-0,129460 3,33

-1,625437 0,83

0,992523 5,00

0,992523 5,00

1,366518 5,00

0,618529 4,17

-0,129460 3,33

0,244535 3,33

-0,129460 3,33

-0,503454 2,50
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b.2) Comprometimento do Gestor

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)

Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

26 Classe Inf Sup RISCO
5,42 1 - 2,20 0,83
7,15 2 2,20 4,40 1,67
11,00 3 4,40 6,60 2,50
= 4 6,60 8,80 3,33
11,00 5 8,80 11,00 4,17
6 6 11,00 = 5,00
2,20
5
0,833
Fator z Risco
- -0,758712 0,83
- -0,758712 0,83
2,00 -0,478903 0,83
19,00 1,899470 5,00
- -0,758712 0,83
- -0,758712 0,83
17,00 1,619661 5,00
2 -0,758712 0,83
19,00 1,899470 5,00
= -0,758712 0,83
- -0,758712 0,83
11,00 0,780235 4,17
7,00 0,220618 3,33
15,00 1,339853 5,00
E -0,758712 0,83
7,00 0,220618 3,33
- -0,758712 0,83
- -0,758712 0,83
22,00 2,319183 5,00
10,00 0,640331 4,17
5,00 -0,059190 2,50
E -0,758712 0,83
= -0,758712 0,83
3,00 -0,338999 1,67
4,00 -0,199095 1,67
- -0,758712 0,83
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c.1) Imagem

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

Fator

26
2,08
1,71
3,00
1,00
2,00

0,50

0,833

2,00
4,00
3,00
2,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,50 0,83 |
2 0,50 1,00 1,67 [
3 1,00 1,50 2,50 |
4 1,50 2,00 3,33 |
5 2,00 2,50 4,17 |
6 2,50 e 5,00 |

z Risco

0,540453 5,00

2,296924 5,00

-1,216019 0,83

0,540453 5,00

-0,045038 3,33

0,540453 5,00

-1,216019 0,83

-0,630528 1,67

-1,216019 0,83

-0,045038 3,33

-1,216019 0,83

-1,216019 0,83

-1,216019 0,83

2,296924 5,00

0,540453 5,00

1,125943 5,00

-1,216019 0,83

-0,045038 3,33

-0,045038 3,33

-0,630528 1,67

-0,045038 3,33

-0,045038 3,33

0,540453 5,00

1,125943 5,00

0,540453 5,00

-0,045038 3,33
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c.2) Interferéncia do Objeto

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

v

Fator

#NUM!

0,833

Classe Inf Sup RISCO
1 - HNUM! 0,83
2 #NUMI #NUMI 1,67
3 #NUM! #NUM! 2,50
4 #NUM! #NUMI 3,33
5 #NUM! #NUM! 4,17
6 #NUM! H#NUM! 5,00
Z Risco

Fooanuml 0,83

FoanuMl 0,83

Foo#NUMI 0,83

Foanuml 0,83

NV VT 0,83

Foooanum! 0,83

Foooanum! 0,83

Fooanuml 0,83

Foooanum! 0,83

Fo#NUMI 0,83

Foanuml 0,83

FoooaNuml 0,83

Foanum! 0,83

¥ oaNUMI 0,83

Fo#NUM! 0,83

FooaNum! 0,83

¥ oaNUM! 0,83

" anum! 0,83

FooENUMI 0,83

¥ oaNum! 0,83

¥ ENUM! 0,83

NV V] 0,83

¥ oHNUMI 0,83

FooaNum! 0,83

o aNUMI 0,83

FooENuUM! 0,83
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d.1) Interesse do Controle Interno

Numero de Objetos Auditaveis
Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)

Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

Fator

26
1,58
1,04
2,00
1,00
1,00

0,25

0,833

1,00

3,00
1,00
2,00

2,00
3,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
2,00
3,00
2,00
3,00
1,00
3,00
1,00

2,00

3,00
2,00

Classe Inf Sup RISCO

1 - 0,25 0,83

2 0,25 0,50 1,67

3 0,50 0,75 2,50

4 0,75 1,00 3,33

5 1,00 1,25 4,17

6 1,25 o0 5,00

z Risco

-1,510254 0,83
-0,552532 3,33
-1,510254 0,83
1,362913 5,00
-0,552532 3,33
0,405190 5,00
-1,510254 0,83
0,405190 5,00
1,362913 5,00
-0,552532 3,33
-0,552532 3,33
-0,552532 3,33
0,405190 5,00
0,405190 5,00
0,405190 5,00
1,362913 5,00
0,405190 5,00
1,362913 5,00
-0,552532 3,33
1,362913 5,00
-0,552532 3,33
0,405190 5,00
-1,510254 0,83
1,362913 5,00
0,405190 5,00
-1,510254 0,83
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d.2) Interesse da Gestdo

Numero de Objetos Auditaveis
Meédia

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niimero de areas)

Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes

3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios

3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes

3.3.1.9.0.11.43 13. Salario

Outros Vencimentos E Vantagens

3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes

3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia

3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte

3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais

3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores

1,15
1,13
2,00
1,00
1,00

0,25

0,833

Fator

1,00
1,00

1,00
1,00
2,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,25 0,83
2 0,25 0,50 1,67
3 0,50 0,75 2,50
4 0,75 1,00 3,33
5 1,00 1,25 4,17
6 1,25 L 5,00
z Risco
-0,135769 3,33
-0,135769 3,33
-0,135769 3,33
1,629226 5,00
-1,018266 0,83
-1,018266 0,83
0,746729 5,00
0,746729 5,00
-1,018266 0,83
-1,018266 0,83
-1,018266 0,83
1,629226 5,00
-1,018266 0,83
1,629226 5,00
0,746729 5,00
-1,018266 0,83
-1,018266 0,83
1,629226 5,00
1,629226 5,00
-1,018266 0,83
-0,135769 3,33
-0,135769 3,33
-1,018266 0,83
-0,135769 3,33
-0,135769 3,33
0,746729 5,00
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Consolidado

Namero de Objetos Auditaveis 26 Classe Inf Sup RISCO
Média 2,67 1 1,53 1,79 0,83
Desvio Padrao 0,66 2 1,79 2,06 1,67
Maior Fator 3,09 3 2,06 2,33 2,50
Menor Fator 2,02 4 2,33 2,59 3,33
Amplitude Total 1,07 5 2,59 2,86 4,17
Numero de Classes (raiz quadrada do nimero de areas) 6 6 2,86 o 5,00
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes) 0,27
Nivel Maximo de Risco 5
Intervalo de Risco 0,833
Z
€=]
z
>=-1
Pesos
Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator 5 Fator 6 Fator 7 Fator 8 Fator 9 Total
11,21% 7,48%| 10,28%| 12,15% 14,95% | 14,95% 3,74% 16,82% 8,41%| 99,99%
Objeto Auditével Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total z Risco
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 cl c.2 d.1 d.2
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 0,09 0,06 0,43 0,10 0,12 0,75 0,03 0,14 0,28 2,01 -1,01 1,67
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 0,19 0,31 0,09 0,10 0,62 0,75 0,03 0,56 0,28 2,93 0,39 5,00
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 0,28 0,31 0,34 0,10 0,37 0,12 0,03 0,14 0,28 1,99 -1,04 1,67
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 0,56 0,06 0,43 0,61 0,75 0,75 0,03 0,84 0,42 4,45 2,70 5,00
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 0,09 0,06 0,09 0,10 0,12 0,50 0,03 0,56 0,07 1,63 1,59 0,83
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 0,56 0,37 0,17 0,10 0,12 0,75 0,03 0,84 0,07 3,02 0,53 5,00
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 0,56 0,37 0,26 0,61 0,25 0,12 0,03 0,14 0,42 2,76 0,14 4,17
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 0,37 0,06 0,51 0,10 0,12 0,25 0,03 0,84 0,42 2,72 0,07 4,17
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 0,37 0,12 0,09 0,61 0,50 0,12 0,03 0,84 0,07 2,76 0,13 4,17
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes 0,28 0,12 0,51 0,10 0,12 0,50 0,03 0,56 0,07 2,31 -0,56 2,50
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 0,28 0,06 0,17 0,10 0,12 0,12 0,03 0,56 0,07 1,53 -1,74 0,83
Outros Vencimentos E Vantagens 0,47 0,06 0,17 0,51 0,75 0,12 0,03 0,56 0,42 3,09 0,64 5,00
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 0,09 0,06 0,17 0,41 0,12 0,12 0,03 0,84 0,07 1,92 -1,14 1,67
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 0,09 0,06 0,51 0,61 0,37 0,75 0,03 0,84 0,42 3,69 1,55 5,00
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 0,19 0,06 0,43 0,10 0,12 0,75 0,03 0,84 0,42 2,94 0,41 5,00
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,06 0,34 0,41 0,12 0,75 0,03 0,84 0,07 2,72 0,07 4,17
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 0,09 0,06 0,34 0,10 0,12 0,12 0,03 0,84 0,07 1,79 -1,34 0,83
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 0,56 0,06 0,09 0,10 0,75 0,50 0,03 0,84 0,42 3,35 1,03 5,00
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,19 0,51 0,61 0,12 0,50 0,03 0,56 0,42 3,04 0,56 5,00
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 0,09 0,31 0,51 0,51 0,12 0,25 0,03 0,84 0,07 2,74 0,11 4,17
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 0,09 0,31 0,51 0,30 0,75 0,50 0,03 0,56 0,28 3,34 1,02 5,00
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 0,37 0,06 0,43 0,10 0,12 0,50 0,03 0,84 0,28 2,74 0,11 4,17
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 0,09 0,12 0,34 0,10 0,37 0,75 0,03 0,14 0,07 2,02 -0,98 1,67
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 0,09 0,06 0,34 0,20 0,12 0,75 0,03 0,84 0,28 2,73 0,08 4,17
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 0,09 0,37 0,34 0,20 0,12 0,75 0,03 0,84 0,28 3,04 0,56 5,00
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,06 0,26 0,10 0,62 0,50 0,03 0,14 0,42 2,23 -0,68 2,50
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a.1) Relevancia Financeira

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do namero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

z

>=-1

Objeto Auditavel Fator
1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas

2 Admissao De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbagdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso

5 Averbacdo De Tempo De Servico

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessdo E Requisi¢ao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estégio Probatdrio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Civis

11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

i #NUM!

1,250

Classe Inf Sup RISCO
1 = ENUM! 1,25
2 #NUM! HNUM! 2,50
3 #NUM! HNUM! 3,75
4 #NUM! HNUM! 5,00
Z Risco

F o #NuUM! 1,25

F o aNuUMm! 1,25

F o aNuMm! 1,25

F o oaNuMml 1,25

Fo H#NUMI 1,25

FoHNUM! 1,25

F o aNuM! 1,25

F o #NuMml 1,25

F o #Numl 1,25

F o #NUMI 1,25

Fo O HNUM! 1,25
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a.2) Variagdo Orgamentaria/Financeira

Nuamero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungées Publicas
2 Admissao De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbacao De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbag¢do De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessao E Requisicao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estagio Probatorio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

F

Fator

[ Classe Inf Sup RISCO |
1 - #NUM!I 1,25
2 #NUM! #NUM! 2,50
3 #NUM! #NUM! 3,75
4 #NUM! #NUM! 5,00

Z Risco

Fo#NnuM! 1,25

Fo#NnuM! 1,25

FoogNuUM! 1,25

Fo#NnuM! 1,25

F o #NUM! 1,25

F o #NuUM! 1,25

F o a#NuUM! 1,25

Fo#NUM! 1,25

FoaNnuM! 1,25

F o #NuUM! 1,25

Fo#NUM! 1,25
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b.1) Lapso entre Auditorias

Nuamero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungées Publicas
2 Admissao De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbacao De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbag¢do De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessao E Requisicao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estagio Probatorio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis

11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

Fator

1"
418
2,29
6,00
2,00
4,00

2,00

1,250

3,00
7,00
6,00
7,00

2,00
5,00
4,00
6,00
1,00
5,00

Classe | Inf Sup RISCO
1 - 2,00 1,25
2 2,00 4,00 2,50
3 4,00 6,00 3,75
4 6,00 5,00
Z Risco

-0,516296 2,50

1,231167 5,00

0,794301 3,75

1,231167 5,00

-1,826893 1,25

-0,953162 1,25

0,357436 3,75

-0,079430 2,50

0,794301 3,75

-1,390028 1,25

0,357436 3,75
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b.2) Comprometimento do Gestor

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungées Publicas
2 Admissdo De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbacdao De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbag¢do De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessao E Requisi¢ao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estagio Probatodrio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

1
4,55
6,17
9,00
9,00

3,00

1,250

Fator
6,00

3,00
9,00

18,00

14,00

[  Classe | Inf Sup | RIsSCO |

1 - 3,00 1,25

2 3,00 6,00 2,50

3 6,00 9,00 3,75

4 9,00 > 5,00
z Risco
0,235753 2,50
-0,736729 1,25
-0,736729 1,25
-0,250488 1,25
0,721995 3,75
-0,736729 1,25
-0,736729 1,25
2,180719 5,00
-0,736729 1,25
1,532397 5,00
-0,736729 1,25
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b.3) Recomendagdes/Determinagbes do Controle Externo

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungées Publicas
2 Admissdo De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbacdao De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbag¢do De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessao E Requisi¢ao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estagio Probatodrio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

1
6,09
6,91
12,00
12,00

4,00

1,250

Fator
6,00

12,00
1,00
22,00

6,00

6,00
14,00

[  Classe | Inf Sup | RIsSCO |
1 - 4,00 1,25
2 4,00 8,00 2,50
3 8,00 12,00 3,75
4 12,00 w0 5,00
z Risco
-0,013160 2,50
-0,881732 1,25
0,855411 3,75
-0,736970 1,25
2,303030 5,00
-0,881732 1,25
-0,881732 1,25
-0,013160 2,50
-0,881732 1,25
-0,013160 2,50
1,144935 5,00
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c.1) Imagem

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas
2 Admissdo De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbacdao De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbag¢do De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessao E Requisicao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estagio Probatorio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pens3o Parlamentares

11
3,18
2,04
4,00
2,00
2,00

1,00

1,250

Fator
1,00
2,00
3,00
1,00
6,00
4,00
6,00
1,00
1,00
6,00
4,00

[  Classe | Inf Sup |  RiscO |

1 1,00 2,00 1,25

2 2,00 3,00 2,50

3 3,00 4,00 3,75

4 4,00 o 5,00
z Risco
-1,071172 1,25
-0,580218 1,25
-0,089264 2,50
-1,071172 1,25
1,383598 5,00
0,401690 3,75
1,383598 5,00
-1,071172 1,25
-1,071172 1,25
1,383598 5,00
0,401690 3,75
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c.2) Interferéncia do Objeto

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

Z

<=1

z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fung¢des Publicas
2 Admissd@o De Comissionados

3 Afastamentos E Licengas

4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbacgdo De Tempo De Servico

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessao E Requisicao

8 Consignagdes Em Folha

9 Estagio Probatorio

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis

11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

r

Fator

Classe Inf | Sup RISCO
1 - [ #NuMm! 1,25
2 #NUM! #NUM! 2,50
3 H#NUM! E HENUM! 3,75
4 #NUM! #NUM! 5,00
Z Risco
Foo#NUM! 1,25
F o oaNnum! 1,25
FooaNuMm! 1,25
FoaNnum! 1,25
FooaNum! 1,25
F o aNnum! 1,25
FooaNuUM! 1,25
F o oaNnum! 1,25
FooaNum! 1,25
F o aNUM! 1,25
F o aNnuM! 1,25
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d.1) Interesse do Controle Interno

Numero de Objetos Auditaveis 11 Classe Inf Sup RISCO
Média 1,45 1 - 0,50 1,25
Desvio Padrao 1,08 2 0,50 1,00 2,50
Maior Fator 2,00 3 1,00 1,50 3,75
Menor Fator 1,00 4 1,50 o0 5,00
Amplitude Total 1,00
Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas) 4
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes) 0,50
Nivel Maximo de Risco 5
Intervalo de Risco 1,250
z
<=1
z
>=-1
Objeto Auditavel Fator Z Risco
1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas - -1,352247 1,25
2 Admissao De Comissionados 1,00 -0,422577 2,50
3 Afastamentos E Licencas M 1,00 -0,422577 2,50
4 Averbacdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 3,00 1,436762 5,00
5 Averbagdo De Tempo De Servico 1,00 -0,422577 2,50
6 Cadastro De Pessoal 1,00 -0,422577 2,50
7 Cessao E Requisi¢ao ™ 2,00 0,507093 5,00
8 Consignagdes Em Folha N 3,00 1,436762 5,00
9 Estagio Probatdrio 3,00 1,436762 5,00
10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis - -1,352247 1,25
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares 1,00 -0,422577 2,50
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Apéndice Il
Elaborac&o de Escalas de Risco — CAPES (Universo 2)

d.2) Interesse da Gestdo

Numero de Objetos Auditaveis

Média

Desvio Padrao

Maior Fator

Menor Fator

Amplitude Total

Numero de Classes (raiz quadrada do niumero de areas)
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes)

Nivel Maximo de Risco
Intervalo de Risco

z

<=1

Z
>=-1

Objeto Auditavel

1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas
2 Admissdao De Comissionados

3 Afastamentos E Licencas

4 Averbacdao De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso
5 Averbagdo De Tempo De Servigo

6 Cadastro De Pessoal

7 Cessdo E Requisigao

8 Consignacdes Em Folha

9 Estagio Probatério

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares

"
2,09
1,00
3,00
2,00
1,00

0,33

1,250

Fator
3,00
1,00

2,00
1,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00

Classe Inf Sup RISCO
1 - 0,33 1,25
2 0,33 0,67 2,50
3 0,67 1,00 3,75
4 1,00 o0 5,00
Z Risco
0,912871 5,00
-1,095445 3,75
-2,099603 1,25
-0,091287 5,00
-1,095445 3,75
-0,091287 5,00
0,912871 5,00
0,912871 5,00
0,912871 5,00
0,912871 5,00
-0,091287 5,00
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Apéndice Il

Elaboragao de Escalas de Risco — CAPES (Universo 2)

Consolidado
Numero de Objetos Auditaveis 1 Classe Inf Sup RISCO
Média 2,70 1 2,14 2,49 1,25
Desvio Padrao 0,40 2 2,49 2,85 2,50
Maior Fator 3,07 3 2,85 3.21 3,75
Menor Fator 2,36 4 3,21 oo 5,00
Amplitude Total 0,71
Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas) 4
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes) 0,36
Nivel Maximo de Risco 5
Intervalo de Risco 1,250
Z
<=1
z
>=-1
Pesos
Fator 1 Fator 2 Fator 3 Fator 4 Fator 5 Fator 6 Fator 7 Fator 8 Fator 9 Total
4,67% 4,67% 12,15% 12,15% 15,89% | 15,89% 7,48% 16,82% 10,28% | 100,00%
Objeto Auditavel Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total Z Risco
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 ¢l c.2 d.1l d.2
1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas 0,06 0,06 0,30 0,30 0,40 0,20 0,09 0,21 0,51 2,14 -1,39 1,25
2 Admissao De Comissionados 0,06 0,06 0,61 0,15 0,20 0,20 0,09 0,42 0,39 217 -1,31 1,25
3 Afastamentos E Licencas 0,06 0,06 0,46 0,15 0,60 0,40 0,09 0,42 0,13 2,36 -0,84 1,25
4 Averbagdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 0,06 0,06 0,61 0,15 0,20 0,20 0,09 0,84 0,51 272 0,06 2,50
5 Averbagdo De Tempo De Servigo 0,06 0,06 0,15 0,46 0,79 0,79 0,09 0,42 0,39 3,21 1,28 5,00
6 Cadastro De Pessoal 0,06 0,06 0,15 0,15 0,20 0,60 0,09 0,42 0,51 2,24 -1,13 1,25
7 Cessao E Requisigao 0,06 0,06 0,46 0,15 0,20 0,79 0,09 0,84 0,51 3,17 1,16 3,75
8 Consignagdes Em Folha 0,06 0,06 0,30 0,61 0,40 0,20 0,09 0,84 0,51 3,07 0,93 3,75
9 Estagio Probatério 0,06 0,06 0,46 0,15 0,20 0,20 0,09 0,84 0,51 2,57 0,32 2,50
10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis 0,06 0,06 0,15 0,61 0,40 0,79 0,09 0,21 0,51 2,89 0,46 3,75
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares 0,06 0,06 0,46 0,15 0,79 0,60 0,09 0,42 0,51 3,14 1,10 3,75
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Apéndice Il

Elaboragao de Escalas de Risco — CAPES (Universdz) 1

Consolidado

Numero de Objetos Auditaveis 37 Classe Inf Sup RISCO
Média 2,68 i 1,53 1,74 0,71
Desvio Padrao 0,59 .4 1,74 1,96 1,43
Maior Fator 3,21 3 1,96 217 2,14
Menor Fator 2,14 4 2,17 2,39 2,86
Amplitude Total 1,07 5 2,39 2,60 3,57
Numero de Classes (raiz quadrada do numero de areas) 7 6 2,60 2,82 4,29
Amplitude de Classe (Ampl. Total/Num. Classes) 0,21 7 2,82 oo 5,00
Nivel Maximo de Risco 5
Intervalo de Risco 0,714
z
<=1
z
>=-1
Objeto Auditavel Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator Total z Risco Universo
a.l a.2 b.1 b.2 b.3 c.l c.2 d.1 d.2
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 0,28 0,06 0,17 0,10 0,12 0,12 0,03 0,56 0,07 1,53 -1,94 0,71 X
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 0,09 0,06 0,09 0,10 0,12 0,50 0,03 0,56 0,07 1,63 -1,77 0,71 i
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 0,09 0,06 0,34 0,10 0,12 0,12 0,03 0,84 0,07 1,79 -1,50 1,43 1
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 0,09 0,06 0,17 0,41 0,12 0,12 0,03 0,84 0,07 1,92 -1,28 1,43 1
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 0,28 0,31 0,34 0,10 0,37 0,12 0,03 0,14 0,28 1,95 -1,17 2,14 1
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 0,09 0,06 0,43 0,10 0,12 0,75 0,03 0,14 0,28 2,01 -1,13 2,14 i
3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 0,09 0,12 0,34 0,10 0,37 0,75 0,03 0,14 0,07 2,02 -1,10 2,14 1
1 Acumulacdo De Cargos, Empregos E Funcdes Publicas 0,06 0,06 0,30 0,30 0,40 0,20 0,09 0,21 0,51 2,14 -0,91 2,14 2
2 Admissdo De Comissionados 0,06 0,06 0,61 0,15 0,20 0,20 0,09 0,42 0,39 2,17 -0,85 2,86 2
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,06 0,26 0,10 0,62 0,50 0,03 0,14 0,42 2,23 -0,76 2,86 i
6 Cadastro De Pessoal 0,06 0,06 0,15 0,15 0,20 0,60 0,09 0,42 0,51 2,24 -0,74 2,86 2
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes 0,28 0,12 0,51 0,10 0,12 0,50 0,03 0,56 0,07 2,31 -0,63 2,86 i
3 Afastamentos E Licengas 0,06 0,06 0,46 0,15 0,60 0,40 0,09 0,42 0,13 2,36 -0,54 2,86 2
9 Estagio Probatdrio 0,06 0,06 0,46 0,15 0,20 0,20 0,09 0,84 0,51 2,57 -0,19 3,57 2
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 0,37 0,06 0,51 0,10 0,12 0,25 0,03 0,84 0,42 2,72 0,06 4,29 1
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,06 0,34 0,41 0,12 0,75 0,03 0,84 0,07 2,72 0,06 4,29 i
4 Averbagdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 0,06 0,06 0,61 0,15 0,20 0,20 0,09 0,84 0,51 2,72 0,07 4,29 2
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 0,09 0,06 0,34 0,20 0,12 0,75 0,03 0,84 0,28 2,73 0,08 4,29 1
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 0,37 0,06 0,43 0,10 0,12 0,50 0,03 0,84 0,28 2,74 0,10 4,29 1
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 0,09 0,31 0,51 0,51 0,12 0,25 0,03 0,84 0,07 2,74 0,10 4,29 i
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 0,37 0,12 0,09 0,61 0,50 0,12 0,03 0,84 0,07 2,76 0,13 4,29 1
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 0,56 0,37 0,26 0,61 0,25 0,12 0,03 0,14 0,42 2,76 0,14 4,29 1
10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensao Civis 0,06 0,06 0,15 0,61 0,40 0,79 0,09 0,21 0,51 2,89 0,35 5,00 2
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 0,19 0,31 0,09 0,10 0,62 0,75 0,03 0,56 0,28 2,93 0,42 5,00 13
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 0,19 0,06 0,43 0,10 0,12 0,75 0,03 0,84 0,42 2,94 0,44 5,00 1
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 0,56 0,37 0,17 0,10 0,12 0,75 0,03 0,84 0,07 3,02 0,58 5,00 1
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 0,09 0,37 0,34 0,20 0,12 0,75 0,03 0,84 0,28 3,04 0,60 5,00 1
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,19 0,51 0,61 0,12 0,50 0,03 0,56 0,42 3,04 0,60 5,00 i
8 Consignacdes Em Folha 0,06 0,06 0,30 0,61 0,40 0,20 0,09 0,84 0,51 3,07 0,66 5,00 2
Qutros Vencimentos E Vantagens 0,47 0,06 0,17 8,531 0,75 0,12 0,03 0,56 0,42 3,09 0,69 5,00 1
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares 0,06 0,06 0,46 0,15 0,79 0,60 0,09 0,42 0,51 3,14 0,78 5,00 2
7 Cessdo E Requisicdo 0,06 0,06 0,46 0,15 0,20 0,79 0,09 0,84 0,51 3,17 0,82 5,00 2
5 Averbacao De Tempo De Servigo 0,06 0,06 0,15 0,46 0,79 0,79 0,09 0,42 0,39 3,21 0,90 5,00 2
3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 0,09 0,31 0,51 0,30 0,75 0,50 0,03 0,56 0,28 3,34 1,11 5,00 1
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 0,56 0,06 0,09 0,10 0,75 0,50 0,03 0,84 0,42 3,35 1,13 5,00 23
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 0,09 0,06 0,51 0,61 0,37 0,75 0,03 0,84 0,42 3,69 1,70 5,00 1
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 0,56 0,06 0,43 0,61 0,75 0,75 0,03 0,84 0,42 4,45 2,98 5,00 1
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Apéndice IV

Determinacéo do grau de importancia e dos pesofattoes de risco - CALIP

Fatores de Risco base para comparagao

a) Materialidade

a.l - Relevancia Financeira

a.2 - Variagdo Orcamentaria/Financeira

a.l - Relevancia Financeira

b) Vulnerabilidade

b.1 - Lapso entre Auditorias

b.2 - Comprometimento do Gestor

b.3 - Recomendagdes/Determinagdes TCU

c) Relevancia

c.1-Imagem

c.2 - Interferéncia do Objeto

d) Criticidade

d.1 - Interesse do Controle Interno

d.2 - Interesse da Gestdo
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5 30 13,89%
3 20 9,26%
1 16 7,41%
1 26 12,04%
3 26 12,04%
5 24 11,11%
3 18 8,33%
5 34 15,74%
22 10,19%
216| 100,00%

1 ponto = menos importante
3 pontos = de igual importancia
5 pontos = mais importante
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Apéndice IV

Determinacéo do grau de importancia e dos pesofatioes de risco - CACOP

Fatores de Risco Comparados

b.3 - Recomendagdes/Determinagdes TCU
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Fatores de Risco base para comparagao T.i 'c“:i -} a 3 ': © © [ &
a) Materialidade a.l - Relevancia Financeira 5 32 14,81%
a.2 - Variagdo Orcamentdria/Financeira 1 3 26 12,04%
b.1- Lapso entre Auditorias 3 3 1 22 10,19%
b) Vulnerabilidade |b.2 - Comprometimento do Gestor 3 3 1 24 11,11%
b.3 - Recomendac¢des/Determinacdes TCU 3 3 5 28 12,96%
SN e c.1-Imagem 1 1 5 24 11,11%
c.2 - Interferéncia do Objeto 1 1 1 8 3,70%
d) Criticidade d.1- Interesse do Controle Interno 3 3 5 30 13,89%
d.2 - Interesse da Gestdo 1 3 22 10,19%
Total F 16 2 2 216] 100,00%

1 ponto = menos importante
3 pontos = de igual importancia
5 pontos = mais importante
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Apéndice IV

Determinacéo do grau de importancia e dos pesofatioes de risco — CAPES (Universo 1)

Fatores de Risco Comparados

b.3 - Recomendagdes/Determinagdes TCU

o
3 .
: S
o
g 2 £
o a b
?\f wn bt o =
s 5 L S ke 2
g £ 2 2 8§ £ =8 o
c a - < c 7] b
© £ 3 [ o o ] @
£ ] I £ ° o1 1] 2
i & > - Rt =] o o
© (@] - [} (=] © © -
'S 8 ] £ e w @ <
= w0 ] o £ = a a ]
< o o = g £ @ @ m
3 = a = @ ] 8 g S
& g 5 S E £ £ £ °
' ' [ ' ' ' ' ' w© [=]
- o~ - ~ - @
Fatores de Risco base para comparagao T.i 'c“:i -} a 3 ': © © [ &
a) Materialidade a.l - Relevancia Financeira 5 24 11,21%
a.2 - Variagdo Orcamentdria/Financeira 3 1 16 7,48%
b.1- Lapso entre Auditorias 3 3 3 22 10,28%
b) Vulnerabilidade |b.2 - Comprometimento do Gestor 5 5 3 26 12,15%
b.3 - Recomendac¢des/Determinacdes TCU 3 5 5 32 14,95%
SN e c.1-Imagem 3 5 5 32 14,95%
c.2 - Interferéncia do Objeto 1 1 1 8 3,74%
d) Criticidade d.1- Interesse do Controle Interno 5 5 5 36 16,82%
d.2 - Interesse da Gestdo 1 5 18 8,41%
Total 2 2 2 214] 100,00%

1 ponto = menos importante
3 pontos = de igual importancia
5 pontos = mais importante
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Apéndice IV

Determinacéo do grau de importancia e dos pesofattoes de risco — CAPES (Universo 2)

Fatores de Risco Comparados

b.3 - Recomendagdes/Determinagdes TCU

o
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Fatores de Risco base para comparagao T.i 'c“:i -} a 3 ': © © [ &
a) Materialidade a.l - Relevancia Financeira 1 10 4,67%
a.2 - Variagdo Orcamentdria/Financeira 3 1 10 4,67%
b.1- Lapso entre Auditorias 5 5 3 26 12,15%
b) Vulnerabilidade |b.2 - Comprometimento do Gestor 5 5 3 26 12,15%
b.3 - Recomendac¢des/Determinacdes TCU 5 5 5 34 15,89%
SN e c.1-Imagem 5 5 5 34 15,89%
c.2 - Interferéncia do Objeto 5 5 1 16 7,48%
d) Criticidade d.1- Interesse do Controle Interno 5 5 5 36 16,82%
d.2 - Interesse da Gestdo 5 5 22 10,28%
Total I 38 A 214] 100,00%

1 ponto = menos importante
3 pontos = de igual importancia
5 pontos = mais importante
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Apéndice V
Elaboracéo de Escalas de Risco - SECIN

Consolidado - SECIN

Numero de Objetos Auditaveis 65 | Classe Inf Sup | RISCO
Média 2,75 1 153 | 1,70 | 0,56
Desvio Padrao 0,61 2 1,70 1,86 1,11
Maior Fator 3,36 3 1,86 | 2,03 1,67
Menor Fator 2,17 4 2,03 2,20 2,22
Amplitude Total 1,18 5 2,20 | 2,37 2,78
Numero de Classes 9 6 2,37 2,54 3,33
Amplitude de Classe 0,17 7 2,54 2,71 3,89
8 2,71 | 2,88 | 4,44

Nivel Maximo de Risco 5 9 2,88 oo 5,00
Intervalo de Risco 0,556
z
<=1
z
>=-1

Objeto Auditavel F:T;)r F:T;)r szir szzor F?:gr Fi.ti)r Fz.tzor FZT;N F:onr Total z Risco | Coord
3.3.1.9.0.11.43 13. Salario 0,28 0,06 | 0,17 | 0,10 0,12 | 0,12 | 0,03 | 0,56 | 0,07 | 1,53 | -2,02 | 0,56 | CAPES
3.3.1.9.0.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 0,09 0,06 0,09 0,10 0,12 0,50 0,03 0,56 0,07 1,63 | -1,85 0,56 | CAPES
3.3.3.9.0.31.00 - Premiacoes Cult., Art., Cient., De 0,17 0,23 | 0,09 | 0,15 015 | 0,14 | 0,10 | 0,39 | 0,25 | 1,69 | -1,75 | 0,56 | CALIP
3.3.1.9.0.94.00 Indenizacoes E Restituicoes Trabal 0,09 0,06 | 0,34 | 0,10 0,12 | 0,12 | 0,03 | 0,84 | 0,07 | 1,79 | -1,58 | 1,11 | CAPES
Obrigacoes Em Circulacao 0,19 0,15 0,25 0,14 0,16 0,56 0,05 0,17 0,25 1,92 | -1,37 1,67 | CACOP
3.3.1.9.0.13.40 Encargos De Pessoal Requisit. De O 0,09 0,06 | 0,17 | 0,41 0,12 | 0,12 | 0,03 | 0,84 | 0,07 | 192 | -1,36 | 1,67 | CAPES
3.3.1.9.0.01.28 Vantagens Incorporadas - Pessoal C 0,28 0,31 0,34 0,10 0,37 0,12 0,03 0,14 0,28 1,99 | -1,26 1,67 | CAPES
3.3.1.9.0.01.06 13 Salario - Pessoal Civil 0,09 0,06 | 0,43 | 0,10 0,12 | 0,75 | 003 | 0,14 | 0,28 | 2,01 | -1,22 | 1,67 | CAPES
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Apéndice V

Elaboracéo de Escalas de Risco - SECIN

3.3.3.9.0.48.01 Auxilio-Moradia 0,09 0,12 | 0,34 | 0,10 0,37 | 075| 003| 0,14 | 0,07 | 2,02 | -1,20 | 1,67 | CAPES
1 Acumulagdo De Cargos, Empregos E Fungdes Publicas 0,06 0,06 | 0,30 | 0,30 040 | 0,20| 0,09 | 0,21 | 0,51 | 2,14 | -1,01 | 2,22 | CAPES
Ativo Realizavel A Longo Prazo 0,19 0,15 | 0,25 | 0,14 0,16 | 0,56 | 005 | 0,52 | 0,13 | 2,14 | -1,00 | 2,22 | CACOP
2 Admissdo De Comissionados 0,06 0,06 | 0,61 | 0,15 0,20 | 020| 009 | 042 | 0,39 | 2,17 | -0,95 | 2,22 | CAPES
3.3.3.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,06 | 0,26 | 0,10 062 | 050| 003 | 0,14 | 0,42 | 2,23 | -0,86 | 2,78 | CAPES
6 Cadastro De Pessoal 0,06 0,06 | 0,15 | 0,15 0,20 060 | 009 | 042 | 0,51 | 2,24 | -0,84 | 2,78 | CAPES
Execucao Orcamentaria Da Receita 0,19 0,45 0,13 0,14 0,16 0,14 0,05 0,52 0,51 2,28 | -0,78 2,78 | CACOP
3.3.1.9.0.11.05 Incorporacoes 0,28 0,12 | 0,51 | 0,10 0,12 | 0550 | 0,03 | 0,56 | 0,07 | 2,31 | -0,73 | 2,78 | CAPES
3.3.3.9.0.39.00 - Outros Servicos De Terceiros-Pessoa Juridica 0,35 0,23 0,09 0,15 0,15 0,14 0,31 0,79 0,13 2,34 | -0,68 2,78 | CALIP

3 Afastamentos E Licengas 0,06 0,06 | 0,46 | 0,15 0,60 | 040 | 009 | 042 | 0,13 | 2,36 | -0,64 | 2,78 | CAPES
Ativo Circulante 0,19 0,15 | 0,13 | 0,14 049 | 056 | 005| 0,17 | 051 | 2,37 | -0,62 | 3,33 | CACOP
Compensacoes Ativas Diversas 0,19 0,15 0,25 0,14 0,16 0,28 0,05 0,69 0,51 2,42 | -0,55 3,33 | CACOP
3.3.3.9.1.39.00 - Outros Serv.Terceiros-Pes.Jurid-Op 0,17 0,23 0,37 0,15 0,15 0,14 0,31 0,39 0,51 2,43 | -0,53 3,33 | CALIP

1.4.2.1.1.00.00 - Bens Imoveis 0,69 0,46 | 0,09 | 0,15 05| 0,14 | 0,31 | 0,20 | 0,25 | 2,45 | -0,49 | 3,33 | CALIP

3.3.3.9.0.32.00 - Material De Distribuicao Gratuita 0,17 0,23 | 0,28 | 0,15 0,15 | 056 | 0,21 | 0,20 | 0,51 | 2,45 | -0,49 | 3,33 | CALIP

Execucao De Restos A Pagar 0,19 0,45 0,13 0,14 0,16 0,56 0,05 0,69 0,13 2,49 | -0,43 3,33 | CACOP
Execucao Orcamentaria Da Despesa 0,56 0,15 0,51 0,14 0,16 0,28 0,05 0,52 0,13 2,49 | -0,43 3,33 | CACOP
9 Estdgio Probatdrio 0,06 0,06 | 0,46 | 0,15 0,20 | 020| 009 | 0,84 | 0,51 | 2,57 | -0,30 | 3,89 | CAPES
3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos E Material Permanente 0,17 0,35 | 0,37 | 0,45 05| 0,14 | 0,31 | 0,39 | 0,25 | 2,59 | -0,26 | 3,89 | CALIP

Depositos 0,19 0,15 | 0,38 | 0,56 049 | 0,14 | 005| 0,17 | 0,51 | 2,63 | -0,20 | 3,89 | CACOP
Patrimonio Liquido 0,19 0,60 | 0,13 | 0,14 0,16 | 0,56 | 0,05| 0,35 | 051 | 2,67 | -0,13 | 3,89 | CACOP
3.3.1.9.0.11.74 Subsidios 0,37 0,06 | 0,51 | 0,10 0,12 | 0,25 | 0,03 | 0,84 | 0,42 | 2,72 | -0,05 | 4,44 | CAPES
3.3.1.9.0.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,06 0,34 0,41 0,12 0,75 0,03 0,84 0,07 2,72 | -0,05 4,44 | CAPES
4 Averbagdo De Mandato Parlamentar A Titulo Oneroso 0,06 0,06 | 0,61 0,15 0,20 0,20| 0,09 | 0,84 | 051 | 2,72 | -0,05 | 4,44 | CAPES
3.3.3.9.0.49.00 Auxilio-Transporte 0,09 0,06 | 0,34 | 0,20 0,12 | 0,75| 003 | 0,84 | 0,28 | 2,73 | -0,04 | 4,44 | CAPES
3.3.3.9.0.46.00 Auxilio-Alimentacao 0,37 0,06 | 0,43 | 0,10 0,12 | 0550 | 0,03 | 0,84 | 0,28 | 2,74 | -0,02 | 4,44 | CAPES
3.3.3.9.0.36.07 Estagiarios 0,09 031 | 051 0,51 0,12 | 0,25 | 0,03 | 0,84 | 0,07 | 2,74 | -0,02 | 4,44 | CAPES
3.3.1.9.0.11.75 Representacao Mensal 0,37 0,12 0,09 0,61 0,50 0,12 0,03 0,84 0,07 2,76 | 0,01 | 4,44 | CAPES
3.3.1.9.0.11.31 Gratificacao Por Exercicio De Carg 0,56 0,37 | 0,26 | 0,61 0,25 | 012 | 003 | 0,14 | 0,42 | 2,76 | 0,02 | 4,44 | CAPES
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1.1.3.1.9.00.00 - Estoques Diversos 0,17 0,12 0,28 0,15 0,15 0,56 0,31 0,79 0,25 2,78 | 0,04 | 4,44 | CALIP

3.3.3.9.0.36.00 - Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 0,17 0,46 0,37 0,15 0,15 0,42 0,10 0,79 0,25 2,87 0,20 4,44 | CALIP

10 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Civis 0,06 0,06 0,15 0,61 0,40 0,79 0,09 0,21 0,51 2,89 0,22 5,00 | CAPES
3.3.1.9.0.01.09 Gratificacao Tempo De Servico - An 0,19 0,31 0,09 0,10 0,62 0,75 0,03 0,56 0,28 | 2,93 0,29 5,00 | CAPES
3.3.1.9.0.16.44 Servicos Extraordinarios 0,19 0,06 | 0,43 | 0,10 0,12 | 0,75 | 003 | 084 | 0,42 | 294 | 0,32 | 5,00 | CAPES
Despesa 0,19 0,15 | 0,551 | 0,42 0,16 | 0,56 | 005| 0,69 | 0,25 | 2,97 | 0,37 | 5,00 | CACOP
3.3.1.9.0.11.01 Vencimentos E Salarios 0,56 0,37 | 0,17 | 0,10 0,12 | 0,75 | 003 | 0,84 | 0,07 | 3,02 | 0,45 | 5,00 | CAPES
3.3.3.9.0.91.00 Sentencas Judiciais 0,09 0,37 | 0,34 | 0,20 0,12 | 0,75| 003 | 0,84 | 0,28 | 3,04 | 0,47 | 5,00 | CAPES
3.3.1.9.1.92.00 Despesas De Exercicios Anteriores 0,09 0,19 0,51 0,61 0,12 0,50 0,03 0,56 0,42 | 3,04 | 0,47 5,00 | CAPES
3.4.4.9.0.51.00 - Obras E Instalacoes 0,17 0,46 | 0,37 | 0,60 060 | 042| 0,10 | 0,20 | 0,13 | 3,06 | 0,50 | 5,00 | CALIP

8 Consignagdes Em Folha 0,06 0,06 | 0,30 | 0,61 040 | 020| 009 | 084 | 0,51 | 3,07 | 053 | 5,00 | CAPES
Outros Vencimentos E Vantagens 0,47 0,06 0,17 0,51 0,75 0,12 0,03 0,56 0,42 3,09 0,56 5,00 | CAPES
11 Recadastramento De Aposentadoria E Pensdo Parlamentares 0,06 0,06 | 0,46 | 0,15 0,79 | 0,60 | 0,09 | 0,42 0,51 | 3,14 | 0,65 | 5,00 | CAPES
7 Cessdo E Requisi¢do 0,06 0,06 | 0,46 | 0,15 020 0,79 | 009 | 084 | 0,51 | 3,17 | 0,68 | 5,00 | CAPES
5 Averbagdo De Tempo De Servigo 0,06 0,06 | 0,15 | 0,46 0,79 | 0,79 | 009 | 042 | 0,39 | 3,21 | 0,76 | 5,00 | CAPES
3.3.3.9.0.30.00 - Material De Consumo 0,17 0,46 | 0,37 | 0,45 060 | 014 | 0,10 | 0,79 | 0,13 | 3,22 | 0,77 | 5,00 | CALIP

3.3.3.9.0.36.28 Servico De Selecao E Treinamento 0,09 0,31 | 0551 | 0,30 0,75 050| 003 | 056 | 0,28 | 3,34 | 0,97 | 5,00 | CAPES
3.3.1.9.1.13.00 Obrigacoes Patronais 0,56 0,06 | 0,09 | 0,10 0,75 | 050| 003| 084 | 042 | 335 | 098 | 5,00 | CAPES
3.3.3.9.0.33.00 - Passagens E Despesas Com Locomocao 0,52 0,23 0,28 0,45 0,45 0,28 0,10 0,79 0,25 3,36 1,00 5,00 | CALIP

Fixacao Orcamentaria Da Despesa 0,74 0,30 0,38 0,14 0,49 0,56 0,05 0,69 0,13 | 3,47 1,19 5,00 | CACOP
1.4.2.1.2.00.00 - Bens Moveis 0,69 0,46 | 0,28 | 0,45 030 | 056 | 0,10 | 0,20 | 0,51 | 3,55 | 1,32 | 5,00 | CALIP

Execucao Da Programacao Financeira 0,56 0,15 0,25 0,56 0,49 0,56 0,05 0,52 0,51 3,63 1,45 5,00 | CACOP
3.3.1.9.0.16.32 Substituicoes 0,09 0,06 | 0,51 | 0,61 037 | 075| 003| 084 | 042 | 3,69 | 1,55 | 5,00 | CAPES
1.1.3.1.8.00.00 - Estoques Internos - AlImoxarifado 0,17 0,35 | 0,37 | 0,30 045 | 056 | 031| 0,79 | 0,51 | 3,81 | 1,74 | 5,00 | CALIP

Execucao Da Programacao Financeira 0,56 0,15 0,38 0,28 0,65 0,56 0,05 0,69 0,51 | 3,82 1,76 5,00 | CACOP
3.3.3.9.0.37.00 - Locacao De Mao-De-Obra 0,69 0,35 | 0,37 | 0,60 045 | 014 | 0,21 | 0,79 | 0,25 | 3,85 | 1,82 | 5,00 | CALIP

Passivo Exigivel A Longo Prazo 0,19 0,60 | 0,51 | 0,56 049 | 056 | 005| 069 | 0,25 | 3,89 | 1,87 | 5,00 | CACOP
3.3.1.9.0.03.00 Pensoes 0,56 0,06 | 043 | 0,61 0,75 | 0,75 | 003 | 084 | 042 | 445 | 2,79 | 5,00 | CAPES
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